
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   ¨ǾƻŘŜƳ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǾǑŜƳΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
ǇǊƻōŠƘƭȇŎƘ ŀƪŎƝ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ŘƛǾŀŘƭŀΣ ƪǳǊȊ 
ǇǊƻ ǌƛŘƛőŜ őƛ ƧŀǊƴƝ ǌŜȊ ǊŞǾȅΦ 2ƭŜƴǻƳ {wt~ 
ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳƻŎƴƝƪǻƳ Ǉŀƪ ǇŀǘǌƝ ǇƻŘŠƪƻπ
ǾłƴƝ Ȋŀ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ 
ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƳŀǑƪŀǊƴƝƘƻ ǇƭŜǎǳΦ ±ŜŘŜƴƝ 
{wt~ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ǎǇƻƭǳƻǊπ
ƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǇǌƝŘŠŘƛƴǎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀ ǇǊƻ 
ŘŠǝΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ƻŘ млΦ Řƻ мпΦ 
őŜǊǾŜƴŎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ tw!±=YΦ 

   ½ǾƭłǑǘƴƝ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƳƝǌƝ ƪŜ ǾǑŜƳ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ŀƪŎŜ ¦ƪƭƛřπ
ƳŜ {ǘǌŜƶ ŀ ƻƪƻƭƝΦ !ő ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴŠ 
ōłƭƛ ǑǇŀǘƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝΣ ǘŀƪ ǎŜ ǾǑŜ ǾȅŘŀǌƛƭƻ 
ƴŀŘ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ bŀ ǵǾƻŘƴƝ ŦƻŎŜƴƝ ŘƻǊŀȊƛπ
ƭƻ ŎŎŀ ср ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǘǾƻǌƛƭȅ ŘŠǝΦ ½ŀ ǘƻ 
ƳǻȌŜƳŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀǑƛƳ Ƴŀπ
ƭȇƳ ƘŀǎƛőǻƳ ŀ ǘŀƪŞ ǑƪƻƭŜΦ hŘǇŀŘǳ ōȅƭƻ 
ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƳƛƴǳƭŜΦ /ƻȌ ƧŜ ǎƪǾŠƭŞ ŀ ǳȌ ǎŜ 
ǘƻ ǎǘłǾł ǘǊŜƴŘŜƳΦ hǇŜƪƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǑǇŜƪłőƪȅΣ Řŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻ ȊŀƘǌłǟ őŀƧƝőƪȅΣ 
ƪłǾƛőƪȅ ŀ ƴŀ ƳƭǎłƴƝ ōǳŎƘǝőƪȅ ƻŘ ǎǇƻƴȊƻπ
ǊǻΦ bŀ ȊłǾŠǊ ōȅƭŀ ƛ Ƴŀƭł ǘƻƳōƻƭŀ ŀ ŎŜƭƪƻπ
ǾŠ ǎŜ ŀƪŎŜ ƳƻŎ ǇƻǾŜŘƭŀΦ ¢ŀƪ Ȋŀ Ǌƻƪ Ȋƴƻπ
ǾŀΣ ǳȌ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜΦ 

   5ŀƭǑƝ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳΣ 
ƪǘŜǌƝ ƻŘŜǾȊŘŀƭƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŠ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜΦ 
{ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ƴŀ ǿŜōƻπ
ǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ Ǿ ǎŜƪŎƛ tǊƻƎǊŀƳ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊπ
ōǳΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌƝŘƛǘ ƻōŜŎ ƴŜŘłΦ 

   bŀ ƪƻƴŎƛ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ Řƻƪƻƴőƛƭƛ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ .ƻȌƝŎƘ Ƴǳƪ Ǿ ǇƻƭƝŎƘΦ włŘ 
ōȅŎƘ Ǿłǎ ƧƳŞƴŜƳ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ŀ CŀǊƴƻǎǝ 
błƪƭƻ ǇƻȊǾŀƭ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǎǾŠŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ƴŀ ƴŜŘŠƭƛ мпΦ ƪǾŠǘƴŀ ƻŘ 
мс ƘƻŘƛƴΦ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǇǌƝƳƻ 
ǳ .ƻȌƝŎƘ Ƴǳƪ ŀ őŜƪł Ǿłǎ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ƪǳƭǘǳǊπ
ƴŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǾǊǑŜƴȇ ǇƻǎŜπ
ȊŜƴƝƳ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ǾƛƴƛŎƛΦ 

   ¦ȌƝǾŜƧǘŜ ǎƛ ƧŀǊƻ {ǘǌŜƶłŎƛ JΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

нκнлно 
5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ мфΦ пΦ нлно 
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   h ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀƪŎŜ ƧǎƳŜ ǇƻȌłŘŀƭƛ aƛπ
ƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŬƴŀƴŎƝΣ ƪŘȅ ƳŀȄΦ ƳƝǊŀ ŘƻǘŀŎŜ 
őƛƴƝ тл ҈Φ wƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ őƛƴƝ 
нт пос прнΣ- YőΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ōȅƭŀ 
ȊŀƘłƧŜƴŀ ǾŜǌŜƧƴł ȊŀƪłȊƪŀ ƴŀ ǾȇōŠǊ ȊƘƻπ
ǘƻǾƛǘŜƭŜ ŀ ǘƻ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΣ ȌŜ Ǉǌƛ ƴŜǇǌƛπ
ŘŠƭŜƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ƳǻȌŜ ƻōŜŎ ƻŘ ǎƳƭƻǳǾȅ 
ƻ ŘƝƭƻ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘΦ ¦ǾƛŘƝƳŜΣ Ȋŀ Ƨŀƪƻǳ ŎŜƴǳ 
ōǳŘŜ ȊŀƪłȊƪŀ ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴŀΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ 
ƴŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ 
ƻōŎŜ ōȅƭȅ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴȅ ǾŜǑƪŜǊŞ 
ƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜΦ 

   tƻƪǳŘ ōȅ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ a~ ƴŜōȅƭŀ ǇǌƛȊƴłπ
ƴŀΣ ǇƻőƝǘłƳŜ ǎ ǇƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǝ ƴŀ ǊŜπ
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ őłǎǝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ƴŀŘ 
ǇƽŘƛŜƳΣ ƪŘŜ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ 
ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ 
ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦ 

   /ƻ ǎŜ ǘȇƪł ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ŀƪŎƝΣ 
ǘŀƪ Řƻ ƪǾŠǘƴŀ ōǳŘŜ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǾȇƳŠƴŀ 
ǎǾƝǝŘŜƭ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŀ [95 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ ½ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀπ
ƴȇŎƘ Ǿ ŀǊŜłƭǳ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳ ǎǘƻƧƝ 
Ȋŀ ȊƳƝƴƪǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƴƻǾŞƘƻ ōŜǘƻƴƻǾŞƘƻ 
ǎǘƻƭǳ ƴŀ ǎǘƻƭƴƝ ǘŜƴƛǎ ŀ ǾȅŘƭłȌŘŠƴƝ ǎǘŀǊǘƻπ
ǾŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ȊłǾƻŘȅ ƳƭŀŘȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ 

Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ ǵǘƻƪǳΦ ± ǳǾŜŘŜƴŞƳ ŀǊŜłƭǳ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǊŜƪƭŀƳǳƧŜƳŜ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴŠ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴȇ ǇƻǾǊŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ǿƻǊƪƻǳǘƻπ
ǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ƭŀƴƻǾƪȅΦ hǇǊŀǾŀ ƻŘǇŀŘŀƧƝπ
ŎƝ ōŀǊǾȅ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ Ǿ ƪǾŠǘπ
ƴǳΦ ± ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ǇǊƻōƝƘł ǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎŜ ōŀǊǳΣ ƪŘŜ ȊŀǎǘŀǊŀƭŞ ŀ ƴŜǾȅƘƻǾǳπ
ƧƝŎƝ ȊłȊŜƳƝ ƴŀƘǊŀŘƛƭŀ ƴƻǾł ƪǳŎƘȅƶǎƪł 
ƭƛƴƪŀΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ȊōȇǾł Řƻƪƻƴőƛǘ ƭƛǘƻǳ 
ǇƻŘƭŀƘǳΦ 

   ½ ƧƛȌ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊƳƝƴƪǳ  
ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ǎǘǌŜǑƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻōŜŎƴƝŎƘ 
ōȅǘǻΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǇƻƳƻŎƝ ŦƻǳƪŀƴŞ ƛȊƻƭŀŎŜ 
ȊƭŜǇǑƛƭƛ ǘŜǇŜƭƴŠ ƛȊƻƭŀőƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ōȅǘƻπ
ǾȇŎƘ ŘƻƳǻΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻ 
Ȋ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ȊǇǊŀŎƻǾłπ
Ǿŀƭ ǇǊǻƪŀȊ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ōǳπ
ŘƻǾΦ tƭłƴƻǾŀƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ Ȋŀπ
Ǉƭŀǟ ǘǳǘƻ ƛƴǾŜǎǝŎƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ȋŀ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ 

   LƴǾŜǎǝőƴƝ ȊłƳŠǊȅ ƻōŎŜ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ōǳŘƻǳ ƻŘǾƝƧŜǘ ǇƻŘƭŜ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ őƛ ƴŜǵπ
ǎǇŠǑƴƻǎǝ ŘƻǘŀőƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƴŀ ǇǌƝǎǘŀǾōǳ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ 
ȌłŘƻǎǘ ǵǎǇŠǑƴłΣ ǘŀƪ ƧƛȌ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ȊŀǇƻőƴŜ ƻ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 
ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ Řƻ ōǌŜȊƴŀ ǇǌƝǑǟƘƻ Ǌƻƪǳ ōǳŘŜ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǇǌƝǎǘŀǾōŀ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 
ȊŀƘǊłŘŎŜ a~Φ tǊƻǾƻȊ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ōŠȌƴŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ȊǻǎǘŀƴŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴΦ 



ŀ ƴłƧŜƳƴƝŎƛ ǘŀƪ ǳǑŜǘǌƝ ƴŀ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀ ǾȅǘłǇŠƴƝΦ 

   YŜ ƪƻƴŎƛ ƭŜŘƴŀ ǾȅǇƻǾŠŘŠƭ ƴłƧŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝ ǎƻǳπ
őŀǎƴȇ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ Ǉŀƴ Wŀƴ aƛƴƪŀΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƧƳŞƴŜƳ 
ƻōŎŜ Ǉŀƴǳ aƛƴƪƻǾƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ ŘƻōǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǟƳ ȊǾŜǌŜƧƴƛƭŀ ƻōŜŎ 
ȊłƳŠǊ ǇǊƻƴŀƧƳƻǳǘ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΦ bŀ ǇǊǾƴƝ Ǉƻƪǳǎ ǎŜ 
ǇǌƛƘƭłǎƛƭ ƧŜŘŜƴ ȊłƧŜƳŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǎǇƭƴƛƭ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ȊłƳŠǊǳΦ błǎƭŜŘƴŠ ōȅƭ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ŘǊǳƘȇ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ȊłƳŠǊΦ hǇŠǘ 
ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭ ƧŜŘŜƴ ȊłƧŜƳŎŜ - Ǉŀƴ tŜǘǊ bŠƳŜőŜƪΦ tƻ ŘƻƳƭǳǾŠ 
ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ƻōŎŜ ƧŜ Ǿ Ǉƭłƴǳ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝ Ǿ ǇǊƻπ
ǾƻȊǳ Řƻ ƴŜŘŠƭŜ ноΦ ŘǳōƴŀΦ błǎƭŜŘƻǾŀǘ ōǳŘŜ ǇǌŜŘłƴƝΣ ǘŜŎƘƴƛŎπ
ƪŞ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ƳŀƭƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΦ błǎƭŜŘƴŞ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻπ
Ǿłƴƻ ƴŀ ǇłǘŜƪ рΦ ƪǾŠǘƴŀΦ {ƴŀŘ ǎŜ ǾǑŜ ǇƻŘŀǌƝ ǎǝƘƴƻǳǘ ǇƻŘƭŜ 
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ŀǾƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ bƻǾȇ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ƴŀǾǊƘƭ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǇǊƻǾƻȊƴƝ Řƻōǳ ǇłǘŜƪ ƻŘ мс Řƻ но ƘƻŘΦΣ ǎƻōƻǘǳ ƻŘ мл Řƻ но 
ƘƻŘΦΣ ƴŜŘŠƭƛ ƻŘ мп Řƻ нл ƘƻŘΦ ŀ Ǿ ƧƛƴŞ Řƴȅ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ Řƻπ
ƳƭǳǾŠΦ tǊƻǾƻȊƴƝ Řƻōŀ ǎŜ ƳǻȌŜ ŘƭŜ ǇƻőŀǎƝ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ 
ƳŠƴƛǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǇƻŘƭŜ ǘǊŜƴŘǳ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǝΦ bƻǾŞƳǳ ƴłƧŜƳπ
ƴƝƪƻǾƛ ǇǌŜƧŜƳŜ ǵǎǇŠǑƴŞ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΦ 

   bŀ Ǉƻƭƛ Ȋŀ ƪƻǇŎŜƳ ƴŀ ǎłƶƪƻǾłƴƝ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ ǾȅǎŀŘƛƭ ƳƝǎǘƴƝ 
ȊŜƳŠŘŠƭŜŎ CǊŀƴǝǑŜƪ ¿ŀǘƪŀ ƘǊłǑŜƪ ƴŀ ǎŀƳƻǎōŠǊΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘŠƪƻπ
ǾłƴƝ Ȋŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 

   aƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ȌłŘŀƭƛ at{± ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻōŜŎπ
ƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ ¿łŘƻǎǘ ōȅƭŀ ōƻƘǳȌŜƭ ȊŀƳƝǘƴǳǘŀ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ 
ǇƻȌłŘŀƭƛ ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ ƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŠ 
ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇǊłŎŜΦ ¢ƻ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ŀ ƴŀ ǑŜǎǘ ƳŠǎƝŎǻ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǵƪƭƛŘǳ ŀ ǵŘǊȌōȅ Ǉŀƴŀ tŜǘǊŀ ±ƭőƪŀΦ 

   /ƻ ǎŜ ǘȇƪł ŘƻǘŀŎƝ ƻŘ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǘŀƪ Ǿ ǇƻŘƪƭŀŘƻπ
ǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƪǊŀƧŜ ǇǊƻ 
ȊŀǎŜŘłƴƝ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ нпΦŘǳōƴŀ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ YƻƳłǊŦŜǎǘΣ 
ƪŘŜ ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾŜ ǾȇǑƛ нл ǝǎΦ YőΦ .ƻƘǳȌŜƭ ȌłŘƻǎǘ 
ƻ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǌƝƧŜȊŘƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ Ǿ ƴłǾǊƘǳ ƴŜπ
ƴƝΣ ƭȊŜ ǘŜŘȅ ǎƪƻǊƻ ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ŎŜǎǘŀ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ȊƽƴŠ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŜōǳŘŜΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 
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   ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƴłǎ őŜƪł ƧƛȌ ŘǾŀƴłŎǘŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ 
YǊłǎƴŠƧǑƝ {ǘǌŜƶΦ /ƝƭŜƳ ŀƪŎŜ ƧŜ ƻǇŠǘ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪǾŠǝƴƻǾƻǳ ǾȇȊŘƻōƻǳ ŀ ǳǇǊŀǾŜƴƻǳ ȊŜƭŜƴƝ 
ƪ ǇŠƪƴŞƳǳ ǾȊƘƭŜŘǳ ƻōŎŜΦ hŘōƻǊƴł ƪƻƳƛǎŜ ōǳŘŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ 
ƘƻŘƴƻǝǘ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ ȊłǌƝ ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊƻōŠƘƴŜ 
Ǿ ǌƝƧƴǳΦ bƻǾŞ ƴłǇŀŘȅ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾƝǘłƴȅΦ 

   YǾŠǝƴƻǾł ǾȇȊŘƻōŀ ƻōŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻǎŀȊŜƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ȊłƘƻƴǻ 
ŀ ƴƻǾȇŎƘ ǘǊǳƘƭƝƪǻ Ȋ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƪƭłŘ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǊƻŎŜΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭ ƴŠƪŘƻ Ȋ ƻōőŀƴǻ ȊłƧŜƳ ƻǎŀŘƛǘ ǎƛ ǘǊǳƘƭƝƪ 
ǎłƳ ŀ ŎŜƭƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ǎŜ ƻ ƴŠƧ ǇǌŜŘ ŘƻƳŜƳ ǎǘŀǊŀǘΣ ƳǻȌŜ ǘŜƴǘƻ 
ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǾȊƴŞǎǘ ƴŀ hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ ƪƻƴŎŜ ŘǳōƴŀΦ 

 - WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлно 

Yhb¢wh[! Yha#yN/I [NIbL~£ 
   ± ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ah{tw9a! - tǊŜŘƛƪŎŜ ŀ Ƴŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪŀƭŀƳƛǘƴƝŎƘ ǎǘŀǾǻ ƪƻƳłǊǻ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊπ
Ȋƛǘȅ Ǿ ƭǳȌƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ǎŜ Ǿ ǇłǘŜƪ мтΦ ōǌŜȊƴŀ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ŘŀƭǑƝ 
Ȋ ǌŀŘ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƪƻƳłǌƝŎƘ ƭƝƘƴƛǑǙ Ǿ ƻōπ
ƭŀǎǝ [ƛǘƻǾŜƭǎƪŞƘƻ tƻƳƻǊŀǾƝΦ yŜǑƛǘŜƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŜǎǝȌƴƝƘƻ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΦ 
hōŜŎ {ǘǌŜƶ Ƴł ǘǳ őŜǎǘ ōȇǘ ǎǇƻƭǳ ǎ aŠǎǘŜƳ [ƛǘƻǾŜƭ ƘǊŘȇƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

   IƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƧŜ ŘƻǘŀŎŜ ȊŜ {ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2w - bƻǊǎƪŞ ŦƻƴŘȅ ŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ŎŜƭƪŜƳ ф ƻōŎƝ  - .Ɲƭł [ƘƻǘŀΣ 2ŜǊǾŜƴπ
ƪŀΣ IƻǊƪŀ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳΣ [ƛǘƻǾŜƭΣ aƭŀŘŜőΣ błƪƭƻΣ tƶƻǾƛŎŜΣ tǌƝπ
ƪŀȊȅΣ {ǘǌŜƶΦ  

   /ƝƭŜƳ ǎŜǘƪłƴƝ ōȅƭƻ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ƴƻǾƻǳ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǇǊƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƝƘƴƛǑǙΣ ǎ ŦǳƴƎƻǾłƴƝƳ ǳƴƛƪłǘƴƝƘƻ ǎŜƴȊƻǊǳ ǇǊƻ ŀǳπ
ǘƻƳŀǝŎƪŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ƭƝƘƴƛǑǙ ŀ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǎǇŜπ
ŎƛŬƪŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ ǾȇǾƻƧŜ ƪƻƳłǊŀΦ 

   hōŎŜ ȊƝǎƪŀƧƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 
ƴŀǇǌΦ ǇƻǎǘǌƛƪƻǾŀőŜΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎŀŘȅ ƴŀ ƻŘōŠǊ ǾȊƻǊƪǻΣ ōƛƻŎƛŘƴƝ 
ǇǌƝǇǊŀǾŜƪ ±ŜŎǘƻōŀŎ ²DΣ /hн Ǉŀǎǝ ƴŀ ƪƻƳłǊȅΣ ƴƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƝƘƴƛǑǙΣ ŘŀǘŀōłȊƻǾƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǎǇǊłǾȅ ƭƝƘƴƛǑǙΣ 

ƴƻǾŞ ǎŀŘȅ ƭŜǘŜŎƪȇŎƘ ǎƴƝƳƪǻ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǳƴƛƪłǘƴƝ ƳƻŘŜƭ Ȋ ƭŜǘŜŎπ
ƪŞƘƻ ƭŀǎŜǊƻǾŞƘƻ ǎƪŜƴƻǾłƴƝ ǊŜƭƛŞŦǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ό[ƛ5!wύΦ /Ŝƭȇ ǎȅǎπ
ǘŞƳ Ƴł ŀƳōƛŎƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘ ǊƛȊƛƪŀ ƪƻƳłǌƝŎƘ ƪŀƭŀπ
ƳƛǘΦ 

   5ŀƭǑƝ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǘȇƪŀǘ ƳƧΦ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ŘǊƻƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇƻƳłƘŀǘ Ǉǌƛ ƳŀǇƻǾłƴƝ ƪǊŀƧƛπ
ƴȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ ±ŜŎǘƻōŀŎ όƴŀ 
ǾƻƭƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝŎƘ - Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ȊŀǇƭŀǾŜƴŞ ƭƻǳƪȅύΦ 

   ± ǘŜǊŞƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛΣ ȌŜ ƪƻƳłǌƝ ƭŀǊǾȅ Ǿ ǘǻƴƝŎƘ ŀƪǘǳłƭπ
ƴŠ Ƨǎƻǳ ŀ ōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǘǊǾŀƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ 
ǎǘǊŀƴǳ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ōȅ ƴŜƳǳǎŜƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ  
ȊǾŜŘƴǳǟ ƘƭŀŘƛƴ Ǿ ƭƝƘƴƛǑǟŎƘ ŀ ƧŀǊƴƝ ǎŜȊƽƴŀ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǊŜƭŀǝǾπ
ƴŠ ǇƻƪƭƛŘƴłΦ ½ǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ƭƝƘƴƛǑǘŠ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǎȅŎƘŀǘΦ 
{ ƪŀȌŘȇƳ ŘŞƭŜ ǘǊǾŀƧƝŎƝƳ ŘŜǑǘŠƳ ǎŜ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊƳŠƴƛǘΦ 

   !ƪǝǾƛǘȅ ǳƴƛƪłǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ah{tw9a! ȊŀǳƧŀƭȅ ƛ ǊŜŘŀƪǘƻǊȅ 
ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘΣ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾȇŎƘ ŀ ǝǎƪƻǾȇŎƘ ǑǘłōǻΦ ! ǘŀƪ ƧŜ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ƻ ǊŜƪƭŀƳǳ ǇƻǎǘŀǊłƴƻ JΦ 

   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ōȅƭŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ǇƻƭƻȊŜ όǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƭǳȌƴƝŎƘ 
ƭŜǎǻύ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ őŀǎǘƻ ǾȅǎǘŀǾƻǾłƴŀ ƪƻƳłǌƝƳ ƪŀƭŀƳƛǘłƳΦ 5ƴŜǎ 
ƧƛȌ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǇǊƻǝ ƪŀƭŀƳƛǘłƳ ƴŜƧŜƴ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŀōȅǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Řłƭ ǇǌŜŘłǾŀǘ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ 
ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝΦ tƻŘƭŜ ƘŜǎƭŀ - ǾȊłƧŜƳƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
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ƴłǎ ǇƻǎǳƴŜ ŘłƭΦ ±ǑŜ ŀƭŜ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƻǎǟ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 

   5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ah{tw9a!Σ ŎŜƭŞƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƳǳ ǘȇƳǳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜŘƻǳŎƝπ
Ƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5ǊΦ Wŀƴǳ .ǊǳǎƻǾƛ Ȋ YŀǘŜŘǊȅ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅ tǌC ¦t 
hƭƻƳƻǳŎΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜπ
ƴƝ ƛ 5ǊΦ [ƛōƻǊǳ aŀȊłƴƪƻǾƛ Ȋ YI{ hƭƻƳƻǳŎΦ 

   5ŀƭǑƝ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƳƝǌƝ ǘŀƪŞ ƴŀ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƪǘŜǊȇ Ŭƴŀƴőπ
ƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ah{tw9a!Φ 

 

 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

thI#5Y¸ h5 b#{ 
   aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀ ǾȅŘŀƭŀ ƪǊłǎƴŠ ƛƭǳǎǘǊƻπ

Ǿŀƴƻǳ ƪƴƝȌƪǳ Ǉƭƴƻǳ ǇƻƘłŘŜƪ ƻ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ ǾŜǎƴƛŎƝŎƘ ǵȊŜƳƝ 

ƴŀǑƝ a!{Φ YƴƝȌƪŀ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ tƻƘłŘƪȅ ƻŘ ƴłǎΣ Ƴł млл ǎǘǊŀƴ 

ŀ ŀǳǘƻǊƪƻǳ ƧŜ aŀǊƛŜ aŀŎƘŀőƻǾłΦ hōǊłȊƪȅ Řƻ ƴƝ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ŘŠǝ 

ȊŜ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭŜƪ Ȋ ǵȊŜƳƝ a!{ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀ ŀ ƳƻŎ ǎŜ ƧƛƳ ǘƻ 

ǇƻǾŜŘƭƻΦ ! ƴŜōƻƧǘŜΣ ǇƻƘłŘƪŀ ƻ {ǘǌŜƴƛ ƧŜ ǘŀƳ ǘŀƪŞΦ 

   tƻƪǳŘ ǎƛ ŎƘŎŜǘŜ ƪƴƝȌƪǳ ƪƻǳǇƛǘΣ ǘŀƪ ƧŜ Ǿ ǇǊƻŘŜƧƛ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ 

ƻōŎƘƻŘŠ ŀ ƴŀ hōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ ǾŜ {ǘǌŜƴƛΣ ŎŜƴŀ ƧŜ мллΣ- YőΦ 

   5Ɲƪȅ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳƻƘƭƛ ǘŞǘƻ ƪǊłǎƴŞ ƪƴƝȌŎŜ ƴŀ ǎǾŠǘ JΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 5 

{ǘǊȌŜƶΣ ǘǊǎǘŠƴ ƛ {ŎƘǊŜƛƴ ŀƴŜō Wŀƪȇ ƧŜ ǇǻǾƻŘ ƧƳŞƴŀ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΚ 

   /ƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊƴŀƳŜƴł ǎƭƻǾƻ αǎǘǌŜƶάΚ !ƴƛ ƧŀȊȅƪƻǾŠŘŎƛ ƴŜƳŀƧƝ 
ƧŀǎƴƻΗ bŀōƝȊŜƧƝ ŘǾŠ ƳƻȌƴƻǎǝΦ hōŠ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ {ǘǌŜƶ 
ƭŜȌƝ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƭǳȌƴƝŎƘ ƭŜǎǻ ǳ ǌŜƪȅ aƻǊŀǾȅ ǎ ǌŀŘƻǳ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ 
ǊŀƳŜƴ ŀ ǇǌƝǘƻƪǻΦ bŠƪǘŜǌƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧƳŞƴƻ ƴŀǑƝ 
ƻōŎŜ ǾȊƴƛƪƭƻ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳΣ ǾƛŘƝ Ǿ ƴŠƳ αƧŀȊȅƪƻǾȇ ƴŜǎƳȅǎƭάΦ 
hŘǾƻȊǳƧƝ Ƙƻ ƻŘ ǾȇǊŀȊǳ αǎǘǊȌŜƶά όƧłŘǊƻ ǎǘǊƻƳǳ ƴŜōƻ ǎǘǌŜŘ ǌŜπ
ƪȅύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŠƪŘȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ Ȋŀőŀƭ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ Ǉǎłǘ ƛ ǾȅǎƭƻǾƻπ
Ǿŀǘ αǎǘǌŜƶάΦ 5ǊǳƘł ǎƪǳǇƛƴŀ ƧŀȊȅƪƻǾŠŘŎǻ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ŘƻƳƴƝǾłΣ 
ȌŜ ƧŘŜ ƻ ȊƪƻƳƻƭŜƴƛƴǳ ǎƭƻǾŀ αǘǊǎǘŠƴά όǊłƪƻǎƝ ǇǊƻ ƭǳȌƴƝ ƭŜǎȅ ƪƻπ
ƭŜƳ aƻǊŀǾȅ ǘŀƪ ǘȅǇƛŎƪŞύΦ ! Ŏƻ ǾȇǊŀȊ α{ŎƘǊŜƛƴά όǎŎƘǊłƴƪŀύΚ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŠƳŜŎƪȇ ǇǌŜƪƭŀŘ {ǘǌŜƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ 
ǇƻǳȌƝǾŀƭ ǳȌ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ муΦ ǎǘƻƭŜǟΦ YŘȅȌ ōȅƭŀ Ǌƻƪǳ мфмм Ǿ ǎƻǳπ
ǎŜŘǎǘǾƝ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜΣ Řƻǎǘŀƭŀ ƻŬŎƛłƭƴƝ 
ƧƳŞƴƻ {ŎƘǊŜƛƴ ς {ǘǌŜƶΦ hǾǑŜƳ ƴŜ ƴŀŘƭƻǳƘƻΦ 5Ɲƪȅ ǇǊƻǘŜǎǘǻƳ 
{ǘǌŜƶłƪǻ ōȅƭ ƴłȊŜǾ ȊƳŠƴŠƴ ƴŀ {ǘǌŜƶ ς {ŎƘǊŜƛƴΦ 

- aƛƭŀƴ ¦ǊŀƳΣ ǊŜŘŀƪǘƻǊ őŀǎƻǇƛǎǳ IƛǎǘƻǊȅ wŜǾǳŜ - 

t®±h5 Wa;b! b!~N h./9 

   hŘ мΦ тΦ нлно ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻōŎƝ tǌƝƪŀȊȅ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ 
ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ  

   tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀǑƛƳ 
ƻōőŀƴǻƳΦ 5Ɲƪȅ ŬƴŀƴőƴƝ ŘƻǘŀŎƛ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƴŀ Řƻōǳ о ƭŜǘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƪ 
ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ǇƻƳłƘŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ 
ǎƛǘǳŀŎƝΣ ǇƻƳłƘŀǘ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǵǌŀŘȅΣ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ƳƻȌƴƻǎπ
ǘŜŎƘ ȊƝǎƪłƴƝ ŘłǾŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŀǎƛǎǘƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ǾŜ 
ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǵǌŀŘǻƳΣ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝ ŀ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ 
ǇƻƳłƘŀǘ Ǉǌƛ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǌŜǑƛǘ 
ǾŀǑŜ ŘŀƭǑƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ bŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ 
ǾȊƴƛƪƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƝǎǘƻΣ ƪŀƳ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ƻōőŀƴŞ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ƻōǊŀŎŜǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǿłǎ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǉƻ Řƻπ

ƳƭǳǾŠ ƴŀǾǑǟǾƝ ǇǌƝƳƻ ŘƻƳŀΦ h ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘŜŎƘ ±łǎ ōǳŘŜƳŜ 
ƧŜǑǘŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΦ 

   ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƘƭŜŘłƳŜ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴƝƪŀΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ ƴŀ Řƻōǳ ос ƳŠǎƝŎǻΣ ƴłǎǘǳǇ 
ƛŘŜłƭƴŠ ƻŘ мΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлноΦΣ ȊŀǌŀȊŜƴƝ мнΦ ǇƭŀǘƻǾł ǘǌƝŘŀΦ tƻŘπ
ƳƝƴƪƻǳ ƧŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ŎƘǳǙ ǇƻƳłƘŀǘ ƻōőŀƴǻƳ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƻōŎƝŎƘΦ tǌŜŘŎƘƻȊƝ 
ǇǊŀȄŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ƧŜ ǾȇƘƻŘƻǳΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΦ 
tƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǎŜ ǎǘŀǊƻǎπ
ǘƻǳ ƻōŎŜ όƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǘŜƭΦ тно тсс рннύΦ 

- hōŜŎ {ǘǌŜƶ -  

b!~9 h.9/ .¦59 bh±= th{Y¸¢h±!¢ {h/L#[bN tw#/L 

{¢!¢L{¢LY! h.¸±!¢9[ ! ±=Yh±; {[h¿9bN h./9 ½! whY нлнн 
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   WŀǊƴƝ ƻōŘƻōƝ ƧǎƳŜ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ǎƻǳǘŠȌƝ aŀǘŜπ
ƳŀǝŎƪȇ ƪƭƻƪŀƴΦ WŜ ǘƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ 
мфул Ǿ !ǳǎǘǊłƭƛƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭŀ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ 5Šǝ 
ōȅƭȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ Řƻ ŘǾƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΥ нΦ ŀ оΦ ǊƻőƴƝƪ ς /ǾǊőŜƪΣ 
пΦ  ǊƻőƴƝƪ - ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ YƭƻƪłƴŜƪΦ ¨ƪƻƭŜƳ ŘŠǟ ōȅƭƻ ǾȅǌŜǑƛǘ ȊƘǊǳπ
ōŀ ŘǾŀŎŜǘ ȊłƭǳŘƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾȅōƝǊŀƭȅ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǇŠǝ 
ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ǌŜǑŜƴƝΦ ¨ƪƻƭȅ ōȅƭȅ ǎŜǌŀȊŜƴȅ ǾŜ ǘǌŜŎƘ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǇƻŘƭŜ ƻōǟȌƴƻǎǝΦ ¢ƛǇƻǾŀǘ ǎŜ ƴŜǾȅǇƭłŎŜƭƻΦ bŜƧƭŜǇǑƝπ
Ƴƛ ǌŜǑƛǘŜƭƛ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ /ǾǊőŜƪ ōȅƭ Yǳōŀ ~ǘłōƭ 
ŀ  Ǿ  ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ YƭƻƪłƴŜƪ wŀřŀ 9ƭƎƴŜǊΦ  

   ± ǘȇŘƴǳ ƻŘ нлΦ ōǌŜȊƴŀ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƧŀǊƻ .ŀǊŜǾƴȇƳ ǘȇŘƴŜƳΣ 
ŘŠǝ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǒƪƻƭȅ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǇŠƪƴŠ ƭŀŘƛƭƛΦ ± ǇƻƴŘŠƭƝ ōȅƭƛ 
ǾǑƛŎƘƴƛ Ȍƭǳǟ Ƨŀƪƻ ǎƭǳƴƝőƪƻΣ Ǿ ǵǘŜǊȇ ȊŀǎŜ ȊŜƭŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǊƻǎǘƭƛƴƪȅΣ ǾŜ 
ǎǘǌŜŘǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƭłřŀǘŜŎƘΣ ǘŀƪ ƴłƳ 
ǇǌƛǑƭŀ ǾƘƻŘ őŜǊǾŜƴłΣ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǊǻȌƻǾƝ ƴŜōƻ ƳƻŘǌƝΦ 
!  Ǿ ǇłǘŜƪ ǇǌƛǑƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŜ ǎǾŞ ƻōƭƝōŜƴŞ ōŀǊǾŠΦ  

   ± ǇƻƴŘŠƭƝ нтΦоΦ ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ hƭƻƳƻǳŎŜΦ bŀǾǑǟǾƛπ
ƭƛ ƧǎƳŜ !ǊŎƛōƛǎƪǳǇǎƪȇ ǇŀƭłŎ ǎ ǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻ ŘŠǝ α±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ 
ŘŜƴ Ǉƻ ŘƴƛάΣ ǇƻƧŜŘƴłǾŀƧƝŎƝ ŘŜƴ Ǉƻ Řƴƛ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭƻ 
ǳƪǌƛȌƻǾłƴƝ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀΦ tƻǘŞ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ őŜƪŀƭŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ǎłƭǻ 
!ǊŎƛōƛǎƪǳǇǎƪŞƘƻ ǇŀƭłŎŜΣ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǎłƭǳ ƘƭŜŘŀƭȅ ŘŠǝ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ 
ǎ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜƳƛΦ bŀƪƻƴŜŎ ŘŠǝ ǎǝƘƭȅ ƛ ǳǘǊŀǝǘ ǎƪƻǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǇŜƴƝȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Řƻǎǘŀƭȅ ƴŀ ǾȇƭŜǘΣ Ǿ 5ǊłőƛƪǳΦ 

   олΦ ōǌŜȊƴŀ ƪ ƴłƳ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛƧŜƭŀ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ         
α{ ŦŀǊƳƻǳ ƪƻƭŜƳ ǎǾŠǘŀά ǇŀƴƝ tŀŎƻǾǎƪłΦ { ŘŠǘƳƛ ǎƛ ǾȅǇǊłǾŠƭŀ 
ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƻ ǳȌƛǘƪƻǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŎƘƻǾŀƧƝ ǳ ƴłǎ 
ŀ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ Ǉŀƪ ǘŀƪŞ ȊŀōǊƻǳǎƛƭŀ ƴŀ ƧƛƴŞ ƪƻƴǝƴŜƴǘȅΦ 5Šǝ ǎŜ 
ȊŀǇƻƧƻǾŀƭȅ Řƻ ŘƛǎƪǳǎŜ ŀ őŀǎǘƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭȅ ǎǾƻǳ Ȋƴŀƭƻǎǟ ȌƛǾƻőƛπ

ŎƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳ ƴłǎ Ƨŀƪƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƴŜŎƘƻǾłƳŜΦ ±Ŝ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ 
ǎƛ ŘŠǝ ǾȅǊƻōƛƭȅ Ȋ ƻǾőƝ Ǿƭƴȅ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇǌłƴƝ ς ǾǑŜƳ ǎŜ ǇǌłƴƝőπ
ƪƻ ǇƻǾŜŘƭƻΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƴłƳ ǇŀƴƝ ƭŜƪǘƻǊƪŀ ǳƪłȊŀƭŀ αȌƛǾŞ ǇǌŜƪǾŀπ
ǇŜƴƝά - ǘƻ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ƭƝōƛƭƻ ƴŜƧǾƝŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƪǊłƭƝőƪȅ ƳƻƘƭȅ Ǉƻπ
ƘƭŀŘƛǘΦ  

   мΦ пΦ ǎŜ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ ƪƻƴŀƭŀ ŀƪŎŜ α¦ƪƭƛřƳŜ {ǘǌŜƶ ŀ ƻƪƻƭƝά - Řƻ 
ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƛ ȌłŎƛ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ǑƪƻŘŀ ƧŜƴΣ ȌŜ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳ 
ōȅƭƻ ƘƻŘƴŠ ŘŠǟ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ ŀ ƴŜƳƻƘƭȅ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƛǘΦ {ƴŀŘ ǳȌ 
ǘƻ ōǳŘŜ ƭŜǇǑƝΦ 

   ~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪȅ aƛƴƪƻǾŞ ƴłƳ 
ǇŠƪƴŠ ǾȅȊŘƻōƛƭŀ ƻōŜŎ ǇǌŜŘ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜƳƛ ƳŀƭƻǾŀƴȇƳƛ ǾŀƧƝőƪȅΦ 
5Šǝ ǎƛ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ ƻȊŘƻōȅ ǾȅǊƻōƛƭȅ ŘƻƳǻΦ 

   ! Ŏƻ ƴłǎ őŜƪł Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƻōŠΚ 
нуΦ пΦ {ƭŜǘ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ŀ őŀǊƻŘŠƧǻΦ 
мсΦ рΦ 2ǘǾǊǙłŎƛ ǇƻƧŜŘƻǳ Řƻ [ƛǘƻǾƭŜ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ς ǎƴŀȌƛǘ 
ǎŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊǻƪŀȊ ŎȅƪƭƛǎǘȅΦ 
ноΦ рΦ .ŜǎƝŘƪŀ ƪŜ Řƴƛ ǊƻŘƛƴȅ 

     ~ƪƻƭŀ ǘŀƪŞ ǇƻǌłŘł ǎōŠǊ ǇŀǇƝǊǳΣ Řƻ ƪƻƴŎŜ ƪǾŠǘƴŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ŘƻƴŞǎǘ ǇŀǇƝǊ Řƻ Ǒƪƻƭȅ όƴŀǇǌΦ Ȋŀ ǾǎǘǳǇƴƝ ŘǾŜǌŜύΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ Řƻ 
ŘǾƻǊŀ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƝƳƻ Řƻ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ǾƻƭƴŠ ǇǌƝπ
ǎǘǳǇƴȇ ƻŘ ǇƻƴŘŠƭƝ Řƻ Ǉłǘƪǳ ƻŘ сΥол ς мсΥлл ƘƻŘΦ  Řƻ ƪƻƴŎŜ 
ƪǾŠǘƴŀΦ  

   {ōƝǊłƳŜ ǇŀǇƝǊΣ ƭŜǘłƪȅΣ ǎǘŀǊŞ ƪƴƛƘȅ - ǾǑŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǎǾłȊŀƴŞΦ 
YŀǊǘƻƴȅΣ ƭŜǇŜƴƪǳ - b9Φ ½Ŝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇŜƴŠȊ ōǳŘƻǳ ŘŠǘŜƳ ƘǊŀπ
ȊŜƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŜǑƛǘȅΦ tǌŜŘŜƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎΦ 

- aŀǊǝƴŀ tƻŘƻƭƻǾł - 

½~ {¢y9d  

a~ {¢y9d  
   YƻƴŎŜƳ ǵƴƻǊŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭ α Y!wb9±![άΣ ŘŠǝ ǎŜ ƳƻŎ ǘŠǑƛƭȅΦ 
¢ŀƪȅ ǎƛ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳȌƛƭȅΦ tǌƛǑƭȅ Ǿ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘ ǇǊƛƴŎŜȊŜƴΣ ǇƛǊłǘǻΣ 
ǎǇƛŘŜǊƳŀƴǻ ŀ ȊǾƝǌŀǘΦ 2Ŝƪŀƭƻ ƴłǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƪƭŀǳƴŀ 
ǎ ƪŀƳŀǊłŘŜƳ α YŀǑǇłǊƪŜƳάΣ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀπ
ǾǑǟǾƛƭƛ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘŀƴőƛƭƛ ŀ ȊǇƝǾŀƭƛΦ 

   ¦Ȍ ǎŜ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƘŜȊƪŞ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƘǳǇǎ Χ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ƴłǎ 
ǎƴƝƘΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǘǊƻŎƘǳ ƴŀǇŀŘƭƻΤ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǘƻ ƛ ǾȅǳȌƛƭƛ ŀ ǇǌŜŘ ƪǳƭπ
ǘǳǊłƪŜƳ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ Ƴŀƭƻǳ ǊƻŘƛƴƪǳ ǎƴŠƘǳƭłƪǻΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ŎƘƻπ
Řƛǘ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ ƻōŎƝ ƛ Řƻ ƭŜǎŀΣ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ȊǾƝǌłǘƪŀΣ ǳőƝƳŜ ǎŜ 
ƧŀǊƴƝ ōłǎƴƛőƪȅΣ ǾȅƘƭŜŘłǾłƳŜ ǇǊǾƴƝ ƧŀǊƴƝ ƪǾŠǝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǎǘǊπ
ƪǳƧƝ ǎǾŞ ƘƭŀǾƛőƪȅ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ƴłƳΣ ȌŜ ƧŀǊƻ ƴłƳ ǳȌ ƻǇǊŀǾŘǳ 
Ǚǳƪł ƴŀ ǾǊłǘƪŀΦ 

   tǌŜŘǇƻǎƭŜŘƴƝ ōǌŜȊƴƻǾȇ ŘŜƴ ƴłǎ őŜƪŀƭ ǾȇǳƪƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳα 
{  ŦŀǊƳƻǳ ƪƻƭŜƳ ǎǾŠǘŀάΣ ƪŘŜ ƴłƳ Ƴƛƭł ǇŀƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ŀ ƘǊŀπ
Ǿƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ ǎƴŀŘ ǾǑŜŎƘƴŀ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ŦŀǊƳŠ ȌƛƧƝΦ 
bŀƪƻƴŜŎ ƳŠƭŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƛ ȌƛǾŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ς ŘǾŀ 
ƪǊłƭƝőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƭȅ ŘŠǝ ƛ ǇƻƘƭŀŘƛǘ ŀ ƴŀƪǊƳƛǘΦ .ǌŜȊŜƴ ǇŀǘǌƝ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α .ŀǊŜǾƴȇ ǘȇŘŜƴάΣ ŘŠǝ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ ŎƘƻŘƛƭȅ 

Ǿ ƻōƭŜőŜƴƝ  ōŀǊŜǾ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ Řŀƴȇ ŘŜƴΦ ¢ŞƳŀǝŎƪȅ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǊƻŎǾƛőƻǾłƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ ōŀǊŜǾΣ ǘǾƻǌƛƭƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 
ǇǊłŎŜ ŀ ƴŜŎƘȅōŠƭȅ ŀƴƛ ōŀǊŜǾƴŞ ǇƝǎƴƛőƪȅΣ ǇƻƘłŘƪȅ ŀ ƘłŘŀƴƪȅΦ  
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