
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   !ƪǘǳłƭƴƝ ǵǾƻŘƴƝƪ ōȅŎƘ ǊłŘ ǾȅǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ 
ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇŎƘ ǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ 
ǳŘłƭƻǎǟ Ǌƻƪǳ мффтΦ L ƪŘȅȌ ǘƻ ōȅƭŀ Řƻōŀ 
ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪłΣ ǘŀƪ ǎŜ {ǘǌŜƶłŎƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǎŜπ
Ƴƪƴƻǳǘ ŀ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ŘǊǳƘȇŎƘ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜŎƘ ǇƻƴƛőŜƴŞ ƻōŎŜ ǾŜǎƴƛŎƛ ƧŜǑǘŠ 
ƪǊłǎƴŠƧǑƝ ŀ ƻŘƻƭƴŠƧǑƝΦ 5Ɲƪȅ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ƪ ƻōƴƻǾŠ {ǘǌŜƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ 
ǘŜƘŘŜƧǑƝƳǳ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜΦ 

   ± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ƧǎǘŜ ǎŜ 
ƳƻƘƭƛ ŘƻőƝǎǘ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǇǊǾƴƝ ǵőŀǎǝ 
ƴŀǑƝ ƻōŎŜ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ ±ŜǎƴƛŎŜ ǊƻƪǳΦ ¢ƛǘǳƭ 
ǾŜǎƴƛŎŜ Ǌƻƪǳ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ 
нлнн ȊƝǎƪŀƭŀ ƭłȊŜƶǎƪł ƻōŜŎ {ƭŀǝƴƛŎŜΦ 
{ǘǌŜƶ ȊƝǎƪŀƭŀ ƻŎŜƴŠƴƝ Ȋŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ƻōŜŎ 
ŀ ƪ ǘƻƳǳ ƛ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊŞƳƛƛ ǾŜ ǾȇǑƛ мл ǝǎΦ 
YőΦ hŬŎƛłƭƴƝ ǇǌŜŘłƴƝ ŎŜƴ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǾŜ 
{ƭŀǝƴƛŎƝŎƘ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ нпΦ ǎǊǇƴŀ ƻŘ           
мт ƘƻŘΦ ŀ ƻŘ му ƘƻŘΦ ǾȅǎǘƻǳǇƝ WƛǌƝ tŀǾƭƛŎŀ 
ŀ IǊŀŘƛǑǙŀƴΦ  

   ± ȊłǌƝ ƴłǎ őŜƪł ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾƛƴƻōǊŀƴƝ ƴŀ 
ƻōŜŎƴƝ ǾƛƴƛŎƛ όǘŜǊƳƝƴ ōǳŘŜ ǳǇǌŜǎƴŠƴ 
ǇƻŘƭŜ ŘƻȊǊłǾłƴƝ ƘǊƻȊƴǻύΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎƪƭƛπ
ŘƝƳŜ Ǿƛƴƴƻǳ ǊŞǾǳ ƻŘǊǻŘȅ {ƻƭŀǊƛǎΣ ƪǘŜǊł 
ōǳŘŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ōǳǊőłƪ ŀ ǾƝƴƻΦ ¦ǾŜπ
ŘŜƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎǘ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ȊŀƪƻǳǇƛǘΦ aƝǎǘƴƝ Ƙŀǎƛőƛ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ 
ǘŀƪŞ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾƛƴƻōǊŀƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎƭŀǾπ
ƴƻǎǝ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳΦ !ƪŎŜ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƝ мтΦ ȊłǌƝΦ 

   ±Ŝ ŘƴŜŎƘ ноΦ ŀ нпΦ ȊłǌƝ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ 
Ǿƻƭōȅ Řƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘŜǾ ƻōŎƝΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ 
ŎƘǘŠƭ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ƧƳŞƴŜƳ 
ƻōŎŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜπ
ƭǻƳΣ őƭŜƴǻƳ ǾȇōƻǊǻΣ ǾǑŜƳ ƻōŜŎƴƝƳ 
ǎǇƻƭƪǻƳ ŀ ƻōőŀƴǻƳΦ ½łǊƻǾŜƶ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ 
ȊłƧŜƳ ƻ ŘŠƴƝ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ȊǾǳ Ǿłǎ ƪ ǾƻƭōłƳΣ 
ƪǘŜǊŞ ǳǊőƝ ƴƻǾŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ Ǿƻπ
ƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝΦ 

   5ƻ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ Řƴǻ ǾłƳ ǇǌŜƧƛ 
ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘǳ ŀ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΦ 5ŠǘŜƳ 
ǇǌŜƧƛ ōŜȊǎǘŀǊƻǎǘƴȇ ǾǎǘǳǇ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǒƪƻƭπ
ƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ǾǑŜƳ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ǎǘŀōƛƭƛπ
ǘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴƝ ŘƻōŠΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

пκнлнн 

5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ муΦ уΦ нлнн 

tyLtw!±h±!b; twhW9Y¢¸ 

   bŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻŘōŠǊƴŞ ƳƝǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀπ
ƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ Ƙŀǎƛőǎƪƻǳ ȊōǊƻƧƴƛŎƛΣ ƪƭǳōƻǾπ
ƴǳΣ ƪƴƛƘƻǾƴǳ őƛ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ȊłȊŜƳƝΣ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƴŀ 
ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ Řƻ ǾȇȊǾȅ aƻŘŜǊπ
ƴƛȊŀőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ {C¿tΦ aŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƝǊŀ 
ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǝǘǳƭǳ őƛƴƝ тр ҈Φ 

   ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇƳƛ ǵǎǇƻǊŀπ
Ƴƛ ŜƴŜǊƎƛƝ ƳłƳ ŘƻōǊƻǳ ȊǇǊłǾǳ Ǿ ǇƻŘƻπ
ōŠ ŀƪŎŜǇǘŀŎŜ ƴŀǑƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜπ
ƴƝ Ǿ ƻōŎƛ {ǘǌŜƶΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƳłƳŜ ƴŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ǊŜȊŜǊπ
ǾƻǾłƴȅ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾŜ ǾȇǑƛ     
упу фтлΣ- YőΦ bȅƴƝ ƴłǎ őŜƪł ŦłȊŜ ǾȇōŠǊǳ 
ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ ŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ 
ǝǘǳƭǳΦ 

   bŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǘŀőƴƝ ȌłŘƻǎǝ Ƨǎƻǳ 
ǵǎǇŠǑƴŞΦ 5ǻƪŀȊŜƳ ǘƻƘƻ ƧŜ ȊŀƳƝǘƴǳǟ 
ƴŀǑƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 
őłǎǝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ tǌŜǘƭŀƪ Ǿ ƴłǊƻŘπ
ƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊπ
ǎǘǾŜƳ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ 
ǾŜƭƪȇΦ L ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜπ
ŘƻǎǘŀƭƻΦ ¢ŀƪ ǎƴŀŘ ǇǌƝǑǘŠΦ 

   ½ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ȊƳƝƴƝƳ ȊŀǇƻőŀπ
ǘƻǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇƻƳƴƝƪǳ мΦ ŀ нΦ ǎǾŠǘƻπ
ǾŞ Ǿłƭƪȅ ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅΦ bŀ ƴƛ ōǳŘŜ ƴŀǾŀȊƻπ
Ǿŀǘ ƻōƴƻǾŀ .ƻȌƝŎƘ Ƴǳƪ Ǿ ǇƻƭƝŎƘ ƴŀǇǊƻǝ 
ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŘǊǳȌπ
ǎǘǾŀΦ 

   ± ƻōƭŀǎǝ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 
ƴłǎ őŜƪł ǘŀƪŞ ǇłǊ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƴƻǾƛƴŜƪΦ 
bƻǾŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƛ ǎ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳ ŀǊŜłπ
ƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ōŜȊπ
ǇƭŀǘƴŞƘƻ ƻŘƪƭłŘłƴƝ ǾŠǘǾƝΦ ¿łŘłƳŜ ǘŀƪ 
ƻōőŀƴȅΣ ŀōȅ ǾŠǘǾŜ ƧƛȌ ǳƪƭłŘŀƭƛ Řƻ ƴƻǾŠ 
ǾȅƘǊŀȊŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ŀǊŜłπ
ƭǳ όǾƛȊ Ŧƻǘƻ ƴƝȌŜύΦ ¦ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎπ
ƪŀ ŀ Ȋŀ ƪƻǇŎŜƳ bŀ ǘǊłǾƴƝƪǳ ōǳŘŜƳŜ 
ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǌƛǎǘŀǾƻǾŀǘ ȊŜƭŜƴŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ 
ǇǊƻ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ōƛƻŘǇŀŘΦ ±ŠǘǾŜ ǎŜ ȊŘŜ ƧƛȌ 
ƻŘƪƭłŘŀǘ ƴŜōǳŘƻǳΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǘŀƪ ǎƴƛπ
ȌƻǾŀǘ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻŘǇŀŘƻǾŞ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ǾȊƘƭŜŘ ƻōŎŜΦ 

   YƻƴŜőƴŠ ŘƻǑƭƻ ǘŀƪŞ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ŘƻŘłǾƪȅ ƪƻƳǇƻǎǘŞǊǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƻōőŀƴŞ ƻōƧŜŘƴŀƭƛ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнлΦ 5ƻŘłǾƪŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ƪƻƴŎŜƳ 
ǎǊǇƴŀΦ 

   bŀ ŘŠŘƛƴŠ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘȅ ƘƻǘƻǾƻ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ƘŜǎƭŀ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ƻōŜŎƴƝ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘȅΦ { ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ƴłƳ ǾǑŜƳ ǇǌƛŘŠƭłǾŀƧƝ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ǾǊłǎƪȅ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŎŜƴȅ 
ŜƴŜǊƎƛƝΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪπ
ǘǊłǊƴȅ ǎ ōŀǘŜǊƛƻǾȇƳ ǵƭƻȌƛǑǘŠƳ ǇǊƻ ƻōƧŜƪǘ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ 



h ǾȇŘŜƧƛ ƪƻƳǇƻǎǘŞǊǻ ōǳŘŜƳŜ ŘƻǘőŜƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳƻπ
ǾŀǘΦ 

   { ƻŘǇŀŘƻǾȇƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǘŀƪŞ ȊƳŠƴŀ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ 
ƻŘƪƭłŘłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ǎǇƻǘǌŜōƛőǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
wŜŎȅƪƭǳƧǘŜ ǎ ƘŀǎƛőƛΦ bƻǾŠ ǇǊƻǎƝƳ ƻŘƪƭłŘŜƧǘŜ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭŞ ǾŜƭƪŞ 
ŜƭŜƪǘǊƻǎǇƻǘǌŜōƛőŜ ǳ ǾǊŀǘ ȊŀƪƻǳǇŜƴŞƘƻ ŀǊŜłƭǳ ǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ 
ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ όƪŀŘŜǌƴƛŎǘǾƝΣ ƪƻǎƳŜǝƪȅύΦ 

   bƻǾƛƴƪƻǳ ƧŜ ƻǎŀȊŜƴƝ ōǊŀƴŜƪ ŀ ǾȅƳŠǌŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ƴŀ Ƴŀƭƻǳ 
ƪƻǇŀƴƻǳ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀǊŜłƭǳ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳΦ ¢ŜǊŞƴ ȊŀǟƳ 
ƴŜƴƝ ƛŘŜłƭƴƝΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ŀ ǵŘǊȌōƻǳ ǎŜ ǎǘŀǾ 
ōǳŘŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘΦ aŀƭȇŎƘ Ŧƻǘōŀƭƛǎǘǻ ƧŜ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳ 
ŘƻǎǘΣ ǘŀƪ ŀǙ ƳŀƧƝ ƪŘŜ ƘǊłǘ JΦ 

   ½ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊƳƝƴƝƳ ǘŀƪŞ ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ ǇǌƝŘŠŘƛƴπ
ǎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀ ǾŜ {ǘǌŜƴƛΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ƨŀƪƻ 
ƴŀǇǌΦΥ ŀǊŜłƭ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳ ǾŜ {ǘǌŜƴƛΣ ~ŀǊƎƻǳƴ - ƪƻƶǎƪł 
ŦŀǊƳŀ ŀ ŘǻƳ ǇǌƝǊƻŘȅ [ƛǘƻǾŜƭǎƪŞƘƻ tƻƳƻǊŀǾƝΣ {ƭǳƶłƪƻǾ ς ŎŜƴπ
ǘǊǳƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƳŠǎǘŀ hƭƻƳƻǳŎŜΣ [ƛǘƻǾŜƭ - bŠƳŜŎπ
ƪȇ ǊȅōƴƝƪΣ [ƛǘƻǾŜƭǎƪł ƪŀǾłǊƴŀΣ ƻƪƻƭƴƝ ƭŜǎȅΣ ŀǘǇΦ .ƻƘŀǘȇ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘȇƪŀƭ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƛƴŘƛłƴǎƪȇŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ǎŜ ŘŠǘŜƳ 
ǾŜƭƳƛ ƭƝōƛƭ ŀ ǇƻŘƭŜ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ŘƻǳŦłƳŜΣ 
ȌŜ ǎŜ ǘłōƻǊ ǇƻǾŜŘŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ƛ Ǿ ǇǌƝǑǟŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ tƻǌŀŘŀǘŜπ
ƭŞ ǘłōƻǊŀΥ 5{h wŜƎƛƻƴ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀΣ {ŘǊǳȌŜƴƝ ǊƻŘƛőǻ 
ŀ ǇǌłǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ Ǉǌƛ ½łƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ {ǘǌŜƶΣ 
ȊΦǎΦΣ hōŜŎ {ǘǌŜƶΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΥ [Ŝǎȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōπ
ƭƛƪȅΣ ǎΦ ǇΦΣ wƻȊǾƛǑǙ ȊΦ ǎΦΣ /IYh [ƛǘƻǾŜƭǎƪŞ tƻƳƻǊŀǾƝΣ IŀƴłŎƪȇ 
ƧŜȊŘŜŎƪȇ ƪƭǳō [ƛǘƻǾŜƭΣ [ƛǘƻǾŜƭǎƪł ƪŀǾłǊƴŀΣ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 
ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ {ǘǌŜƶ ƻƪǊŜǎ hƭƻƳƻǳŎΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎŜΣ 2Ŝǎƪȇ Ǌȅōłǌǎƪȇ ǎǾŀȊΣ ȊΦ ǎΦΣ ƳƝǎǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ [ƛǘƻπ
ǾŜƭΣ {ƭǳƶłƪƻǾ ς ŎŜƴǘǊǳƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƳŠǎǘŀ hƭƻƳƻǳπ
ŎŜΣ ƻΦǇΦǎΦΣ {5I {ǘǌŜƶΣ wƻŘƛƴƴŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ Iƻǳǎłǘπ

ƪƻΣ ȊΦ ǎΦΦ hōŜŎ {ǘǌŜƶ ŘŠƪǳƧŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳƻƘƭƛ ǘłōƻǊ ȊƻǊƎŀπ
ƴƛȊƻǾŀǘ ŀ ǘŀƪŞ Ƙƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾŜŘƻǳŎƝ 
ǘłōƻǊŀ ½ǳȊŀƴŠ aƛƴƪƻǾŞΣ ƳŀƴŀȌŜǊŎŜ 5{h wŜƎƛƻƴ aƻǊŀǾǎƪł 
ŎŜǎǘŀ [ƛōǳǑƛ [ƛǘŜǊƻǾŞ ŀ ǾǑŜƳ ƻōŠǘŀǾȇƳ ǊƻŘƛőǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłπ
Ƙŀƭƛ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǾȇǇǊŀǾłŎƘ Ȋŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝƳΦ 

   ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ όhōŜŎ {ǘǌŜƶύ ǾȅƘƭłǎƛƭ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƻōǎŀȊŜƴƝ 
ƳƝǎǘŀ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜκƪȅ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ {ǘǌŜƶΣ ƻƪǊŜǎ hƭƻƳƻǳŎΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎŜΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ ǊƻŘƛőƛΦ ½ŀπ
ǎŜŘłƴƝ ƪƻƴƪǳǊǎƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ƴŀ ноΦ ǎǊǇƴŀΦ 

   5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭŎŜ ǇŀƴƝ aƎǊΦ aƛƭƻǎƭŀǾŠ £ƻǳǇŀƭƝƪƻǾŞ ŘŠƪǳπ
ƧŜƳŜ Ȋŀ ƻŘǾŜŘŜƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǇǊƻ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ŀ ƻōŜŎΣ Ȋŀ ǇǌŜŘŀƴŞ 
Ȋƴŀƭƻǎǝ ƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ƧƝ ƳƴƻƘƻ ǵǎǇŠŎƘǻΣ ǇƻƘƻŘȅ     
ŀ ƪƭƛŘǳΣ Ƨŀƪ Ǿ ƻǎƻōƴƝƳΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

   hŘ ƻōőŀƴǻ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǎǟȌƴƻǎǝ ƴŀ ƴŜŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ȊƴŀőŜƴƝ ƴŀ ǇǊǻǘŀƘǳ ƻōŎƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ 
ŀ ƘƳƻǘƴƻǎǘ ǇǊƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘ ŀǳǘύΦ {ǟȌƴƻǎǝ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ƻǇŀƪƻπ
ǾŀƴŠ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜƳŜ tƻƭƛŎƛƛ 2wΣ aŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛƛ ~ǘŠǇłƴƻǾ ŀ ǘŀƪŞ 
YǊŀƧǎƪŞƳǳ ǵǌŀŘǳ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ {ǇǊłǾȅ ǎƛƭƴƛŎ 
hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜύΦ hōŜŎ ǎŜ ƪŜ ǎǟȌƴƻǎǘŜƳ ǇǌƛǇƻƧƛƭŀ ŀ ƻǇŀπ
ƪƻǾŀƴŠ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ǌƛŘƛőǻ ǳ ȌŜπ
ƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ ǇǌŜƧŜȊŘǳ όǾƧƝȌŘŠƴƝ ŀǳǘ ƴŀ ǇǌŜƧŜȊŘΣ ƪŘȅȌ ǎǾƝǟ Ǿȇπ
ǎǘǊŀȌƴł ǎǾŠǘƭŀύΦ wŜŀƪŎƝ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴȇ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǎƛƭƴƛŎƛ LLLκппснл 
ŀ ǊƻȊŘŀƴŞ ǇƻƪǳǘȅΦ ½łǎǘǳǇŎƛ ƪǊŀƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎƭƛōǳƧƝ ǳ ƪƻƳǳπ
ƴƛƪŀŎŜ ƴŀ tƶƻǾƛŎŜ ƧŜƴ ŘƝƭőƝ ƻǇǊŀǾȅ ƪǊŀƧƴƛŎΣ ŀƭŜ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜπ
Řǳ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƴŜǇƭłƴǳƧƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜπ
Řƻǎǘŀǘƪǳ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ LΦ 

   tǊƻŎŜǎ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƻŘ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ Ŧƻǘōŀπ
ƭƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠύ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ǾȅƪǳǇƻǾłƴƝƳ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ 
ǇƻȊŜƳƪǻΦ ¿łŘƻǎǘ ƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ōȅƭŀ ƧƛȌ ǇƻŘłƴŀΦ 

   ½łǾŠǊŜƳ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ǉŀƴǳ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ tŜǘǊǳ 
bŠƳŜőƪƻǾƛ ŀ ƴŀǑƛƳ ƘŀǎƛőǻƳ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ 
ƪƛƴΦ CƻǘōŀƭƛǎǘǻƳ Ǉŀƪ ǇǌŜƧƛ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜȊƽƴǳ ŀ ŀǙ 
ǎŜ ǾǑŜƳ ƴŀǑƛƳ ǎǇƻƭƪǻƳ ŘŀǌƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ƪŀπ
ŘƭłǘƪłƳ όǑǾŜǎǘƪłƳύΦ ±ȅǇŀŘł ǘƻ ƴŀ ŘƻōǊȇ Ǌƻƪ Ǉƭƴȇ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ǎƭƛǾƻǾƛŎŜ JΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ǘƻ ŎƘŎŜ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ǘŞ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝΦ bƛŎ 
ƴŜƴƝ ƘƴŜŘΦ bƻ ŀ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ƧŜ ǘƻ Ȋ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƛ ƴŀ ƻōŎƛΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ пκнлнн 
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