
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   hŘ ǎǊǇƴŀ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƻǘŜǾǌƝǘ 
5Šǘǎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мн ŘŠǟΦ 
±ƻƭƴł ƳƝǎǘŀ ƧŜǑǘŠ ȊǻǎǘłǾŀƧƝΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻƪǳŘ 
ǾƝǘŜ ƻ ǊƻŘƛƴŠ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ ƻŘ мΣр ǊƻƪǳΣ ǇǌŜπ
ŘŜƧǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ǘǳǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΦ bŜǇƭŀǟ ǎŜ 
ȌłŘƴȇ ǇƻǇƭŀǘŜƪΣ ƧŜƴ Ȋŀ ǎǘǊŀǾǳΦ 

   ałƳŜ ǇǌƛȊƴŀƴƻǳ ŘƻǘŀŎƛ ǾŜ ǾȇǑƛ 
уф омлΣ- Yő Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻǘŀŎŜ ƻōŎƝƳ ƴŀ 
ǵȊŜƳƝ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ 
ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾƻŘƻπ
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ нлнс ƴŀ ŀƪŎƛ 
±ȇƳŠƴŀ ǳȊłǾŠǊǻ ƘǊłȊƻǾŞ ǇǊƻǇǳǎǝΦ WŜŘπ
ƴł ǎŜ ƻ ǌŜǑŜƴƝ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǳȊłǾŠǊǳ 
ǳ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭłπ
Řŀƴȇ ƴłƪƭŀŘ ƧŜ ннф ǝǎΦ YőΦ ±ȇƳŠƴŀ ōȅ 
ƳŠƭŀ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǊƻƪǳΦ 

   {ǘŀǾŜōƴƝ Ȋƽƴǳ bŀ ƻƘǊŀŘŠ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻπ
Ǿŀǘ ŬǊƳŀ wL-{¢!±Σ ǎΦǊΦƻΦ ±Ŝ ǾŜǌŜƧƴŞ Ȋŀπ
ƪłȊŎŜ ǇƻŘŀƭƻ ƴŀōƝŘƪȅ ŎŜƭƪŜƳ ф ŬǊŜƳ 
ŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŎŜƴǳ - т нпу лолΣну Yő ǾőŜǘƴŠ 
5tI ŀ ƴŜƧŘŜƭǑƝ ȊłǊǳƪǳ - мл ƭŜǘ ƴŀōƝŘƭŀ 
ǳǾŜŘŜƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǇǊƻπ
ōŠƘƴŜ ȊŀǎƝǙƻǾłƴƝ όǾƻŘƻǾƻŘΣ ǘƭŀƪƻǾł 
ŀ ŘŜǑǙƻǾł ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ 
ŎƘǊłƴƛőƪȅ ƻǇǝƪȅύ ŀ Řƻ őŜǊǾƴŀ ǇǌƝǑǟƘƻ 
Ǌƻƪǳ ōǳŘƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǇƻǾǊŎƘȅΦ 

   WƳŞƴŜƳ ƻōŎŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ 
ƘŀǎƛőǻƳ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊłǎŀƘȅ όǇƻȌłǊ ǘǊłǾȅΣ 
ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ƘƳȅȊǳΣ ȊłŎƘǊŀƴȅ ƻǎƻōύΦ hōŜŎ 
Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ǇƻǌƝŘƝ ƴŀǑƝ ƧŜŘƴƻǘπ
ŎŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘǌŜōƴȇ ŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀƴȇ ŜȄπ
ǘŜǊƴƝ ŘŜŬōǊƛƭłǘƻǊ ό!95ύΦ 

   bŀ Ȋŀőłǘƪǳ őŜǊǾŜƴŎŜ ǎŜ Ǿ aŠǊƻǟƴŠ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ IǊȅ ōŜȊ ƘǊŀƴƛŎ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ 
[ƛǘƻǾŜƭǎƪƻΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǘȇƳǳ {ǘǌŜƴŠ Ȋŀ 
ǾȊƻǊƴƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞ уΦ ƳƝǎπ
ǘƻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ му ǘȇƳǻΦ tǳǘƻǾƴƝ ǇƻƘłǊ 
ȊƝǎƪŀƭ ǘȇƳ Ȋ [ƻǳőƪȅΦ  

   ±ǑŜƳ ōȅŎƘ ǇƻǇǌłƭΣ ŀōȅ ƴłǎ ǇǌŜǎǘŀƭƻ 
ǎǳȌƻǾŀǘ ǵƳƻǊƴŞ ƘƻǊƪƻ ŀ ŀōȅŎƘƻƳ ƪ ǎƻπ
ōŠ ƳŠƭƛ Ƨŀƪƻ ƻōőŀƴŞ όǎƻǳǎŜŘŞύ ǇƻƪǳŘ 
ƳƻȌƴƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘΦ 

   .ǳřǘŜ ȊŘǊłǾƛ {ǘǌŜƶłŎƛΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

пκнлнс 

5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ нлΦ уΦ нлнс 

2¢¸yL whY¸ wh½±hW9 {¢y9b= 

мΦ ~ƪƻƭǎǘǾƝΣ ŘŠǝ ŀ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ 

tŞőŜ ƻ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ŘŠǝ 
ōȅƭŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘΥ 

¶ bƻǾł 5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 
ǑƪƻƭȅΥ ¨ǎǇŠǑƴŠ ƧǎƳŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŘŠǝ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻπ
Ǿŀƭƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 
ǑƪƻƭȅΦ 

¶ hōƴƻǾŀ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠΥ 5ŠǘǎƪŞ 
ƘǌƛǑǘŠ ƧǎƳŜ ƻōƻƘŀǝƭƛ ƻ ƴƻǾŞ ŀǘǊŀƪǝǾπ
ƴƝ ǇǊǾƪȅ ς ǘǊŀƳǇƻƭƝƴȅ ŀ ǘƻőƛŘƭƻΦ 

нΦ 9ƴŜǊƎŜǝŎƪł ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

±ȇȊƴŀƳƴŠ ƧǎƳŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƛ Řƻ ȊŜƭŜƴŞ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅΥ 

¶ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀΣ ŎƘȅǘǊŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ǵǎǇƻǊȅΥ 
LƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪπ
ǘǊłǊƴȅ ƴŀ ōǳŘƻǾǳ hōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀπ
ŘǳκƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΣ ƴŀ ŘǻƳ ǎƭǳȌŜō 
ŀ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ C±9 ƴŀ 2h±Φ ½ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀπ

ƭƛ ƧǎƳŜ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅǘłǇŠƴƝ ƴŀ h¨ ŀ ƴŀ 
ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜō όǘŜǇŜƭƴł őŜǊǇŀŘƭŀύΦ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΥ {ǘŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
9ƴŜǊƪƻƳ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ƻǘŜπ
ǾƝǊł ŎŜǎǘǳ ƪŜ ǎŘƝƭŜƴƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ȋ ƻōƴƻπ
ǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

¶ błǾǊŀǘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛΥ ±ȅǎŀŘƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ƴƻǾƻǳ ŀƭŜƧ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ 
ƪ .ƻȌƝƳ ƳǳƪłƳ ŀ ȊǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƭƛ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎƪł .ƻȌƝ Ƴǳƪŀ Ǿ ǇƻƭƝŎƘΦ 

¶ tǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǻΥ tǊƻ 
ƻōŜŎƴƝ ŀƪŎŜ ƧǎƳŜ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ƻƳȅǾŀǘŜƭƴŞ ƪŜƭƝƳƪȅ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ 
ƳȅőƪǳΦ hōőŀƴŞ Ǉƭŀǟ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ƻŘπ
ǇŀŘ ǇƻŘƭŜ ƻōƧŜƳǳ ƻŘŜǾȊŘŀƴŞƘƻ 
ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 
5Ɲƪȅ ŀƪǝǾƴƝƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǇŀǘǌƝƳŜ ƳŜȊƛ ƻōŎŜ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǇǊƻŘǳƪŎƝ 
ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 
Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

   YƻƴőƝŎƝ ǾƻƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝ ƧŜ őŀǎŜƳ ōƛƭŀƴŎƻǾłƴƝΦ YŘȅȌ ǎŜ ƻƘƭŞŘƴŜƳŜ Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇƳƛ 
őǘȅǌƳƛ ƭŜǘȅΣ ǾƛŘƝƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ŘƻƪƻƴőŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝ 
ǇŞőƛ ƻ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ƴŀǑƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǵǎǇƻǊȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ƛ ǇŜǎǘǊȇ 
ǎǇƻƭƪƻǾȇ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǘΦ ½ŘŜ ƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ǘƻƘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƴłƳ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŠ Ǿ ƻōŎƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ Ŏƻ ŀƪǘǳłƭƴŠ ŘƻƪƻƴőǳƧŜƳŜ ŀ ƴŀ őŜƳ ǳǎƛƭƻǾƴŠ 
ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝΦ 



hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ пκнлнс 
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оΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōŎŜ 

½ƭŜǇǑǳƧŜƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ŘŜƴƴŠ ȌƛƧŜƳŜ ŀ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜ 
ǎŜΥ 

¶ .ŜȊǇŜőƴŞ ŎƘƻŘƴƝƪȅ ŀ ŎŜǎǘȅΥ ±ȅōǳŘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴƻǾȇ ŎƘƻŘƴƝƪ 
ƻŘ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ŘǻƳ ǎƭǳȌŜō ŀ ƴƻǾƻǳ ǇǌƝƧŜȊŘƻǾƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 
Řƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ȊƽƴȅΦ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΥ tǊƻ W{5I {ǘǌŜƶ ƧǎƳŜ 
ǇƻǌƝŘƛƭƛ ƴƻǾȇ ǇǌƝǾŠǎ ǇǊƻ ƘŀǑŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ 

¶ tǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΥ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƻōƝƘł ǾȇƳŠƴŀ 
ǳȊłǾŠǊǻ ƘǊłȊƻǾŞ ǇǊƻǇǳǎǝ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋƽƴǳ bŀ 
ƻƘǊŀŘŠΦ 

пΦ YǳƭǘǳǊŀΣ ǎǇƻƭƪȅ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

{ǘǌŜƶ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻ ǎǘŀǾōłŎƘΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƭƛŘŜŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőπ
ƴŞƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝΥ 

¶ ¢ǊŀŘƛőƴƝ ƛ ƴƻǾŞ ŀƪŎŜΥ tƻǌłŘłƳŜ ƻōƭƝōŜƴȇ 5Ŝƴ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ς 
YƻƳłǊŦŜǎǘΣ ƭŜǘƴƝ ƪƛƴŀΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ Ǿƛπ
ƴƻōǊŀƴƝ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ǾƛƴƛŎƛ ƴŜōƻ IǊȅ ōŜȊ ƘǊŀƴƛŎ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ 
[ƛǘƻǾŜƭǎƪƻΦ 

¶ {ǇƻƭŜőƴŞ ǾȇƭŜǘȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΥ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜƳŜ ȊłƧŜȊŘȅ Ǿƭŀπ
ƪŜƳ όtǊŀƘŀΣ {ŜƴłǘΣ YŀǊƭǑǘŜƧƴΣ Yǳǘƴł IƻǊŀύ ƛ ǑƪƻƭŜƴƝ ǌƛŘƛőǻ 
ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 

¶ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŀ ŀ ǇŞőŜ ƻ ƻƪƻƭƝΥ ½ŀǇƻƧǳƧŜƳŜ ǎŜ Řƻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ŀƪŎŜ 
¦ƪƭƛřƳŜ 2ŜǎƪƻΣ ǇƻǌłŘłƳŜ ǎōƝǊƪȅ ǇǊƻ ŎƘŀǊƛǘǳ ŀ ǇƻƳłƘłƳŜ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ƻōőŀƴǻƳ ǎ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

¶ aŜȊƛƻōŜŎƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΥ wŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ 
tǌƝƪŀȊȅ ŀ {ǘǌŜƶ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛΦ 

¶ hŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ƪƻƳłǊȅΥ !ƪǝǾƴŠ ǌŜǑƝƳŜ ƪƻƳłǌƝ ƪŀƭŀƳƛǘȅ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎ ƻōŎŜƳƛ 5{h wŜπ
Ǝƛƻƴ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀ ŀ ǎ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ tŀƭŀŎƪŞƘƻΦ 

 

рΦ /ƻ ƳłƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻΥ tƭłƴȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 

tǌƝǇǊŀǾŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜ ƴŜƪƻƴőƝΦ tǊƻ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝ ƳłƳŜ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǎŜ ǎǘŀǾŜōπ
ƴƝƳƛ ǇƻǾƻƭŜƴƝƳƛΥ 

¶ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ h¨ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ 

¶ ±ȇǎǘŀǾōŀ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ bŀ ǘǊłǾƴƝƪǳ όǎƻŎƛłƭƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ  
ǎ у ōȅǘȅ ǎ ƧƛȌ ǇǌƛȊƴŀƴƻǳ ŘƻǘŀŎƝύ 

¶ tǊƻƳŠƴŀ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝ ƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ƳǳȊŜǳƳΣ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ 
ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ōȅǘ ǎǇǊłǾŎŜ ŀ ǾȇŘŜƧƴƝ ƻƪŞƴƪƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ 

¶ tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ƪ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳǳ ƘǌƛǑǝ ǾőŜǘƴŠ Ǿȅōǳπ
ŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ŘŜǑǙƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ 

¶ bƻǾŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǿ ǳƭƛŎƛ Ȋŀ Ǒƪƻƭƻǳ 

¶ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀ ƴŀ ǑƪƻƭŜ 

¶ hǇǝŎƪł ǎƝǙ ǎ /ŜǝƴŜƳ 

   5ŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻƳΣ őƭŜƴǻƳ ǾȇōƻǊǻΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ 
ƻōŎŜ ŀ ǑƪƻƭȅΣ őƭŜƴǻƳ ǎǇƻƭƪǻ ƛ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ 
ƴłǇŀŘȅ ŀ ǇƻŘƴŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ǇƻǎƻǳǾŀƧƝ ƴŜǳǎǘłƭŜ ŘƻǇǌŜπ
ŘǳΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

mailto:obec@stren.cz


hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 3 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ пκнлнс 

LbChwa!/9 ½ h./9 
±ƻƭōȅ Řƻ ƻōŜŎƴƝŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘŜǾ ŀ мκо {Ŝƴłǘǳ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
2w  

   ±ƻƭōȅ Řƻ ƻōŜŎƴƝŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘŜǾ ŀ мκо {Ŝƴłǘǳ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
2w ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǾŜ ŘƴŜŎƘ фΦ ŀ млΦ ǌƝƧƴŀ нлнс ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ         
нΦ ƪƻƭƻ ǾƻƭŜō Řƻ {Ŝƴłǘǳ ǾŜ ŘƴŜŎƘ мсΦ ŀ мтΦ ǌƝƧƴŀ нлнсΦ Iƭŀǎƻπ
ǾłƴƝ ǾŜ ǾƻƭōłŎƘ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ƻōŜŎƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠ {ǘǌŜƶ         
őΦ ǇΦ мфΣ мΦ ǇŀǘǊƻΥ  

¶ Ǿ ǇłǘŜƪ фΦ ŀ мсΦ ǌƝƧƴŀ нлнс Ǿ ŘƻōŠ ƻŘ мп Řƻ нн ƘƻŘƛƴ  

¶ Ǿ ǎƻōƻǘǳ млΦ ŀ мтΦǌƝƧƴŀ нлнс Ǿ ŘƻōŠ ƻŘ у Řƻ мп ƘƻŘƛƴΦ tǊƻ 
Ǿƻƭōȅ Řƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘŜǾ ƻōŎƝ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǾȅŘŀǘ Ǿƻƭƛőǎƪȇ 
ǇǊǻƪŀȊΦ tǊƻ Ǿƻƭōȅ Řƻ {Ŝƴłǘǳ Ǿƻƭƛőǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊ ǾȅŘŀǘ ƭȊŜΦ 
±ƻƭƛő ƳǻȌŜ ǾƻƭƛǘΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǎŜƴłǘƴƝƳ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōǾƻŘǳ 
őΦсс ς [ƛǘƻǾŜƭΦ  

YƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙ 

   hȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴǻƳΣ ȌŜ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙ ōǳŘŜ 
ǇǌƛǎǘŀǾŜƴ Ǿ ǇłǘŜƪ фΦ ǌƝƧƴŀ ƴƻǾŠ Řƻ ŀǊŜłƭǳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǎƪƭŀŘǳΦ 
{ǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻŘŜǾȊŘŀǘ Ǿ ŘƻōŠ ƻŘ мс Řƻ мт ƘƻŘƛƴ      
ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘŜǾȊŘŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴƻ ƴŀ ŘǾŀ ŘǾƻǳπ
ƪƻƭłƪȅ ƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΦ ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴȅΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ 
ǇǌƛƧƝƳłƴ ŜǘŜǊƴƛǘ ŀ ŦŀǎłŘƴƝ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴΦ 

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǘƻőƴŞ  

   tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǘƻőƴŞ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ Ǌƻƪǳ нлнс ƧŜ ǎǇƭŀǘƴȇ Řƻ       
олΦ ȊłǌƝ нлнсΦ tƭŀǘōǳ ƭȊŜ ǇǊƻǾŞǎǘ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ Ǿ ǵǌŜŘƴƝ Řƴȅ ƴŀ 

ǇƻƪƭŀŘƴŠ hōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŜōƻ Ȋŀǎƭŀǘ ǇǌŜǾƻŘŜƳ ƴŀ ǵőŜǘ 
ǾŜŘŜƴȇ ǳ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅ őΦ ǵΦ нллос - мулмсфуомфκлулл 
ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎȅƳōƻƭ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞΦ ±ȇǑŜ ǇƻǇƭŀǘƪǳ őƛƴƝ нΦорнΣ- 
YőκƻǎƻōŀκǊƻƪΦ  

bŜǇƻǌłŘŜƪ ǳ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ ǎōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ 

   ¿łŘłƳŜ ƻōőŀƴȅΣ ŀōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀǇƭƴŠƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƪƻƴǘŜƧƴŜπ
Ǌǻ ƴŜƻŘƪƭłŘŀƭƛ ǇŀǇƝǊ ŀ Ǉƭŀǎǘ ƳƛƳƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ŀ ƴŜƴŜŎƘłǾŀƭƛ 
ȊŘŜ ƻŘǇŀŘ ǾƻƭƴŠ ǇƻƭƻȌŜƴȇΦ 5ƻŎƘłȊƝ ƪ ƧŜƘƻ ǇǊƻƳƻőŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀπ
ŘŠ ƪŀǊǘƻƴƻǾȇŎƘ ƪǊŀōƛŎ ŀ Ǉƭŀǎǘ ƧŜ ǾƭƛǾŜƳ ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘπ
ƳƝƴŜƪ ǊƻȊƘłȊŜƴ Řƻ ƻƪƻƭƝΦ YƻƴǘŜƧƴŜǊȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǾłȌŜƴȅ Ǿ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ŀ ƴŀ ǎōŠǊƴŞ ƳƝǎǘƻ ǳ ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜō ōȅƭ 
ǇǌƛŘłƴ ŘŀƭǑƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ǇŀǇƝǊΦ  

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ - 

±º.=w ½ ¦{b9{9bN ½9 ½!{95#bN ½!{¢¦tL¢9[{¢±! h./9 
½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ сκнлнс ȊŜ ŘƴŜ мтΦ сΦ нлнс  

1. сκнлнсκн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊłǾŠǊŜőƴȇ 
ǵőŜǘ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ǾőŜǘƴŠ ȊǇǊłǾȅ Y¨hY ƻ ǇǌŜπ
ȊƪƻǳƳłƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ ς ōŜȊ 
ǾȇƘǊŀŘΦ  

2. сκнлнсκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ Ȋłπ
ǾŠǊƪǳ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр Ǿ ƧŜƧƝƳ ǇƭƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ          
ŀ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǾŜ ǾȇǑƛ пΦммфΦпстΣпр YőΦ 

3. сκнлнсκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ Ȋłπ
ǾŠǊƪǳ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ {ǘǌŜƶΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ǎ ƪƭŀŘƴȇƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ǾȇǎƭŜŘπ
ƪŜƳ ǾŜ ǾȇǑƛ ууΦнлмΣро Yő ŀ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇǌŜǾƻŘ Řƻ ǊŜπ
ȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  

4. сκнлнсκрŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ őΦ 
н ƪŜ ½ǌƛȊƻǾŀŎƝ ƭƛǎǝƴŠ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
{ǘǌŜƶΣ ƻƪǊŜǎ hƭƻƳƻǳŎΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όL2 
томупотоύΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝ    
ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠ Ǿ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴŠΦ 

5. сκнлнсκрō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǳŘŠƭŜƴƝƳ 
ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠ Ǿ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳπ
ǇƛƴŠ ½łƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ {ǘǌŜƶ ƻƪǊŜǎ hƭƻπ
ƳƻǳŎΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ L2 томупотоΣ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ      
ǎ    Ϡ р ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ Ǝύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нптκнлмп {ōΦΣ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƻπ
ǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠ Ǿ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ǎƻǳǾƛπ
ǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 

6. сκнлнсκсŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻƘƻŘǳ    
ƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ǇƻǾŠǌŜƴŎŜ ǇǊƻ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ǎŜ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝƳ ƻōŎƝ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛπ
ƻƴǳ aƻƘŜƭƴƛŎƪƻ ŀ ǘƻ ƪ Řŀǘǳ олΦ сΦ нлнсΦ  

7. сκнлнсκсō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ǇƻǾŠǌŜƴŎŜ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ 
ǵŘŀƧǻ ǎ 5{h wŜƎƛƻƴ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀΦ  

8. сκнлнсκт ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ 
őΦ н ƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘπ
ƴƻǎǝ őΦ нтофонтнмп ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ¦bLv! ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΣ  
ŀΦ ǎΦ  

9. сκнлнсκу ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ȊłǇƛǎ ƻ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ǾƻŘƴƝƘƻ ŘƝƭŀ IǊłȊ [Φ aƻǊŀǾȅ {ǘǌŜƶ        
Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƘƻ ŘƻƘƭŜŘǳ 
ό¢.5ύ ƴŀŘ ǾƻŘƴƝƳƛ ŘƝƭȅΦ  

10. млΦ сκнлнсκф ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ мл-нлнс ŀ мм-нлнсΦ  

½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ тκнлнс ȊŜ ŘƴŜ фΦ тΦ нлнс  

1. тκнлнсκн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ 
őΦ н ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ŘƝƭƻ 5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶ ς ŘƻŘłǾƪŀ 
ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ LL ǎ ǇŀƴŜƳ aƛŎƘŀƭŜƳ ¦ǊōŀƴŜƳ 
όL2 лсмумррпύΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘƻŘŀǘƪǳ őΦ н Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠǇǊłπ
ŎŜ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ му пллΣ- YőΦ  

2. тκнлнсκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ōŜȊǵǇƭŀǘƴŞƳ ǇǌŜǾƻŘǳ ǇƻȊŜƳƪǳ      
ǇΦ őΦ рфлκнфу Ǿ ƪΦ ǵΦ {ǘǌŜƶ ǎŜ {ǇǊłǾƻǳ ȌŜƭŜȊƴƛŎΣ ǎǘłǘƴƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ  

3. тκнлнсκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǾȇǑƛ 
ǵǇƭŀǘ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ Ȋŀ ǇŞőƛ ƻ ŘƝǘŠ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ όпллΣ- Yő κ 
оллΣ- Yőύ ŀ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴŠ όлΣ- YőύΦ  

4. тκнлнсκр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ мн-нлнс ŀ мо-нлнсΦ 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ пκнлнс 
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5. уκнлнсκр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ     
ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ŀƪŎƛ ±ȇƳŠƴŀ ǳȊłǾŠǊǻ ƘǊłȊƻǾŞ ǇǊƻǇǳǎǝ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ 
ό{ǘǌŜƶ ς ƻǇǊŀǾŀ ƘǊłȊƻǾŞ ǇǊƻǇǳǎǝ őΦ мύ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 
a¸C! hƭƻƳƻǳŎ ǎΦǊΦƻΦ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ннф лутΣ- Yő ǾőŜǘƴŠ 5tIΦ  

6. уκнлнсκсŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ŀ aŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ {ǘǌŜƶΣ 
ƻƪǊŜǎ hƭƻƳƻǳŎΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƴŀ ƳȊŘȅ Ǿ ƧŜŘƴƻπ
ǘǌƝŘƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ŀ ŘƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǵǾŀȊƪǳ ǇŜŘŀƎƻƎŀ 
ƴŀŘ ǊłƳŜŎ tIƳŀȄ Ǿ ƻōŘƻōƝ ȊłǌƝ - ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнс ǾŜ ǾȇǑƛ 
онΦлллΣ- Yő ŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƭŜŘŜƴ ς ǎǊǇŜƴ нлнт ǾŜ ǾȇǑƛ спΦлллΣ- 
YőΦ  

7. уκнлнсκсō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ŀ aŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ {ǘǌŜƶΣ 
ƻƪǊŜǎ hƭƻƳƻǳŎΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƴŀ ƳȊŘȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŘƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǵǾŀȊƪǳ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƴŀŘ Ǌłπ
ƳŜŎ tIƳŀȄ Ǿ ƻōŘƻōƝ ȊłǌƝ ς ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнс ǾŜ ǾȇǑƛ снΦнллΣ- 
Yő ŀ ƭŜŘŜƴ ς ǎǊǇŜƴ нлнт ǾŜ ǾȇǑƛ мнпΦпллΣ- YőΦ  

8. уκнлнсκт ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ őŜǊǇłƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ 
Ǒƪƻƭȅ {ǘǌŜƶΣ ƻƪǊŜǎ hƭƻƳƻǳŎΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ 
ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ȊǾƻƴƪǳ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ 
ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ŘǾŜǌƝ Ǿ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǾȇǑƛ снΦнпнΣ- Yő ŀ ŘłƭŜ 
ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ƻƳƝǘƪȅ ŀ ƳŀƭƻǾłƴƝ Ǿ ŎƘƻŘōŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ 
ǾȇǑƛ прΦлллΣ- YőΦ  

9. уκнлнсκу ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ мп-нлнсΦ  

- hōŜŎ {ǘǌŜƶ - 

5. тκнлнсκс ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ    
ƻ ǾȇǇǻƧőŎŜ ƪƻƳǇƻǎǘŞǊǻ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ Ϧ{ŘǊǳȌŜƴƝ 
ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ±ȇŎƘƻŘƴƝ aƻǊŀǾȅ tǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀπ
Řǻ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ƴŀ aƻǊŀǾŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпψhƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧϦ ǎŜ 
{ŘǊǳȌŜƴƝƳ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ǾȇŎƘƻŘƴƝ aƻǊŀǾȅΦ  

½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ уκнлнс ȊŜ ŘƴŜ олΦ тΦ нлнс  

1. уκнлнсκнŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ {¢y9d Yhπ
a¦bLY!/9 ! Lb¿Φ {N¢= [hY![L¢¸ αb! hIw!5=άΦ ±ƝǘŠȊŜƳ 
ǎŜ ǎǘŀƭŀ ŬǊƳŀ wL-{¢!± ǎΦǊΦƻΦ όL2 нрорлоссύ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ 
ŎŜƴƻǳ р ффл млтΣст Yő ōŜȊ 5tI όт нпу лолΣну Yő ǾőŜǘƴŠ 
5tIύΦ  

2. уκнлнсκнō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎƳƭƻǳǾǳ 
ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ŀƪŎƛ {¢y9d Yha¦bLY!/9 ! Lb¿Φ {N¢= [hY![L¢¸ 
αb! hIw!5=ά ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ wL-{¢!± ǎΦǊΦƻΦ όL2 
нрорлоссύ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ р ффл млтΣст Yő ōŜȊ 5tI όт нпу 
лолΣну Yő ǾőŜǘƴŠ 5tIύΦ  

3. уκнлнсκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎƳƭƻǳǾǳ    
ƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇŀŎƘǘǳ őΦ мκнлнс ǎ ǇŀƴŜƳ WƛǌƝƳ aƻƧȌƝǑŜƳ 
όL2Υ сллнмтнмύΦ  

4. уκнлнсκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƛƧŜǟ Řƻπ
ǘŀŎŜ ƻŘ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ уф омлΣ- Yő ŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƴŀ ŀƪŎƛ ±ȇƳŠƴŀ ǳȊłǾŠǊǻ 
ƘǊłȊƻǾŞ ǇǊƻǇǳǎǝ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻǘŀŎŜ ƻōπ
ŎƝƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ƳƛƳƻǌłŘπ
ƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
нлнсΦ  

YbLIh±b! {¢y9d  
¢ƛǇȅ ƴŀ ƪƴƛƘȅ 

WŜ ƭŞǘƻ мфпрΣ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ ǾłƭŎŜΦ 

aƴƻƘŞ őŜǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ƳƝǌƝ Řƻ {ǳπ

ŘŜǘΣ ŀōȅ ȊŘŜ ȊŀōǊŀƭȅ ŘƻƳȅ Ǉƻ ƻŘπ

ŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ bŠƳŎƝŎƘΦ WƛǌƝ ŀ aŀǊƛŜ 

{ƳƻƭƝƪƻǾƛΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎȅƴŜƳ 

CǊŀƴǝǑƪŜƳΣ ŘƻǊŀȊƝ ǎ ŎŜƭȇƳ ǎǾȇƳ 

ǎƪǊƻƳƴȇƳ ƳŀƧŜǘƪŜƳ Řƻ ǇƻŘƘƻǊπ

ǎƪŞ Ǿǎƛ DƭŀǎŜƴŘƻǊŦΦ ¢ŀŘȅ ǵǌŀŘǳƧŜ 

ƪǊǳǘȇ ŀ ŎȅƴƛŎƪȇ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǇǊłǾŎŜ ŀ 

őƭŜƴ ǊǳŘŞ ƎŀǊŘȅ ±ƻƧǘŠŎƘ ¢ƻƳŜőŜƪΦ 

{ǾȇƳ ȌƻǾƛłƭƴƝƳ ŀ ǇƻŘƭŞȊŀǾȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀōƝȊƝ ǊƻŘƛƴŠ ƪǊłǎƴȇ ǎǳŘŜǘǎƪȇ ŘǻƳΦ 5ǻƳ {ƳƻƭƝƪƻǾȅ 

ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƴŀŘŎƘƴŜΣ Ƴł ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΦ 5ƻǎǳŘ Ǿ ƴŠƳ 

ȌƛƧŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴŠƳŜŎƪł ǊƻŘƛƴŀΣ ƪǘŜǊł őŜƪł ƴŀ ƻŘǎǳƴΧ  

tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǇǌƝōŠƘǳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł 
Ǿ ǇƻǾłƭŜőƴŞ ǾŜǎƴƛŎƛ {ƪƭłǌŜΦ 5ŠƧ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǊƻŘƛƴǳ {ƳƻƭƝƪƻǾȇŎƘ 
ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǘŠȌƪȇŎƘ őŀǎŜŎƘΣ 
ƪŘȅ ǎŜ ƪ ƳƻŎƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƪƻƳǳƴƛǎπ
ǘŞΦ !ǘƳƻǎŦŞǊŀ ǎǘǊŀŎƘǳ ŀ ƴŜŘǻǾŠπ
Ǌȅ ƧŜ Ǿ ǇǌƝōŠƘǳ ǎƛƭƴŠ ǇǌƝǘƻƳƴłΦ 

 

 

 

¢ǌƝőƭŜƴƴł ǊƻŘƛƴŀΣ ƳŀƴȌŜƭǎƪȇ 
ǇłǊΣ ŘǾŀ ƴŜȊŀŘŀƴƝ ƳǳȌƛ        
ŀ ŘǾŠ ǊƻȊǾŜŘŜƴŞ ȌŜƴȅ ς ǝ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ŘŜǎŜǝπ
ŘŜƴƴƝƳ ƭŞőŜōƴŞƳ Ǉƻōȅǘǳ    
Ǿ ƭǳȄǳǎƴƝŎƘ ƭłȊƴƝŎƘ ǳǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘ ǇǳǎǝƴȅΦ 5ǻǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜƳ ǘȅǘƻ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǵǇƭƴŠ 
ŎƛȊƝ ƭƛŘƛ ǇǌƛǾŜŘƭȅΣ Ƨǎƻǳ ǎǘŜƧƴŠ 
ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ Ƨŀƪƻ ƻƴƛΥ ƴŜƧǊǻȊπ
ƴŠƧǑƝ ǘŠƭŜǎƴŞ ƴŜŘǳƘȅΣ Ǉǎȅπ
ŎƘƛŎƪŞ ōƭƻƪȅΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ǾȅőŜǊπ
ǇłƴƝΧ ǎǘŀőƝ ǎƛ ƧŜƴ ǾȅōǊŀǘΦ 
Wǎƻǳ ǾǑŀƪ ƴŀ ǎǇǊłǾƴŞƳ ƳƝǎπ
ǘŠΚ 

 

LƴŦƻ ƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ 

   .ŠƘŜƳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƧǎƳŜ ǾȅǌŀȊƻǾŀƭƛ ƪƴƛƘȅ ȊŀǎǘŀǊŀƭŞΣ ƴŜōƻ Ǉƻπ
ǑƪƻȊŜƴŞΣ ƴŜōƻ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ƴŜƧǎƻǳ ȊŎŜƭŀ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ ±ǑŜ ǇǊƻōƝƘł 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ  ƴŀŘǌŀȊŜƴƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ Ǿ [ƛǘƻǾƭƛΦ ¢ȅǘƻ  ǾȅǌŀȊŜπ
ƴŞ ƪƴƛƘȅ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƪƴƛƘƻǾƴȅ  ŀ őłǎǘŜőƴŠ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ 
h  ̈ ŀ Ƨǎƻǳ ƪ ǾƻƭƴŞƳǳ ƻŘōŠǊǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ±łƳ ƴŠƪǘŜǊł Ȋ ƪƴƛƘ 
ȊŀƭƝōƝΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ Ƨƛ  ƻŘƴŞǎǘ ŘƻƳǻΦ 

- {ǾŠǘƭŀƴŀ ±ŜǎŜƭł -  

mailto:obec@stren.cz


hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ пκнлнс 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 5 

Y¦w½ tw±bN thah/L  
tǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎΥ 5ƻǾŜŘƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ȌƛǾƻǘ ǾŀǑŜƘƻ 
ǎƻǳǎŜŘŀ ƴŜōƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ 

   bƛƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ǎƛ ǘƻ ƴŜǇǌŜƧŜΣ ŀƭŜ Řƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŘŜ ƻ ǾǘŜǌƛƴȅΣ 
ǎŜ ƳǻȌŜ Řƻǎǘŀǘ ƪŘƻƪƻƭƛǾΦ bŜƘƻŘŀ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ƴłƘƭł ǎǊŘŜőƴƝ 
ȊłǎǘŀǾŀ ŘƻƳŀ Ǿ ƻōȇǾłƪǳ ƴŜōƻ ǵǊŀȊ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ 
ŎƘǾƝƭƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǊȅŎƘƭƻǎǘΦ {ŀƴƛǘƪŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ ƳƛƴǳǘΣ ŀƭŜ ƭƛŘǎƪȇ ƳƻȊŜƪ ōŜȊ ƪȅǎƭƝƪǳ ƴŜƴłǾǊŀǘƴŠ ǳƳƝǊł ǳȌ 
Ǉƻ ǇŠǝ ƳƛƴǳǘłŎƘΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ őƭłƴƪŜƳ Ǿ ǌŜǘŠȊŎƛ ȊłŎƘǊŀƴȅ 
ƧǎǘŜ ǇǊƻǘƻ Ǿȅ ς ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƳƝǎǘŠ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝΦ 

tǊƻő ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎ ǳƳŠǘΚ 

   {ǘǊŀŎƘ ǾȅǎǘǌƝŘł ƧƛǎǘƻǘŀΥ bŜƧǾŠǘǑƝƳ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜƳ Ǉǌƛ ȊłŎƘǊŀƴŠ 
ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ Ǉŀƴƛƪŀ ŀ ǎǘǊŀŎƘΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪǳ ǳōƭƝȌƝǘŜΦ {ǇǊłǾƴȇ ǘǊŞƴƛƴƪ 
ǾłƳ ŘƻŘł ƪƭƛŘ ŀ ƻŘǾŀƘǳ ƧŜŘƴŀǘΦ 

   WŜŘƛƴł ŎƘȅōŀ ƧŜ ƴŜǳŘŠƭŀǘ ƴƛŎΥ WŜŘƛƴł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƳǻȌŜǘŜ 
ǇƻǎǝȌŜƴŞƳǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǳōƭƝȌƛǘΣ ƧŜ ǘŀΣ ȌŜ Ƴǳ ƴŜǇƻƳǻȌŜǘŜΦ YŀȌŘȇ 
Ǉƻƪǳǎ ƻ ǇƻƳƻŎ ǎŜ ǇƻőƝǘłΦ 

   /ƘǊłƴƝǘŜ ǎǾŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝΥ {ǘŀǝǎǝƪȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ŀȌ Ǿ ул ҈ ǇǌƝǇŀπ
Řǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳŜ         
ς ǊƻŘƛƴŠΣ ǇǌłǘŜƭǻƳ ƴŜōƻ ǎƻǳǎŜŘǻƳΦ 

 

 

 

 

 

 

   tǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊŀƪǝŎƪȇ ƪǳǊȊ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ 

¢ŜƻǊƛƛ Ȋ ƴƻǾƛƴ ǎƛ őƭƻǾŠƪ ȊŀǇŀƳŀǘǳƧŜ ǘŠȌƪƻΣ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƧŜ ǾȅȊƪƻǳπ
ǑŜǘ ǎƛ ǾǑŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛΦ tǊƻǘƻ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǇƭłƴǳƧŜ 
ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǇǊŀƪǝŎƪȇ ƪǳǊȊ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ Ȋ ǌŀŘ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ 

   tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴŞƘƻ ƭŜƪǘƻǊŀ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ōŜȊ ǎǘǊŜǎǳ 
ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƪƭƝőƻǾŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ ƪǊƛȊƻǾŞ 
ǎƛǘǳŀŎƛ ƴƛŎ ƴŜƴŀƘǊŀŘƝΦ h ǇǌŜǎƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ Ǉǌƛπ
ƘƭłǑŜƴƝ Ǿłǎ ōǳŘŜƳŜ Ǿőŀǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ƻōŎŜΦ 

- ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ƻōŎŜ - 
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YƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴŠ 

   5ƴŜ тΦ сΦ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǾƻŘƴƝ 
ƘƭŀŘƛƴŠΦ 2ƭŜƴƻǾŞ W{5I ƻǾŠǌƛƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ǾŜǎǘΣ őƭǳƴǳΣ 
ƻōƭŜƪǳ Řƻ ǾƻŘȅ ŀ ǘŀƪǘŞȌ ǇƻȌłǊƴƝ ǎǘǌƝƪŀőƪȅΦ 

tƻǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻōƳŠƴŀ ƻǑŀŎŜƴƝ 

   5ƴŜ фΦ сΦ őƭŜƴƻǾŞ {5I ŀ W{5I ǾȅǊŀȊƛƭƛ Řƻ ½ƭƝƴŀΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭŀ 
ƻōƳŠƴŀ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƻǑŀŎŜƴƝΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǾȅŎƘłȊƪƻπ
ǾŞ ƻōƭŜƪȅ t{ LΦ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝƳ őƛ ƻōƭŜƪȅ t{ LLΦ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ 
ȊŀǎǘłǾƪƻǳ ōȅƭŀ /I{ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΦ ½ŘŜ ōȅƭ ǾȅȊǾŜŘƴǳǘ ŎŜǊǝŬƪłǘ   
ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǊŜƪƻǊŘǳ Ǿ ŘłƭƪƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾŠ ǾƻŘȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ ǇƻȌłǊπ
ƴƝŎƘ őŜǊǇŀŘŜƭ ŀ ƘŀŘƛŎƻǾŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝΦ 

{ŜǘƪłƴƝ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ 

   5ƴŜ ммΦ сΦ ǎōƻǊ ǇƻǌłŘŀƭ {ŜǘƪłƴƝ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΦ /ƝƭŜƳ 
ōȅƭƻ ƴŀŎƘȅǎǘŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ŀƪŎƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ǎŀπ
Ƴƻǘƴȇ ŎƘƻŘ ŀƪŎŜΦ ±ȅǎƭƻǳȌƛƭƝ Ƙŀǎƛőƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘŜōŀǘƻǾŀǘ 
ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎǘŀǊȇƳƛ ȊƴłƳȇƳƛ ŀ ȊŀǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ ǎǾŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾŜ 
ǎōƻǊŜŎƘΦ .ȅƭƻ ƧƛƳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ōŀǊǳ          
ŀ ǘŜǇƭŞƘƻ ƧƝŘƭŀΦ ! ǘƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳŀǎƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ǳŘƝǊƴȅΣ ōǊŀƳπ
ōƻǊƻǾƻǳ ƪŀǑƛ ŀ ǌƝȊŜƪΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƻōŎŜ Ȋŀ ƴŀπ
ŎƘȅǎǘłƴƝ ǎǘƻƭǻ ŀ ȌƛŘƭƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎłƭǳΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ǉŀƪ ƻǎƻōłƳ 
ǳ ōŀǊǳΣ ǳŘƝǊƴȅ Ȋŀ ǇƭƴŠƴƝ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΦ 

tƻȌłǊƴƝ ǇƻǇƭŀŎƘ ς ½łŎƘǊŀƴŀ ƻǎƻō ŀ ȊǾƝǌŀǘΣ !95 

   ¢ŜƴǘȇȌ ŘŜƴΣ ǘƧΦ ммΦ сΦ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭȇŎƘ 
ƘŀǎƛőǻΣ ƪŘŜ ǘƻ ǎǊǑŜƭƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ƴŀǎǘŀƭ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƻŘπ
ƭƛǑƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪΦ ± мфΥоф ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǇƻȌłǊƴƝ ǇƻǇƭŀŎƘΦ ! ǘƻ ŘǊǳƘ 
ǳŘłƭƻǎǝ ΣΣ½łŎƘǊŀƴŀ ƻǎƻō ŀ ȊǾƝǌŀǘΣ !95άΦ WŜŘƴƻǘƪŀ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ 
ǇƻȌłǊƴƝƘƻ ǇƻǇƭŀŎƘǳ ŘƻǊŀȊƛƭŀ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǳŘłƭƻǎǝΣ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ǇǊǻπ
ȊƪǳƳ ŀ ȊŀƘłƧƛƭŀ YtwΦ tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ½½{ h[Y ŀ I½{ h[Y ŘłƭŜ Ǉƻπ
ƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀŎƛΣ ȊłŎƘǊŀƴłǌƛ ǎƛ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜǾȊŀƭƛ ƻǎƻōǳ 
Řƻ ǎǾŞ ǇŞőŜΦ ¢ƝƳǘƻ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜƳŜ ǳǇǌƝƳƴƻǳ ǎƻǳǎǘǊŀǎǘ ǇƻȊǻǎǘŀπ
ƭȇƳΦ ½łǾŠǊŜƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƻǎƻōłƳ Ǉǌƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛ Ȋŀ Ǿȅƴŀπ
ƭƻȌŜƴŞ ǵǎƛƭƝ ōŠƘŜƳ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀŎŜ ŀ Ȋŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƳƝǎǘŀ ǳŘłƭƻǎǝΦ 

   ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ȋŀ ǇǌƛǎǇŠƴƝ ƻōŎŜ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
!95 ǇǊƻ W{5IΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

 

 

Iŀǎƛőǎƪł ǎƻǳǘŠȌ Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ ǎǇƻǊǘǳ 

   5ƴŜ моΦ сΦ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ ǎǇƻǊǘǳΦ 5ǊǳȌǎǘǾƻ Ƴƭŀπ
ŘǑƝŎƘ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭƻ ƴŀ нΦ ƳƝǎǘŠΣ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƴŀ пΦ ƳƝǎǘŠΣ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ ƴŀ ƪǊłǎƴŞƳ мΦ ƳƝǎǘŠΦ bŀǑŜ ƘŀǎƛőŜ ƴŜƻŘǊŀπ
Řƛƭƻ ŀƴƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƴŀǎŀŘƛƭƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ǎƝƭȅ Řƻ ǇƻȌłǊƴƝƘƻ 
ǵǘƻƪǳΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǎƻǳǘŠȌƛƭƻ ф ŘǊǳȌǎǘŜǾ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǘŀǊǑƝΣ мр ŘǊǳȌπ
ǎǘŜǾ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳƭŀŘǑƝ ŀ с ŘǊǳȌǎǘŜǾ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀΦ {ƻǳπ
ǘŠȌƝŎƝ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ȊłȊŜƳƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ōƻƘŀǘŞƘƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ 
όƎȅǊƻǎΣ ƘǊŀƴƻƭƪȅΣ ǇŀƭŀőƛƴƪȅΣ ǳŘƝǊƴŀύ ŀ ȊłōŀǾƴŞ ŀǘǊŀƪŎŜ Ǿ ǇƻŘƻπ
ōŠ ǎƪłƪŀŎƝƘƻ ƘǊŀŘǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾǻƳΣ 
ƪǘŜǊŞ ŘƻǊŀȊƛƭȅ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ŀ ǘŀƪǘŞȌ Ȋŀ ǳƪłȊƪƻǾŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŎƘƻǾłƴƝΦ 
aƛƳƻ ƧƛƴŞ ŘŠƪǳƧŜƳŜ W{5I [ƛǘƻǾŜƭ - ¢ǌƛ ŘǾƻǊȅ Ȋŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇŠƴȅ 
ǇǊƻ ŘŠǝΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǘȇƳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǾŜŘƻǳŎƝ Ƴƭłπ
ŘŜȌŜ ŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ŀƪŎŜΦ tǌƝǑǘŠ ƴŀǾƛŘŠƴƻǳΗ 

¢ŀƪǝŎƪŞ ŎǾƛőŜƴƝ /9a9· нс 

   5ƴŜ нлΦ сΦ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǘŀƪǝŎƪŞ ŎǾƛőŜƴƝ /9a9· нсΦ aƝǎπ
ǘŜƳ ŎǾƛőŜƴƝ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǟ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ƴŀ błƪƭŜ ǳ ŀǊŜłƭǳ 
ŬǊƳȅ /ŜƳŜȄΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ŎǾƛőŜƴƝ ōȅƭƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǇƻƘǌŜǑƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ ƭŜǎŜΦ /ƝƭŜƳ ŎǾƛőŜƴƝ ōȅƭƻ ǇǊƻŎǾƛőƛǘ ǘŀƪǝŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ 
ǇǊƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǇƻƘǌŜǑƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ǇƻŘƭŜ ōƻƧƻπ
ǾŞƘƻ ǌłŘǳ WthΦ tǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎ ȊǊŀƴŠƴȇƳ ƻǎƻōłƳ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ 
ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ tǊƻŎǾƛőƛǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ ǊŀŘƛƻǎǘŀƴƛŎ 
ŀ ǎƛƎƴłƭǻΦ 5ƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǇǊłǾƴƻǎǟ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ǇǊǻōŠƘ 
őƛƴƴƻǎǟ ȊŀƧƛǎǝƭƛ Ƙŀǎƛőƛ Ȋ I½{ h[YΦ /ǾƛőŜƴƝ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ƴłǎƭŜπ
ŘǳƧƝŎƝ WthΥ I½{ [ƛǘƻǾŜƭΣ W{5I IƻǊƪŀ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳΣ W{5I {ƪǊπ
ōŜƶΣ W{5I {ǘǌŜƶΣ W{5I aŜȊƛŎŜ ŀ W{5I YǌŜƭƻǾ-.ǌǳŎƘƻǟƴΦ 

/ǾƛőŜƴƝ ȊŀǇƻőŀƭƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ǇƻǇƭŀŎƘǳ ƧŜŘƴƻǘƪłƳΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ 
ǾȇƧŜȊŘ ƪ ǳŘłƭƻǎǝΣ ǇǊǻȊƪǳƳΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇłǘǊŀŎƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ όǊƻƧƴƛŎύΣ 
ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊȅ őƛ ǵǎŜƪȅΦ hƘƭŜŘłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǻΣ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ŀ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ȊǊŀƴŠƴȇŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀ ǇǌŜŘłƴƝ 
ȊłŎƘǊŀƴłǌǻƳ ½½{ h[YΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ Ǉŀƪ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎǾƛőŜπ
ƴƝ ŀ ƻŘƧŜȊŘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴǳΦ tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴǳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ 
ǇƻƘƻǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ őƭŜƴȅ ŎǾƛőŜƴƝΦ ¢ƝƳǘƻ ŘŠƪǳƧŜƳŜ 
ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ȊłȊŜƳƝ Ǉƻ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ Ȋŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ŎǾƛőŜƴƝΦ 

tƻȌłǊƴƝ ǇƻǇƭŀŎƘ ς tƻȌłǊΣ ǇƻƭƴƝ ǇƻǊƻǎǘΣ ǘǊłǾŀ 

   5ƴŜ ммΦ тΦΣ Ǿ фΥро ōȅƭ Wth ǾȅƘƭłǑŜƴ ǇƻȌłǊƴƝ ǇƻǇƭŀŎƘΦ tǌŜŘπ
ƳŠǘ ǳŘłƭƻǎǝΥ tƻȌłǊΣ ǇƻƭƴƝ ǇƻǊƻǎǘΣ ǘǊłǾŀΦ WŜŘƴƻǘƪŀ Ǉƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ 
ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǳŘłƭƻǎǝ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ǇǊǻȊƪǳƳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊǻȊƪǳƳǳ 
ōȅƭŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǇƭƻŎƘŀ ǇƻȌłǊǳ ŎŎŀ нлȄнлƳΦ Iŀǎƛőƛ Ȋŀőŀƭƛ 
ǇǊƻƘǊŀōłǾŀǘ ƻƘƻǌŜƭƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƛΣ ŀǎƛǎǘƻǾŀƭƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ƧŜŘπ
ƴƻǘŎŜ Ǉǌƛ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ŘǾƻǳ ǇǊƻǳŘǻΦ tƻȌłǊ ōȅƭ Ǉƻ ǇłǊ ƳƛƴǳǘłŎƘ 
ƭƻƪŀƭƛȊƻǾłƴΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ƻŎƘƭŀȊŜƴƝ ǇƻȌłǌƛǑǘŠΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘπ
ǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴȅ {ǘǌŜƴŠΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀƭƛ 
ƴŜƻƘǊŀƴƛőŜƴŞƳǳ ǾȅǇŀƭƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ őƛ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ 
ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ƻŘǇŀŘǳΦ 5Ɲƪȅ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊǻƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǑƝǌŜƴƝ 
ǇƻȌłǊǳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł ǘŜǇƭƻǘŀ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ǎǊłȌŜƪΣ ƴƝȊƪȇ ƻōǎŀƘ ǾłȊŀƴŞ ǾƭƘƪƻǎǝ Ǿ ǇŀƭƛǾǳ ŀ ƧŜƘƻ ǳǎǇƻπ
ǌłŘłƴƝΣ ƧŜ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǑƝǌŜƴƝ ǇƻȌłǊǳ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƻŘƭƛǑƴł Ǿ ƭŜǘƴƝƳ 
ƻōŘƻōƝ ƴŀǇǊƻǝ ƴŀǇǌΦ ȊƛƳƴƝƳǳ ƻōŘƻōƝΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ōȅǎǘǊȇƳ 
ƻōőŀƴǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ǇǌƝƧŜȊŘŜƳ ǎƛƭ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ƳƝǎǘƻ 
ǳŘłƭƻǎǝ ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ƻ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǇƻȌłǊǳΦ  [Ŝǘƻǎ ǎŜ ƧƛȌ ƧŜŘƴł ƻ ŘǊǳπ
Ƙȇ ǇƻȌłǊ  Ǿ ƻōŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ǾȊƴƛƪƭ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƭƛŘǎƪŞ ƴŜŘōŀƭƻǎǝΗ ½Ƴƛπ
ƶǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ                      
ȊΦ őΦ мооκмфур ǎōΦ     ƻ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŘƭŜ ϠмтΣ ƻŘǎǘΦ мΦΣ ǇƝǎƳŜƴŀ ŀύΥ ǇƻőƝƴŀǘ ǎƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻȌłǊǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǘŜǇŜƭπ
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tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ƴŀǑŜ ƳŀƭŞ ƘŀǎƛőŜΗ 

   tƻƪǳŘ ōǳŘŜǘŜ ŎƘǟǘ ǾƛŘŠǘ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƴŀǑŜ ƳƭŀŘŞ ƘŀǎƛőŜΣ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ŘƻǊŀȊƛǘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƻǳǘŠȌŜΥ мрΦ уΦ ς IƻǊƪŀ ƴŀŘ aƻǊŀπ
Ǿƻǳ όƻŘ фΥолύΣ ннΦ уΦ - {ƪǊōŜƶ όƻŘ мпΥллύΣ нфΦуΦ ς ¦ƴƛőƻǾ όƻŘ 
фΥллύΣ ǎƻǳǘŠȌ ΣΣǳ ƴłǎ ŘƻƳŀά пΦфΦ {ǘǌŜƶ όƻŘ нлΥллύΣ сΦ фΦ bƻǾł 
IǊŀŘŜőƴł όƻŘ фΥолύΦ 

   ! ȊłǾŠǊŜƳ ƴłǎ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǝ CŀŎŜōƻπ
ƻƪ W{5I {ǘǌŜƶΣ ŀǙ ǾłƳ ƴŜǳƴƛƪŀƧƝ ŀƪǘǳŀƭƛǘȅ Ǿ ǎŜƪŎƛ ǇƻȌłǊƴƝ 
ƻŎƘǊŀƴȅΗ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳΗ 

.ŎΦ 5ƻƳƛƴƛƪ YłƶŀΣ 2ƭŜƴ {5IΣ W{5IΣ ǾȇōƻǊǳ {5I. 

- 5ƻƳƛƴƛƪ Yłƶŀ -  

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ пκнлнс 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 7 

ƴȇŎƘΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘΣ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎǇƻǘǌŜōƛőǻ ŀ ƪƻƳƝƴǻΣ Ǉǌƛ 
ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƘƻǌƭŀǾȇŎƘ ƴŜōƻ ǇƻȌłǊƴŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ 
ƭłǘŜƪΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴƛƳƛ ƴŜōƻ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳ ƻƘƴŠƳ őƛ ƧƛƴȇƳ 
ȊŘǊƻƧŜƳ ȊŀǇłƭŜƴƝΦ  

tƻȌłǊƴƝ ǇƻǇƭŀŎƘ ς ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǇƻƳƻŎ 

   5ƴŜ моΦ тΦ Ǿ муΥрнΣ ŀ ǘŀƪǘŞȌ ŘƴŜ нпΦ тΦ Ǿ мтΥпн ƧŜŘƴƻǘƪŀ ǇǊƻπ
ǾŜŘƭŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƻōǟȌƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳΦ 

±ȇǇƻƳƻŎ Ǿ ~ǳƳǇŜǊƪǳ 

   5ƴŜ нлΦ тΦ őƭŜƴƻǾŞ W{5I ǇƻƳƻƘƭƛ ǎ ǵƪƭƛŘŜƳ ǎƪƭłŘŀŎƝŎƘ Ǉƻπ
ǎǘŜƭƝ Ǿ ~ǳƳǇŜǊƪǳΦ ! ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ 
ŘƴŜŎƘ моΦ-муΦ őŜǊǾŜƴŎŜΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 
ǎǾŠǘŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴłŎƘ /¢LCΦ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

   bŀǑŜ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ƻōŘǊȌŜƭŀ ƴƻǾŞ !ƪǳ ƘŀƭƻƎŜƴȅΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ŬǊπ
ƳŠ Lb¢ht h[hah¦/Σ ƪǘŜǊł ƴłƳ ƧŜ ŘŀǊƻǾŀƭŀΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ Ȋŀπ
ƪƻǳǇƛƭƛ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ {5I ǾȅōŀǾŜƴȇ ȊłŎƘǊŀƴłǌǎƪȇ ōŀǘƻƘΦ 

{ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǌŜŘłƴƝ ƴƻǾŞ /!{ 

   5ƴŜ мΦ уΦ ǎŜ őƭŜƴƻǾŞ W{5I Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ǇǌŜŘłƴƝ 
ƴƻǾŞ /!{Σ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ W{5I [ƛǘƻǾŜƭ-¢ǌƛ ŘǾƻǊȅΦ ¦Řłƭƻǎǘ Ȋŀπ
Ǉƻőŀƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƧƝȊŘƴƻǳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴȅ W{5I [ƛǘƻǾŜƭ-¢ǌƛ ŘǾƻǊȅ 
ƴŀ ƴłƳŠǎǟ tǌŜƳȅǎƭŀ hǘŀƪŀǊŀΦ ¦Řłƭƻǎǝ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǎōƻǊȅ        
Ȋ ƻƪƻƭƝΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀƪǘΣ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƻōőŜǊπ
ǎǘǾŜƴƝ ŀ ƧƝȊŘŀ ȊǇŠǘ Řƻ ¢ǌŜŎƘ ŘǾƻǊǻΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻȊǾłƴƝ ŀ Ȋŀ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ 
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±ŜŘǊŀ ǎƴŀŘ ǎƪƻƴőƛƭŀΣ Ŧƻǘōŀƭ ƴłƳ ȊŀőƝƴłΦΦΦ 

   ½ŘǊŀǾƝƳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ ǎǇƻǊǘǳ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŦŀƴŘȅ Ŧƻǘōŀƭǳ       
ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΦ 

   tǌŜŘ ƴłƳƛ ƧŜ ƴƻǾł ǎŜȊƻƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ нлнсκнлнтΦ 

   5ƴŜ ммΦ тΦ  ƧǎƳŜ ƻŘŜƘǊłƭƛ ǾŜ ~ǘŠǇłƴƻǾŠ ǘǳǊƴŀƧ ǾŜǘŜǊłƴǻΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƻōǎŀŘƛƭƛ ƪǊłǎƴŞ оΦ ƳƝǎǘƻΦ ±ǑŜƳ 
ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ǇŀǘǌƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƪŞ ŘƝƪȅΣ ȌŜ ǘƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƧƛȌ           
ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ǾŠƪǳ ŀ ǾŜƭƳƛ ǘŜǇƭŞƳǳ ǇƻőŀǎƝ ǾŜ ȊŘǊŀǾƝ  ȊǾƭłŘƭƛΦ tŜǾπ
ƴŠ ǾŠǌƝƳ ȌŜ ǎŜ ƻǇŠǘ  ǎŜƧŘŜƳŜ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ȊƴƻǾǳΦ 

   ½ ŦƻǘŜƪ ǳǊőƛǘŠ ǇƻȊƴłǘŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ŀƪǘŞǊȅΦΦΦ 

   5ƴŜ мрΦ уΦ ƧǎƳŜ ƻŘŜƘǊłƭƛ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ȊłǇŀǎΦ ± IƴƻƧƛŎƝŎƘ Ǿ ǊłƳπ
Ŏƛ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƘƻŘǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳǘƪŀƭƛ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ōƻǊŎƛΦ ½ŀőłǘŜƪ ōȅƭ 

ǇƭłƴƻǾłƴ ƴŀ моΣолΦ {ƪƽǊŜ ōȅƭƻ ƴŀƪƻƴŜŎ оΥн ǇǊƻ ŘƻƳłŎƝΦ 

   bƻ ŀ ƧŘŜƳŜ ƴŀ ƳƛǎǘǊłƪȅ 

   ½ŀőƝƴłƳŜ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ноΦ уΦ ƴŀ ƘǌƛǑǝ Ǿ 5ǊŀƘƭƻǾŠΦ 

   bŀ ǇǊǾƴƝ ȊłǇŀǎ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ǇǻŘŠ ±łǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾǳΣ 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǳŘƝǊƴŀ ōǳŘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƴŀ ƴŜŘŠƭƛ олΦ уΦ 
Ǿ ƧƛȌ ȊŀōŠƘƴǳǘȇŎƘ мрΣлл ƘƻŘΦ 

   aǊƪƴŠǘŜ ƴŀ ǊƻȊǇƛǎΣ ŀǙ ǾƝǘŜ ƪŘȅ ŀ ƪŘŜ ƘǊŀƧŜƳŜΦ 

   ¢ŀƪ ǎŜ ƳŠƧǘŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻŎ ŦŀƧƴΣ ŘƻŘǊȌǳƧǘŜ Ǉƛǘƴȇ ǊŜȌƛƳ ŀ ǳǾƛŘƝπ
ƳŜ ǎŜΦ 

ǇǌŜŘǎŜŘŀ ¢W {ǘǌŜƶΣ ȊΦ ǎΦ 

- WŀǊŘŀ Ϧ ŘƻƪǘƻǊϦ IŀǾƭƝőŜƪ -  

¢W {¢y9d  
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{¢y9d{Y; [j{Y#29Y 

!59t¢Y! !w/I! !¢[9¢Y! !¦5L¢ !½.9{¢ .!/L[ .9w[9 .[9{Y .[hY#5! .w!5! .w[hI .¦C9¢ /9b¢w#[! 
/LCw! 5[!I! 5h¢9Y 5w#¿Y! 9L5!a C9b¸Y[ I[¦.Lb! Ih¢9[ Iw!b! /I¸.! W!b¢!w Y!I!b Y!w¢h¢;Y! 
YbN¿Y! Yha95L9 Y¦¿9[ [!at! a9¢[! ayN¿Y! b!C¢! h5a=b! h/I¦¢b#±Y! hYw¦I t![.! t[!±.! 
wL¢¦#[ wh~#5! w¸.!2Y! y92bNY {[¦¿.! {¢w¦t {ºYhwY! ¢!.#Y ¦29.b! ½Yh¦~92Y! ¿L5[9  

[9Y/9 WjD¸ ±9 {¢y9bL 
   hŘ ǌƝƧƴŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘƻǳ ƻǇŠǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

ǇǊƻōƝƘŀǘ ƭŜƪŎŜ ƧƽƎȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƭŜƪǘƻǊƪȅ DŀōǊƛŜƭȅ DǊǳƭƛŎƘƻπ

ǾŞΦ .ŠƘŜƳ ƳŠǎƝŎŜ ȊłǌƝ ōǳŘŜƳŜ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻŘǊƻōπ

ƴƻǎǘŜŎƘ Ǿőŀǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ όǘŜǊƳƝƴ ŀ ǇǌŜǎƴȇ őŀǎύΦ 

- tŜǘǊ bŠƳŜőŜƪ - 
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[j{Y#29Y twh 5=¢L 

ha![h±#bY¸ twh 5=¢L 
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