
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   ǇǊƻŎƘłȊŜǘ ǎŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳƴŜőƴȇŎƘ 
ŘƴŜŎƘ ƴŀǑƝ ƻōŎƝ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘƻǾł ǊŀŘƻǎǘΦ 
±ǑǳŘŜ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ǊƻȊƪǾŜǘƭł ȊŜƭŜƶ ŀ ǳǇǊŀǾŜπ
ƴł ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΦ ! ǇǊłǾŠ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎπ
ǝ ōȅŎƘ ǾłƳ ŎƘǘŠƭ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǊŘŎŜ ǇƻŘŠƪƻπ
Ǿŀǘ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł ƳƻȌƴł ǇǻǎƻōƝ 
Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘΣ ŀƭŜ ǾǻōŜŎ ƧƝ ƴŜƴƝΦ 

   ±ŜƭƳƛ ǎƛ ǾłȌƝƳ ǘƻƘƻΣ ƪƻƭƛƪ Ȋ Ǿłǎ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴŠ ŀ ȊŎŜƭŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ōŜǊŜ Řƻ Ǌǳƪȅ 
ǎŜƪŀőƪȅ ŀ ǳŘǊȌǳƧŜ ǇƻǌłŘŜƪ ƴŜƧŜƴ Ȋŀ 
ǎǾȇƳ ǇƭƻǘŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻπ
ǎǘǊŀƴǎǘǾƝŎƘ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳƛ ŘƻƳȅΦ 

   ±ƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǾŀǑŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΦ h ǘƻ 
ǾƝŎ ƳŠ ǘŠǑƝΣ ȌŜ ǾłƳ ƴŀ ǾȊƘƭŜŘǳ ƳƝǎǘŀΣ 
ƪŘŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȌƛƧŜƳŜΣ ǳǇǌƝƳƴŠ ȊłƭŜȌƝΦ 

   hōŜŎƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ƴŀǑƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ 
ǎƛŎŜ ǎƴŀȌƝ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǇƻǎŜƪŀǘ ŎŜƭƻǳ ǾŜǎƴƛπ
ŎƛΣ ŀƭŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ƧŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ Ǿ ƭŞǘŠ ȊƪǊłǘƪŀ 
ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƴŜȌ ƳȅΦ ±ŀǑŜ ǇƻƳƻŎ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ 
ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǵƭŜǾƻǳ ŀ ŘƝƪȅ ǾłƳ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ 
ǾȅǇŀŘł őƛǎǘŠΣ ǵǘǳƭƴŠ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴŠΦ 
¦ƪŀȊǳƧŜǘŜ ǟƳΣ ȌŜ ƴŜƧǎƳŜ ƧŜƴ ƭƛŘŞΣ Ŏƻ 
ōȅŘƭƝ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜΣ ŀƭŜ ǎƻǳǎŜŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǘłƘπ
ƴƻǳ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻǾŀȊΦ 

   5ŠƪǳƧƛ ǾłƳ Ȋŀ ǾŀǑƛ ƻŎƘƻǘǳΣ őŀǎ ŀ ŜƴŜǊπ
ƎƛƛΣ ƪǘŜǊƻǳ Řƻ ǇŞőŜ ƻ ƴłǑ ǎǇƻƭŜőƴȇ Řƻπ
ƳƻǾ ǾƪƭłŘłǘŜΦ 

   tǌŜƧƛ ǾłƳ ƪǊłǎƴŞ ƭŜǘƴƝ Řƴȅ ŀ ǇŜǾƴŞ 
ȊŘǊŀǾƝΗ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

оκнлнс 
5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ мрΦ сΦ нлнс 

{±h.h5! b9bN {!ah½y9Wah{¢ 

   bŜƧǾȊłŎƴŠƧǑƝƳ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ŘƴŜ 
ōȅƭƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƳƝǎǘƴƝ ǇŀƳŠǘƴƛŎƝ ǾłƭŜőπ
ƴȇŎƘ ƭŜǘΣ ǇŀƴƝ !ƭŜƴƻǳ YƻǾłǌƻǾƻǳΦ ¢ŀ 
ŘŠǘŜƳ ǎ ƘƭǳōƻƪȇƳ ǇƻƘƴǳǟƳ ǾȅǇǊłǾŠƭŀ 
ƻ ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ ǘƻ ōȅƭƻ ȊŀȌƝǾŀǘ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ 
ƻōŎŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛΦ 5Šǝ ǎŜ ȊŀǘŀƧŜƴȇƳ 
ŘŜŎƘŜƳ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭȅ ǇǌƝōŠƘȅ ƻ ŘƻōŠΣ 
ƪŘȅ ǊƻŘƛƴŀ ǇŀƴƝ YƻǾłǌƻǾŞ ƳŠƭŀ ƴŠƳŜŎπ
ƪŞ ǾƻƧłƪȅ ǳōȅǘƻǾŀƴŞ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǎǾŞƳ 
ŘƻƳŠ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǊƻȌƝǾŀƭƛ Řƴȅ ǇƭƴŞ ƻōǊƻǾπ
ǎƪŞƘƻ ǎǘǊŀŎƘǳ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅΦ tǊƻ Ǒƪƻƭłƪȅ ǘƻ 
ōȅƭŀ ƴŜƻŎŜƴƛǘŜƭƴł ƭŜƪŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ς ǎƭȅǑŜǘ 
ƻ ŘŠƧƛƴłŎƘ ƴŜƧŜƴ Ȋ ǳőŜōƴƛŎΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ǵǎǘ 
ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǊƻȌƛƭΦ 

   tƻ ǘƻƳǘƻ ǎƛƭƴŞƳ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǎŜ ŘŠǝ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅŘŀƭȅ ƪ ƻōŠƳŀ ƻōŜŎƴƝƳ Ǉƻπ
ƳƴƝƪǻƳΦ Wŀƪƻ ǎȅƳōƻƭ ǵŎǘȅΣ ǾŘŠƪǳ 
ŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƪ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ 
ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭƛΣ ȊŘŜ ȌłŎƛ ȊŀǇłƭƛƭƛ ǎǾƝőƪȅ 
ŀ ǇƻƭƻȌƛƭƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƪȅǝŎƛΦ {ǇƻƭŜőƴŞ 
ǎŜǘƪłƴƝ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ȊŀǾǊǑŜƴƻ 
ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅ ǎǾΦ WƛǌƝΣ ƪŘŜ ǾȊƴƛƪƭŀ ǘŀƪŞ ƪǊłǎπ
ƴł ǇŀƳłǘŜőƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŘŠǟ ŀ ǾǑŜŎƘ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǘŞǘƻ ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǾŞ ŀƪŎŜΦ ¢ƻǳǘƻ 

ŎŜǎǘƻǳ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧƛ ǇŀƴƝ !ƴƴŠ IƭŀǾłőƻǾŞ 
Ȋŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪŀǇƭŜΦ 

   tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ƴłƳ ǾǑŜƳ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ 
ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇǊŀǾŘǳΥ ǎǾƻōƻŘŀΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞ ŘƴŜǎ ȌƛƧŜƳŜΣ ƴŜƴƝ ŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜōȅƭŀ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΦ WŜ ǘƻ ŘŀǊ ǾȅƪƻǳǇŜƴȇ 
ƻŘǾŀƘƻǳ ŀ ƻōŠǙƳƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎƳƝƳŜ 
ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘΦ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ 
ǇŀƴƝ !ƭŜƴŠ YƻǾłǌƻǾŞ ŀ ƧŜƧƝ ǊƻŘƛƴŠ Ȋŀ 
ƻŎƘƻǘǳ ǎŘƝƭŜǘ ǎǾŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΣ ǇŜŘŀƎƻπ
ƎǻƳ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ƴŀǑƛƳ ŘŠǘŜƳ Ȋŀ ǘƻΣ 
ǎ Ƨŀƪƻǳ ǵŎǘƻǳ ŀ ȊłƧƳŜƳ ƪ ǘƻƳǳǘƻ Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴŞƳǳ ǘŞƳŀǘǳ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭȅΦ 

   tǌƛ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ǇǌƛǇƻπ
ƳŜƴƻǳǘ ǘŀƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘ tŀƳŠǙ ƴłǊƻŘŀΣ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ǎǾƻƧŜ Ȍƛπ
ǾƻǘƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ǇǌƝōŠƘȅ ƴŀǑŜ ƻōőŀƴπ
ƪȅ ǇŀƴƝ !ƭŜƴŀ YƻǾłǌƻǾł ŀ ǇŀƴƝ wǻȌŜƴŀ 
IŀƴłƪƻǾłΦ tǌŜƧŜƳŜ ƧƛƳ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘ 
ƘƻŘƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻǇǝƳƛǎƳǳ ŀ ƘƭŀǾƴŠ 
ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

   aŠǎƝŎ ƪǾŠǘŜƴ ƳłƳŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪŀƭŜƴŘłǌƝŎƘ ƛ ǎǊŘŎƝŎƘ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ƻǎƭŀǾŀπ
Ƴƛ ƪƻƴŎŜ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ŀ ȊƴƻǾǳƴŀōȅǘŞ ǎǾƻōƻŘȅΦ [ŜǘƻǑƴƝ ǾȇǊƻőƝ ƧǎƳŜ ǎƛ 
Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ǾȇƧƛƳŜőƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ тΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ǘƻǝȌ ǳǎƪǳπ
ǘŜőƴƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ Ȍłƪǻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ƙƭǳōƻƪƻ 
ȊŀǇǎŀƭ Řƻ ǇŀƳŠǝ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘΦ  
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5=bN ± h./L ! w9DLhb¦ 
   /ƘƻŘƴƝƪ ƻŘ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ŘǻƳ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳΣ 
ŀƭŜ ŀȌ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ŘƻǘŀŎƛ ǾŜ ǾȇǑƛ п трл 
лллΣ- Yő Ȋ слΦ ǾȇȊǾȅ Lwht - 5ƻǇǊŀǾŀ - {/ рΦм ό/[[5ύΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ 
ȊŜƧƳŞƴŀ a!{ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀ Ȋŀ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ őŜǊǇłƴƝ Řƻǘŀπ
ŎŜΦ tǌƛǇƻƳƝƴłƳΣ ȌŜ ƻŘ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧǎƳŜ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ 
ǊƻŎŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ őŜǊǇŀƭƛ тлл ǝǎΦ YőΦ /ŜƭƪƻǾł ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ 
ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ őƛƴƝ р прл ллл YőΦ {ƻǳƘǊƴƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ őƛƴƛƭȅ 
мм лмо рплΣур YőΦ aƝǊŀ ŘƻǘŀŎŜ ǘŀƪ ŘƻǎłƘƭŀ ǘŞƳŠǌ рл ҈Φ L ƪŘȅȌ 
ǎŜ ǇǊƻ ƻōőŀƴŀ ȊŘł ǇǊƻƧŜƪǘ ǳȊŀǾǌŜƴȇΣ ƴŀ ƻōŎƛ ŘłƭŜ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ 
ƴŀ ƳŀƧŜǘƪƻǇǊłǾƴƝƳ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀπ
ƧŜƳ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘȊǾΦ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

   ±ŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜ ƻŎŜƴŠƴƝ ƻōŎŜ Ȋŀ ǇŞőƛ ƻ ǾŜǌŜƧƴȇ 
ǇǊƻǎǘƻǊΦ aŀƭŞ ƻōŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ 
ǇŞőŜ ƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ 
ƪƻƳǳƴƛǘȅΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ b9±!WD[¦W ŀΦǎΦ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƭŜǘƻǎ ǊƻȊƘƻŘƭŀ 
ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ŀƪǝǾƛǘ ¦ƪƭƛřƳŜ 2Ŝǎƪƻ ȊŀǇƻƧǳƧƝ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƛƴł ƻōŜŎ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ 
hƭƻƳƻǳŎ ƻōŘǊȌƝƳŜ ƻŘ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ р ǝǎΦ Yő Ȋŀ ǾƝŎŜ 
Ƨŀƪ ŘŜǎŜǝƭŜǘƻǳ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘƻǳ ŀƪǝǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
¦ƪƭƛřƳŜ 2ŜǎƪƻΦ tŜƴƝȊŜ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƛǘȅ ƴŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǇǊƻ Řƻōπ
ǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ 
ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƻ ǵƪƭƛŘǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŀƪǝǾπ
ƴŠ ǵƪƭƛŘǻ ǵőŀǎǘƴƝΦ 

   bŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǇƻȌłŘŀƭƛ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ ƻ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪŎŜΥ 

¶ hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ 2h± {ǘǌŜƶ 
Ȋ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǝǘǳƭǳ tƻŘǇƻǊŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {a!w¢ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ǇǌƛȊƴŀƴƻǳ ŘƻǘŀŎƛ Ǿ ƳŀȄΦ ǾȇǑƛ моф 
ǝǎΦ YőΤ 

¶ ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ǘƭŀƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ ȊƽƴŠ 
bŀ ƻƘǊŀŘŠΣ {ǘǌŜƶ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǝǘǳƭǳ tƻŘǇƻǊŀ ōǳŘƻǾłƴƝ 
ŀ ƻōƴƻǾȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōŎŜΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ǇǌƛȊƴŀƴƻǳ 
ŘƻǘŀŎƛ Ǿ ƳŀȄΦ ǾȇǑƛ тлл ǝǎΦ YőΦ 

   5ŠƪǳƧŜƳŜ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳǳ ƪǊŀƧƛ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 

   ± ƪǾŠǘƴǳ ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ ƴŀ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ ŘƻǘŀőƴƝ ȌłŘƻǎǘ ƴŀ 
ǾȇƳŠƴǳ ǳȊłǾŠǊǳ ǇǊƻǇǳǎǘƪǳ ǳ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

5ƻǘŀŎŜ ƻōŎƝƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ƳƛƳƻπ
ǌłŘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 
tǌƛ ǇƻǾƻŘƴƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǳȊłǾŠǊǻ ǘŠȌƪƻ ǊŜƎǳƭƻǾŀǘŜƭπ
ƴȇΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƴłƳ ōǳŘŜ ŘƻǘŀŎŜ ǇǌƛȊƴłƴŀΣ ŘƻƧŘŜ ƧŜǑǘŠ ƭŜǘƻǎ 
ƪ ǾȇƳŠƴŠ ǑƻǳǇłǘƪŀ ǇǊƻǇǳǎǝ ŀ ƪ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ƴƻǾŞ ȌŀōƝ ƪƭŀǇƪȅΦ 

   !ƪǘǳłƭƴŠ ŘƻŎƘłȊƝ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ȊƽƴŠ bŀ ƻƘǊŀŘŠ ƪ ȊŀǎƝπ
ǙƻǾłƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴƻǳΦ {ǘŀǾōǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻ 29½ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜΣ 
ŀΦǎΦ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !ǊǇŜȄ aƻǊŀǾŀ ǎΦǊΦƻΦ 5Ɲƪȅ ǘŞǘƻ ƛƴǾŜǎǝŎƛΣ Ǉǌƛ 
ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƻǎŀȊŜƴŀ ƴƻǾł ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛπ
ŎŜΣ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǎƝǘŠ Ǿ ƻōŎƛΦ     

   ½ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
½łǎƛƭƪƻǾƴŀ ǎΦǊΦƻΦ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ½-.h·ǳΦ 
± ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǌŜǎǳƴǳ ½-.h·ǳ ƴŀ ƴƻǾŞ ƳƝǎǘƻ 
ǳ ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜō ŀ ƪ ƧŜƘƻ ȊǾŠǘǑŜƴƝΦ 

   ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǎƭƻȌŜƴƝ ǘȇƳǳ ƻōŎŜ 
{ǘǌŜƶ ƴŀ IǊȅ ōŜȊ ƘǊŀƴƛŎ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ [ƛǘƻǾŜƭǎƪƻΦ ¦ŘŠƭŜƧǘŜ ǎƛ 
őŀǎ ŀ ǇǌƛƧŜřǘŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƴłǑ ǘȇƳ Ǿ ǎƻōƻǘǳ пΦ őŜǊǾŜƴŎŜ Řƻ aŠπ
Ǌƻǟƴŀ όȊŀőłǘŜƪ ƧŜ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ƴŀ мл ƘƻŘƛƴύΦ aŠǊƻǟƴ ƻȌƛƧŜ Ȋłōŀπ
ǾƻǳΣ ǎƻǳǘŠȌŜƳƛ ŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƧƝ ŎŜƭȇ ƳƛƪǊƻπ
ǊŜƎƛƻƴ [ƛǘƻǾŜƭǎƪƻΦ 2ŜƪŀƧƝ Ǿłǎ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǘȇƳƻǾŞ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ ǇƭƴŞ 
ƴŀǇŠǟΣ ǎƳƝŎƘǳ ƛ ƴŜőŜƪŀƴȇŎƘ ǾȇȊŜǾΦ tǌƛƧřǘŜ ŦŀƴŘƛǘΣ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ 
Řƻ ŘŠƴƝ ŀ ǳȌƝǘ ǎƛ ŘŜƴΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƭƻǳƘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ tƻ 
ŎŜƭȇ ŘŜƴ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ōƻƘŀǘȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ǇǊƻ ŘŠǝ 
ǎƪłƪŀŎƝ ƘǊŀŘΣ ƳŀƭƻǾłƴƝ ƴŀ ƻōƭƛőŜƧ ƛ ŘŀƭǑƝ ŀǘǊŀƪŎŜΣ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
Ǉŀƪ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ǇƻǎŜȊŜƴƝΦ ±ŜőŜǊ ǎŜ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘ ƪŀǇŜƭȅ {ǘǊŀŎŜƴŞ włƧ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊłōŀǾǳΦ ±ƝŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƴŀΥ ǿǿǿΦƘōƘƳŜǊƻǝƴнлнсΦƴŜǘΦ 

   WƳŞƴŜƳ ƻōŎŜ ŘŠƪǳƧƛ ƴŀǑƛƳ ǎǇƻƭƪǻƳ Ȋŀ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
ƴƻƘŜƧōŀƭƻǾŞƘƻ ƛ ǾƻƭŜƧōŀƭƻǾŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ŀ ƘŀǎƛőǻƳ Ȋŀ őŀǊƻŘŠƧπ
ƴƛŎŜ ŀ ƻƪǊǎƪƻǾƻǳ ǎƻǳǘŠȌΦ !Ǚ ǎŜ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǾŜ ǾŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝ 
ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ŘŀǌƝΦ 

   ½łǾŠǊŜƳ ǎƛ Ǿłǎ ŘƻǾƻƭƝƳ ǇƻȊǾŀǘ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мΦ ǎǊǇƴŀ ƴŀ ŘŜƴ 
ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ Řƻ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǾłƳ ŎƘŎŜƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ 
ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ǑƪƻƭǳΦ  

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ оκнлнс 

±º.=w ½ ¦{b9{9bN ½!{95#bN ½!{¢¦tL¢9[{¢±! 
½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ оκнлнс ȊŜ ŘƴŜ мΦ пΦ нлнс  

мΦ оκнлнсκнŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶ ŘƻŘłǾƪŀ ƛƴǘŜǊƛŞǊƻπ
ǾŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ LLΦ ±ƝǘŠȊŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ aƛŎƘŀƭ ¦Ǌōŀƴ όL2 
лсмумррпύ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ м опм урф Yő ǾőΦ 5tIΦ  

нΦ оκнлнсκнō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎƳƭƻǳǾǳ     
ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶ ς 
ŘƻŘłǾƪŀ ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ LL ǎ aƛŎƘŀƭŜƳ ¦ǊōŀƴŜƳ 
όL2 лсмумррпύ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ м опм урф Yő ǾőΦ 5tIΦ  

оΦ оκнлнсκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŎŜƴƻǾƻǳ 
ƴŀōƝŘƪǳ ƻŘ Ǉŀƴŀ ±ƛƪǘƻǊŀ YǊłƭƝƪŀ όL2 ссфлфпомύ ƴŀ ȊƘƻǘƻπ
ǾŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ŀƪŎƛ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǿ ǳƭƛŎƛ Ȋŀ Ǒƪƻƭƻǳ Ȋŀ ŎŜƴǳ рм лллΣ- Yő ōŜȊ 5tI      
ŀ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ ƻōƧŜŘƴłƴƝƳ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ  

пΦ оκнлнсκр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ п-нлнсΦ 

½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ пκнлнс ȊŜ ŘƴŜ ноΦ пΦ нлнс  

мΦ пκнлнсκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ      
őΦ м ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ȊŜ ŘƴŜ муΦ тΦ нлнп ƴŀ ±ȇōŠǊ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ - ǾȇǎǘŀǾōŀ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ         
Ǿ ƻōŎƛ {ǘǌŜƶ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ YhL{ !w/I ǎΦ ǊΦ ƻΦ  

нΦ  пκнлнсκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǾȇǎƭŜπ
ŘŜƪ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ǎŜ ȊłǾŠπ
ǊŜƳΥ ƴŜōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ŎƘȅōȅ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ  

оΦ  пκнлнсκрŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǊƻȊπ
ǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ р-нлнсΦ  

пΦ  пκнлнсκрō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ с-нлнс ŀ т-нлнсΦ  

½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ рκнлнс ȊŜ ŘƴŜ нмΦ рΦ нлнс  

мΦ рκнлнсκн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ  
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ ǇǊƻ ǾƻƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝ нлнс ς нлол ƴŀ тΦ  

нΦ рκнлнсκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ       
ƻ ǇǌŜƴŜŎƘłƴƝ ǇƭƻŎƘȅ - ½-.h· ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ½łǎƛƭƪƻǾƴŀ 
ǎΦǊΦƻΦ  

оΦ  рκнлнсκпŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƛƧŜǟ Řƻπ
ǘŀŎŜ ƻŘ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ моф лллΣ- Yő ŀ ǳȊŀǾǌŜπ
ƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƴŀ ŀƪŎƛ hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ 2h± {ǘǌŜƶ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
{ƳŀǊǘ ǊŜƎƛƻƴ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ нлнсΣ ŘƻǘŀőƴƝ ǝǘǳƭ tƻŘǇƻǊŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {a!w¢ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ  

пΦ  рκнлнсκпō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƛƧŜǟ Řƻπ

ǘŀŎŜ ƻŘ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ  тлл лллΣ- Yő ŀ ǳȊŀπ
ǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƴŀ ŀƪŎƛ ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ 
ƴƻǾŞ ǘƭŀƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ ȊƽƴŠ bŀ ƻƘǊŀŘŠΣ 
{ǘǌŜƶ Ǿ ǊłƳŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻōƴƻǾȅ ǾŜƴƪƻǾŀ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜ нлнсΣ ŘƻǘŀőƴƝ ǝǘǳƭ őΦ м tƻŘǇƻǊŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ŀ ƻōƴƻǾȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōŎŜΦ  

рΦ  рκнлнсκр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŎŜƴƻǾƻǳ 
ƴŀōƝŘƪǳ 9¦ [ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅΣ ǎΦǊΦƻΦ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ рп лллΣ- Yő 
ōŜȊ 5tI ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {¢y9d 
Yha¦bLY!/9 ! Lb¿Φ {N¢= [hY![L¢¸ αb! hIw!5=Ϧ            
ŀ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƝƪŀȊƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ǎ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΦ  

сΦ  рκнлнсκс ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ       
ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ŀƪŎƛ hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ 
2h± {ǘǌŜƶ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ нфт пнлΣ- Yő ōŜȊ 5tI Yő ǎŜ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǟ 9ƭƭŜǊǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎΦǊΦƻΦ  

тΦ  рκнлнсκт ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ      
őΦ м ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ ƻ ƴłƧƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎƭƻǳȌƝŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ - 
ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΦ  

уΦ  рκнлнсκу ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ      
őΦ м ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ŘƝƭƻ 5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶ ς ŘƻŘłǾƪŀ 
ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ LL őΦ bthлнκнлнс ǎ aƛŎƘŀƭŜƳ 
¦ǊōŀƴŜƳ όL2 лсмумррпύΦ  

фΦ   рκнлнсκмл ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǊƻȊπ
ǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ у-нлнс ŀ ф-нлнсΦ  

млΦ рκнлнсκммŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀōƝŘƪǳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ t59t ǎΦǊΦƻΦ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎǘŀǾōȅ ƪ ŀƪŎƛ C±9 мнƪ²Ǉ 5=¢{Y# 
{Y¦tLb! {ǘǌŜƶ Ȋŀ ŎŜƴǳ от лллΣ- Yő ōŜȊ 5tI ŀ ǇƻǾŠǌǳƧŜ 
ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻΦ  

ммΦ рκнлнсκммō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŎŜƴƻǾƻǳ 
ƴŀōƝŘƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ DŀǊǇŜƳƳŀΣ ǎΦǊΦƻΦ ƴŀ ŘƻŘłƴƝ ǎǘŀǝŎƪŞπ
Ƙƻ ǇƻǎǳŘƪǳ ǇǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ ǎǘǌŜπ
ŎƘǳ ǇǌƝǎǘŀǾōȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇƻȌłǊƴŠ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘ C±9 мнƪ²Ǉ 5=¢{Y# {Y¦tLb! {ǘǌŜƶ Ȋŀ ŎŜƴǳ        
нс ǝǎΦ Yő ŀ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ ŘƻƧŜŘƴłƴƝƳ ŘƝƭŀΦ  

мнΦ рκнлнсκмнŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǇǊƻŘƭƻǳπ
ȌŜƴƝƳ ŘŞƭƪȅ ǘǊǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƻōŎƝ tǌƝƪŀȊȅ         
ŀ {ǘǌŜƶ - ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƻōŎƝŎƘΣ        
/½ΦлоΦлнΦлмκллκннψллфκлллмпот ƻ ǇŠǘ ƳŠǎƝŎǻ Řƻ олΦ ммΦ 
нлнс Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘƻőŜǊǇłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǳ ht½ tƭǳǎΦ  

моΦ рκнлнсκмнō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ 
őΦ м ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ {ŘǊǳȌŜƴƝƳ 95¦Yh[Σ ȊΦ ǎΦ ƴŀ 
ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƻōŎƝ tǌƝƪŀπ
Ȋȅ ŀ {ǘǌŜƶ - ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƻōŎƝŎƘΦ  

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ -  
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ оκнлнс 
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½~ ! a~ {¢y9d  
aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ 

αtǊłȊŘƴƛƴȅ Ȋŀ ŘǾŜǌƳƛά 

   ± ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜȊŀǎǘŀǾƛƭƛΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ 
ŘŠǘŜƳ Ǉƻōȅǘ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ƻȌƛǾƛǘ ŀ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛǘ ǾȌŘȅ ƴŠƧŀπ
ƪȇƳ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ őƛ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
Řƴȅ Ǿ Řǳōƴǳ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƳǳȊƛƪłƭƻǾƻǳ ǇƻƘłŘƪǳ αIƻƴȊŀ 
ƳłƭŜƳ ƪǊłƭŜƳά  Řƻ ƪƛƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƴŠ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ƴŀ α5Ŝƴ ½ŜƳŠάΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ŘŠǝ ȊƘƻǎǝƭȅ 
ƴŀŘƳƝǊǳ ŘƻōǌŜΦ YǊƻƳŠ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻ ǎŜ ŘŠǝ ǾǊƘƭȅ ƛ ƴŀ ǎōŠǊ 
ƻŘǇŀŘƪǻ Ǉƻ {ǘǌŜƴƛΦ  

   tŀƴƝ tƭǳǎƪŀƭƻǾł ƴłƳ Ȋŀƪƻƴőƛƭŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ 
α.ŀōƛőƪŀ ŀ ŘŠŘŜőŜƪ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅά ŀ Ƴȅ ǎŜ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻǇŠǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜƧŘŜƳŜΦ aƴƻƘƻƪǊłǘ ŘŠƪǳƧŜƳŜ 
ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǾłȌƝƳŜ ǎƛ ǘƻƘƻΦ 
aŠǎƝŎ ŘǳōŜƴ ƧǎƳŜ ȊŀǾǊǑƛƭƛ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪȇƳ ǊŜƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ 
ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻŘƻōǳ ς ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪȇ ŘŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜΣ ƻŘπ
ǇƻƭŜŘƴŜ Ȋŀ Y5Φ ¨őŀǎǘ ōȅƭŀ ƘƻƧƴłΦ tǊǻǾƻŘ ƻōŎƝΣ ǎƪłƪŀŎƝ ƘǊŀŘȅΣ 
ƻǇŞƪłƴƝ ǑǇŜƪłőƪǻΣ ǘǾƻǌƛǾŞ ŘƝƭƴƛőƪȅΣ ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ŀ ǎƪǾŠƭł 
ŘƻǇǊƻǾƻŘƴł ƘǳŘōŀΣ ǘƻ ǾǑŜ ōȅƭƻ ǎƻǳőłǎǟ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ŘƴŜΦ 

   ½ŀőłǘŜƪ ƪǾŠǘƴŀ Ǉŀǘǌƛƭ ǇŀƴƝ 5ƻƘƴłƭƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ƪ ƴłƳ ƻǇŠǘ 
ȊŀǾƝǘŀƭŀ ǎŜ ǎǾƻƧƝ ƪƴƛƘƻǳ αtǌƝōŠƘȅ Ƙƻƭƻǳōƪŀ ¢ƻƴƝőƪŀά ŀ ǎ ǟƳ 
ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ h ǘȇŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ȊǊŀƪǳ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ōƻƘǳȌŜƭ ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǝǎπ
ǝƪ ƻŘƘŀƭǳƧŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƻőƴƝŎƘ ǾŀŘΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǘƻǘƻ 
ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ŀ ǘŀƪ Ǿőŀǎ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƴłǎƭŜŘπ
ƴȇƳ ƻōǟȌƝƳΦ ±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ нмΦ рΦ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ōŜǎŜŘŀ ǎŜ ǎǇƛǎƻπ
ǾŀǘŜƭŜƳ WŀƴŜƳ hǇŀǘǌƛƭŜƳΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ǳǊőŜƴł ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ 
ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊǾƶłőƪȅΦ   

   {ǇƻƭŜőƴƻǳ ŀƪŎƝ Ȍłƪǻ ŀ ŘŠǟ ōȅƭƻ ƭƻǳǘƪƻǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻ αWŀƪ ǎŜ 
ŎƘǘŠƭ ŘǊŀƪ ƻȌŜƴƛǘάΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞ Řƻ п őłǎǟΦ !ǘƳƻǎŦŞǊŀ 
ōȅƭŀ ǎƪǾŠƭłΣ ŘŠǝ ǎŜ ȊŀǳƧŜǟƳ ǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ŘŠƧ ŀ ǎƳłƭƛ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ǇǌƝǘƻƳƴƝΦ .ǳŘŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǵȌŀǎƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ 
[ŜǘƻǑƴƝ ōŜǎƝŘƪŀ ƪŜ 5ƴƛ ǊƻŘƛƴȅ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ нуΦ рΦΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘŠǝ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ǎ ǇłǎƳŜƳ ōłǎƴƝ ƛ ǇƝǎƴƝΣ ŘǊŀƳŀǝȊŀŎƝ ǇƻƘłŘŜƪ ŀ ƴŀ 
ȊłǾŠǊ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƛ ǊƻŘƛőŜΦ tƝǎŜƶ ǎ ǇƻƘȅōŜƳ α{ǘƻƴƻȌƪŀ wŀŦŀŜƭŀά 
ƴłƳ ȊƴƝ Ǿ ǳǑƝŎƘ ƧŜǑǘŠ ǘŜřΦ ±ŜƭƳƛ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ŀ ǾłȌƝƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ƪǘŜǌƝ ƻǇŠǘ ȊŀƧƛǎǝƭƛ ǎǾȇƳ ŘŠǘŜƳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴłΦ  

   {ǘŀǊǘƻǾƴƝ őŜǊǾƴƻǾƻǳ ŀƪŎƝ ōȅƭ 5Ŝƴ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳǳ ǇƻőŀǎƝ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƻ ŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ 
ǎǘŀǊǑƝ ȌłŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǎǘŀǊŀƭƛ ŀ ǇǊƻǾłŘŠƭƛ ŘŠǝ ȊŜ Ǒƪƻƭƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜπ
ƴȇƳƛ ǇƻƘłŘƪƻǾȇƳƛ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ƴŀ ƘǌƛǑǝ Ȋŀ Y5Φ 5Šǝ ǎŜ ƴŀ ǘȅǘƻ 
ǵƪƻƭȅ ƳƻŎ ǘŠǑƛƭȅ ŀ ǘŀƪȅ ǎƛ ƧŜ ƴłƭŜȌƛǘŠ ǳȌƛƭȅΦ tƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ŀ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ƪŀǊǝőƪȅ ǎ ǊŀȊƝǘƪȅΣ ƻōŘǊȌŜƭȅ 
ŘƛǇƭƻƳ ŀ Ƴŀƭƻǳ ǎƭŀŘƪƻǳ ƻŘƳŠƴǳΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǎƛ ŘŠǝ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛπ
ǘŜƭƪƻǳ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ȊƪǊŀǘŎŜ ǇƻǾȅǇǊłǾŠƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƘłŘƪȅΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ƧŜ ŘŠǘǎƪȇƳ ŘƴŜƳ ǇǊƻǾłȊŜƭȅΦ 

   h ŘǾŀ Řƴȅ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧǎƳŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ 
IŀƴłŎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ Ǿ tǌƝƪŀȊƝŎƘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŀǑƛƳ 
ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴȇƳ ǇƻǾŀƘłƳ ƧǎƳŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ŎŜǎǘƻǾŀƭƛ ŀǳǘƻōǳǎȅ    
ŀ ǾƭŀƪȅΦ 5Šǝ ƻǾǑŜƳ ƴŜƳŠƭȅ ȊłȌƛǘŜƪ ǇƻǳȊŜ Ȋ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ŀƭŜ ǎŀπ
ƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧǾƝŎŜ Ȋ ƳǳȊŜŀΦ tƻ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝŎƘ ŀ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΥ ǇǊŀƴƝ ƴŀ ǾŀƭǑŜΣ ǾȇǊƻōŀ ƘƭƛƴŠπ
ƴȇŎƘ ŎƛƘŜƭΣ ǇǊłŎŜ ǎŜ ŘǌŜǾŜƳΦ ¦őŜƴƝ ǇǊƻȌƛǘƪŜƳΣ ǘƻ ōȅƭ ƴłǑ Ȋłπ
ƳŠǊΦ 5Šǝ ǎƛ ƴŀ ȊłǾŠǊ Ȋŀǘŀƴőƛƭȅ ƴŀ ƳŜƭƻŘƛŎƪŞ ǇƝǎƴƛőƪȅΣ ǇǊƻƘƭƝȌŜπ
ƭȅ ǎƛ ƳƝǎǘƴƝ Ŧŀǳƴǳ ŀ Ǉƭƴƛƭȅ ǎƛ ōǌƝǑƪŀ ǘǌŜǑƴŠƳƛΦ YŀȌŘȇ ōȅƭ Ǉŀǎƻπ
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ оκнлнс 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 5 

   2ŜǊǾŜƴ ƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾŜƭƳƛ ƴŀōƛǘȇΦ ± ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ŘƴŜŎƘ 
ǎŜ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ ǎǘŀƴƻǳ αƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳ ǑƪƻƭłƪŜƳάΣ ǾȅƘƻŘƴƻǟπ
ƳŜ ǎƛ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ α{Ŝ ǎƻƪƻƭŜƳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀά ŀ ƳƻǝǾŀőƴƝ 
ǎŜǑƛǘȅΣ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪŞ ȊłǾƻŘȅΣ őŜƪł ƴłǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
αaǳȊƛƪƻƘǊłǘƪȅάΣ ƳƻȌƴł ǎŜ ǾȅŘłƳŜ ƛ ƴŀ ǇƻŎƘƻřłƪ Řƻ [Ƙƻǘȅ 
όƧŀƪƻ ƭƻƴƛύΣ ōǳŘŜƳŜ ǇŀǎƻǾŀǘ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅ ƴŀ Ǒƪƻƭłƪȅ ŀ ǘǌŜōŀ 
ƧŜǑǘŠ ǎǝƘƴŜƳŜ ƴŠƧŀƪȇ ǾȇƭŜǘΦ 

   ¢ŀƪ ƴłƳ ŘǊȌǘŜ ǇŀƭŎŜΣ ŀǙ ǘƻ ǾǑŜ ȊǾƭłŘƴŜƳŜΦ ½ŀ ŎŜƭȇ ƪƻƭŜƪǝǾ 
a~ ǾǑŜƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ƪǊłǎƴŞΣ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ŀ ƴƛőƝƳ ƴŜǊǳǑŜƴŞ ǇǊłȊŘπ
ƴƛƴƻǾŞ ŘƴȅΦ ± ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƧƛȌ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳǾƛŘƝƳŜ 
Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊŜŎƘΦ 

tǊƻǾƻȊ a~ ƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘΥ ǇƻƴŘŠƭƝ нфΦ сΦ ς ǇłǘŜƪ оΦ тΦ нлнсΣ 
ǇƻǘŞ ȊŀǾǌŜƴƻΗ  

½ŀƘłƧŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнсκнлнт Ǿ ǵǘŜǊȇ мΦ фΦ нлнсΦ  
     - !ŘŞƭŀ {ǘǊȅƪƻǾł - 

Ǿłƴ ƴŀ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪŀ ŀ ƻōŘǊȌŜƭ ǇŀƳŠǘƴƝ ƭƛǎǘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳǳȊŜŀΦ ±Ŝƭπ
Ƴƛ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘǊłǾƛǘ ȊŘŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ 
ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǎ ƳƛƭȇƳƛ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛΦ IŀƴłŎƪȅ ǎŜ ŘƻǳőƝπ
ƳŜΗ Υ5 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

   WŀǊƴƝ ƳŠǎƝŎŜ ōȅƭȅ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǇƭƴŞ ǇŜǎǘǊȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ƴƻǾȇŎƘ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜΣ ŀōȅ ŘŠǝ ȊƝǎƪłǾŀπ
ƭȅ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƴŜƧŜƴ Ȋ ǳőŜōƴƛŎΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ǿƭŀǎǘπ
ƴƝŎƘ ǇǊƻȌƛǘƪǻ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ 

   ½ŀőłǘƪŜƳ Řǳōƴŀ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ aǳȊŜǳƳ Ǿ [ƛǘƻǾƭƛΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǾȇǎǘŀǾǳ α¿ƛǾƻǘ ǎ ƘŜƴŘƛƪŜǇŜƳάΦ 5Šǝ ǎƛ 
ƳƻƘƭȅ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǊǻȊƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ƭƛŘŞ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘπ
ƴƝƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ /ƘǻȊŜ ǎŜ ǎƭŜπ
ǇŜŎƪƻǳ ƘƻƭƝΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ōŜȊ ȊǊŀƪǳΣ ƧƝȊŘŀ ƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƳ ǾƻȊƝƪǳΣ 
ƘƳŀǘƻǾŞ ǇŜȄŜǎƻ ƴŜōƻ ǇǎŀƴƝ .ǊŀƛƭƭƻǾȇƳ ǇƝǎƳŜƳ ōȅƭȅ ǇǊƻ 
ƳƴƻƘŞ ǎƛƭƴȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŎŜƴƴƻǳ ƭŜƪŎƝ ŜƳǇŀǝŜ          
ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

   { ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ƧŀǊŀ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǘŀƪŞ ƪǊłǎƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ŀ őłǎǘ 
Ǿȇǳƪȅ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ ǾŜƴΦ .ŠƘŜƳ ƘƻŘƛƴ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƧǎƳŜ ǾȅǊłπ
ȌŜƭƛ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪŘŜ ŘŠǝ ǇƻȊƴłǾŀƭȅ ƧŀǊƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀƭȅ 
ȊǾǳƪǻƳ ƭŜǎŀ ŀ ǇǊƻŎǾƛőƻǾŀƭȅ ǎƛ Ȋƴŀƭƻǎǝ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜŘπ
ƳŠǘŜŎƘΦ aƻƘƭȅ ǘŀƪ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ŀ ǳőƛǘ 
ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ 

   9ƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǘŞƳŀǘǻƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 
5ƴŜ ½ŜƳŠΦ 5Šǝ ǎŜ ōŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅ ǾƝŎŜ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǾȅŘŀƭȅ ƴŀ ƴŀǳőƴƻǳ 
ǎǘŜȊƪǳ Ǉƭƴƻǳ ǵƪƻƭǻ ŀ ǘȇƳƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ tǌƝƳȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǇǌƝπ
ǊƻŘƻǳ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

   !ƴƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ƴŜȊǻǎǘŀƭƻ ōŜȊ ǇƻǾǑƛƳƴǳǟΦ 
~ƪƻƭǳ ȊŀǇƭƴƛƭƛ ƳŀƭƝ őŀǊƻŘŠƧƻǾŞ ŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǳȌƛƭƛ ŘŜƴ Ǉƭƴȇ ƘŜǊΣ ǎƳƝŎƘǳ ŀ ƪƻǳȊŜƭƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǳ ōȅƭ ǘŀƪŞ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪȇ ǇǊǻǾƻŘ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǘǾƻǌƛǾŞ ŘƝƭπ
ƴƛőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎŜƭŞƳǳ Řƴƛ ŘƻŘŀƭȅ ǘǳ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǇƻƘłŘƪƻǾƻǳ ƴłƭŀπ
ŘǳΦ  

   ± ƪǾŠǘƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ǾȇǊƻőƝ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ 
ǾłƭƪȅΦ ±ŜƭƳƛ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ǎ ǇŀƳŠǘƴƛŎƝ ǘŠŎƘǘƻ 
ǳŘłƭƻǎǟΣ ǇŀƴƝ YƻǾłǌƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ŘŠǘŜƳ ǇƻǳǘŀǾŠ ǾȅǇǊłǾŠƭŀ       

ƻ ǎǾȇŎƘ ǾȊǇƻƳƝƴƪłŎƘ ƴŀ ǾłƭŜőƴł ƭŞǘŀΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭƻ 
ǘŀƪŞ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ǾŠƴŎǻ ǳ ǇƻƳƴƝƪǻΣ ȊǇŠǾ ǎǘłǘƴƝ ƘȅƳƴȅ ŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ƳƝǎǘƴƝ ƪŀǇƭƛőƪȅ ƛ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΦ 

   tǌƝƧŜƳƴȇƳ ǎŜǘƪłƴƝƳ ōȅƭ ǘŀƪŞ 5Ŝƴ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƧƛƭ ŘŠǝΣ 
ǊƻŘƛőŜ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 5Šǝ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǇłǎƳƻ ǎŎŞƴŜƪ ȊŜ ȊƴłƳȇŎƘ 
ǇƻƘłŘŜƪ ŀ ǊƻŘƛőŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ Ǌƻƭƛ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ŘŜǘŜƪǝǾǻΦ 
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