
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   bŀ ǵǾƻŘ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ŀƪŎŜ ¦ƪƭƛřƳŜ {ǘǌŜƶ ŀ ƻƪƻƭƝ 
Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎƛƭƝ ŀ ƴŀǎŀȊŜƴƝ Ǉǌƛ ǳƪƭƝȊŜƴƝ ƻƪƻƭƝ 
ƻōŎŜΦ tƻŘƭŜ ƭƝǎǘƪǻ ǘƻƳōƻƭȅ ǇǌƛǑƭƻ ƭŜǘƻǑƴƝ 
ǊƻőƴƝƪ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŎŜƭƪŜƳ тс ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 
ŀ ǎŜǎōƝǊłƴƻ ōȅƭƻ пт Ǉȅǘƭǻ ƻŘǇŀŘǳΦ hŘπ
ƳŠƴƻǳ Ȋŀ ǵƪƭƛŘ ōȅƭŀ ȊŀƧƝƳŀǾł ǘƻƳōƻƭŀ 
ŀ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƴȊƻπ
ǊǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭǻƳ ŀƪŎŜΦ 

   ± ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ǎƛ ǇǊƻ Ǿłǎ 
ƳƝǎǘƴƝ ǎǇƻƭƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ŀƪŎƝΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΥ 

олΦ Řǳōƴŀ - tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ 

нΦ ƪǾŠǘƴŀ - hƪǊǎƪƻǾł Ƙŀǎƛőǎƪł ǎƻǳǘŠȌ 

фΦ ƪǾŠǘƴŀ - bƻƘŜƧōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ 

сΦ őŜǊǾƴŀ - ±ƻƭŜƧōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ 

   tǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ǳŘłƭƻǎǟ ƪƻƴŎŜ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ 
Ǿłƭƪȅ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 
ƳƝǎǘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ ǘƻ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ тΦ ƪǾŠǘƴŀ 
ƻŘ мл ƘƻŘΦ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ wǳŘŞ 
ŀǊƳłŘȅ όǳ ǑƪƻƭȅύΦ bŀ ŀƪŎƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ȊǾŜƳŜ ƛ ƻōőŀƴȅ ƻōŎŜΦ 

   bŀ ǎƻōƻǘǳ моΦ őŜǊǾƴŀ ǎƛ ǇǊƻ Ǿłǎ Ǒƪƻƭŀ 
ŀ ƻōŜŎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ȊłƧŜȊŘ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ YǳǘƴŞ 
IƻǊȅΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǎŀƳƻπ
ǎǘŀǘƴŞƳ őƭłƴƪǳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ŀ ƴŀ ǿŜōǳ 
ƻōŎŜΦ ¢ŀƪ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ŀ ǇǌƛƘƭŀǎǘŜ ǎŜ Řƻ 
ƪƻƴŎŜ Řǳōƴŀ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠΦ 

   tŀǘǌƝǘŜ ƪ ŦŀƴƻǳǑƪǻƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǘ ŀ ŘƻōǊŞ ȊłōŀǾȅΚ tŀƪ ǎƛ ƴŜƴŜŎƘǘŜ 
ǳƧƝǘ ±ƛŘƭŜ ǾƛŘƭƛőƪŀ ŦŜǎǘ ƴŀ {ƭǳƶłƪƻǾŠ 
Ǿ IƻǊŎŜ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳ - ǎƻōƻǘŀ нрΦ Řǳōπ
ƴŀ ƻŘ мл ƘƻŘΦ 

   ±ǊŎƘƻƭƴƻǳ ŀƪŎƝ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ [ƛǘƻǾŜƭπ
ǎƪƻΣ ƧŜƘƻȌ ƧŜ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ƘǊŘȇƳ őƭŜƴŜƳΣ 
Ƨǎƻǳ IǊȅ ōŜȊ ƘǊŀƴƛŎ Ǿ aŠǊƻǟƴŠ όпΦ őŜǊπ
ǾŜƴŎŜ ƻŘ мн ƘƻŘƛƴύΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƘƭŜŘłƳŜ 
ǇŠǝőƭŜƴƴȇ ǘȇƳ όŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴŀ ȌŜƴŀύΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȅ ŎƘǘŠƭ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘΦ 
tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ȊłƧŜƳΣ ǇǌƛƘƭŀǎǘŜ ǎŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ 
ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ ƻōŎŜΦ 

   tǌŜƧƛ ǾłƳ ƘŜȊƪŞ ƧŀǊƻ {ǘǌŜƶłŎƛΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

нκнлнс 

5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ мсΦ пΦ нлнс 

/h W9 bh±;Ih 

   IŜȊƪȅ ǎŜ ȊŀőƝƴł ǊƻȊōƝƘŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŘƝƭŜπ
ƴƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǇǌŜǎ 9ƴŜǊƪƻƳ aƻǊŀǾǎƪł 
ŎŜǎǘŀ όŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ȊŀƭƻȌŜπ
ƴŞ ƻōŎŜƳƛύΦ tǌƛōȇǾŀƧƝ ǘŀƪ ƛ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ȊŜ 
{ǘǌŜƴŠΦ Wǎƻǳ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ Ƨŀƪ ǾȇǊƻōŎƛ 
όƳŀƧƛǘŜƭŞ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴύΣ 
ǘŀƪ ƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŞΦ bŜƴƝ ǘƻ ƴƛŎ ǎƭƻȌƛǘŞƘƻΦ 
bŜǾłƘŜƧǘŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊŀǇƻƧƛǘ ŀ ǾȅǳȌƛƧǘŜ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ƳƝǘ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘŠ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ 
ŜƭŜƪǘǌƛƴǳΦ {ǘŀőƝ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ƪƻƻǊŘƛƴłπ
ǘƻǊƪǳ ŜƴΦ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǇŀƴƝ Wŀƴǳ .łƭƪƻπ
Ǿƻǳ όǘŜƭΦ тон рмт умфΣ ŜƴŜǊƎŜǝπ
ƪŀϪƳƻǊŀǾǎƪŀ-ŎŜǎǘŀΦŎȊΣ ǿǿǿΦŜƴŜǊƪƻƳ-
ƳƻǊŀǾǎƪŀ-ŎŜǎǘŀΦŎȊύ ŀ ƻƴŀ ǎŜ ƻ ǾǑŜ Ǉƻπ
ǘǌŜōƴŞ ǇƻǎǘŀǊłΦ 

   ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ǌŜǑƝƳŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ 
ȊŀǎƝǙƻǾłƴƝ ōǳŘƻǳŎƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋƽƴȅ bŀ 
ƻƘǊŀŘŠ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳƛ ǇǌƝǇƻƧƪŀƳƛ ǎŜ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǟ !ǊǇŜȄ aƻǊŀǾŀΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴŀǎǘŀπ
ƴŜ ȌłŘƴł ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜΣ ǇǊƻōŠƘƴŜ Řƻ ƭŞǘŀ 
ǾŜǌŜƧƴł ȊŀƪłȊƪŀ ƴŀ ǾȇōŠǊ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ 
ǎǘŀǾōȅ ŀ Ǉƻ ȊŀǎƝǙƻǾłƴƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴƻǳ ȊŀőƴŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǎƝǟ 
όǾƻŘƻǾƻŘΣ ŘŜǑǙƻǾł ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΣ ǘƭŀƪƻǾł 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ƻǇǝƪŀύ 
ŀ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ŘƻƧŘŜ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘȅΦ 

   5ŀƭǑƝƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƧŜ ǾȇǎǘŀǾōŀ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ 

Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ bŀ ǘǊłǾƴƝƪǳ όǎƻŎƛłƭƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΣ 
у ōȅǘǻύΦ ± ǇǊǾƴƝ ŜǘŀǇŠ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇƻƧŜƪ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ 
ŀ ǘŀƪŞ ƪ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƳǳ ǇǌƛǇƻƧƻǾłƴƝ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ Ǿ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛπ
ǘŠΦ błǎƭŜŘƻǾŀǘ ōǳŘŜ ǾŜǌŜƧƴł ȊŀƪłȊƪŀ ƴŀ 
ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ ǎǘŀǾōȅ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ 
ŀ ƻƪƻƭƝΦ {ŀƳƻǘƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłπ
Řł Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнт - нлнуΦ 

   !ƪǘǳłƭƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǊƻōƻǝŎƪŞ ǎŜƪŀőƪȅ Řƻ 
ŀǊŜłƭǳ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳΣ ǘŀƪ ŀōȅ 
ōȅƭȅ ǘǊŀǾƴŀǘŞ ǇƻǾǊŎƘȅ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎŜőŜƴȅ 
ŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ǎŜ ǘŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇǊƻ Ǿƻƭƴƻπ
őŀǎƻǾŞ ǾȅȌƛǟ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴǻΦ tǌŜŘǇƻƪƭłπ
ŘłƳŜ ǾŜƭƪȇ ǇǌŜǘƭŀƪ Ǿ ȌłŘƻǎǘŜŎƘ ƻ ǘŜƴǘƻ 
ǘȅǇ ŘƻǘŀŎŜ όa!{ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀύΣ ŀƭŜ 
ƴŜȊƪǳǎƛǘ ǘƻ ōȅ ōȅƭŀ ǑƪƻŘŀΦ  

   ½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ 
ǾȅǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǎ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƳ ǾŜπ
ǌŜƧƴȇƳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝƳ Ǿ ǳƭƛŎƛ Ȋŀ ǑƪƻƭƻǳΦ 

   ½łǾŠǊŜƳ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ 
ƪǘŜǌƝ ǳǘǾłǌŜƧƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƻōŎƛ 
ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ Ƙƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ǳ ƳƭŀŘπ
ǑƝŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǳ ŘŠǟΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

   !ƪǘǳłƭƴƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ 5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶ ǇǊƻōƝƘł ŘƭŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀŎƝ 
ŀ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ƴŀ ǎǊǇŜƴ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƪǳΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴ 
ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǟ ŘŠǘƳƛΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ŘŠǘƳƛΣ 
ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ǎŜ ƧƛƳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƳƝƴƛǘΦ .ǳŘŜƳŜ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ŘŠǝ ƧƛȌ ƻŘ мΣр ǊƻƪǳΦ 



hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнс 

2 

Yw#{b=W~N {¢y9d 
   ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƴłǎ őŜƪł ŘŀƭǑƝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ YǊłǎƴŠƧǑƝ 
{ǘǌŜƶΦ /ƝƭŜƳ ŀƪŎŜ ƧŜ ƻǇŠǘ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾȇǊŀȊƴŠ Ǉǌƛπ
ǎǇƝǾŀƧƝ ƪǾŠǝƴƻǾƻǳ ǾȇȊŘƻōƻǳ ŀ ǳǇǊŀǾŜƴƻǳ ȊŜƭŜƴƝ ƪ ǇŠƪƴŞƳǳ 
ǾȊƘƭŜŘǳ ƻōŎŜΦ hŘōƻǊƴł ƪƻƳƛǎŜ ōǳŘŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƘƻŘƴƻǝǘ ƻŘ 
ƪǾŠǘƴŀ Řƻ ȊłǌƝ ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ǌƝƧƴǳΦ bƻǾŞ 
ƴłǇŀŘȅ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾƝǘłƴȅΦ YǾŠǝƴƻǾł Ǿȇπ
ȊŘƻōŀ ƻōŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻǎŀȊŜƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ȊłƘƻƴǻ ŀ ƴƻǾȇŎƘ 
ǘǊǳƘƭƝƪǻ Ȋ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƪƭłŘ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜΦ 
tƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭ ƴŠƪŘƻ Ȋ ƻōőŀƴǻ ȊłƧŜƳ ƻǎŀŘƛǘ ǎƛ ǘǊǳƘƭƝƪ ǎłƳ 
ŀ ŎŜƭƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ǎŜ ƻ ƴŠƧ ǇǌŜŘ ŘƻƳŜƳ ǎǘŀǊŀǘΣ ƳǻȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻȌŀπ
ŘŀǾŜƪ ǾȊƴŞǎǘ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ ƪƻƴŎŜ ŘǳōƴŀΦ ¢ŀƪ 
ŀǙ ǾłƳ ǘƻ ƭŜǘƻǎ ƘŜȊƪȅ ǊƻǎǘŜΦ 

 - WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ -  

±º.=w ½ ¦{b9{9bN ½9 ½!{95#bN ½!{¢¦tL¢9[{¢±! h./9  

LbChwa!/9 ½ h./9 
tƻƭƻȌŜƴƝ ƪȅǝŎ ǳ ǇƻƳƴƝƪǻ ŀ ǳŎǘŠƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ƪƻƴŎŜ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ 
Ǿłƭƪȅ 

   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳƝǎǘƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ȊǾŜ ƻōőŀπ
ƴȅ ƴŀ ǇƛŜǘƴƝ ŀƪǘ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǳŎǘŠƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ƪƻƴŎŜ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ 
Ǿłƭƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞƘƻ ǎ ǇƻƭƻȌŜƴƝƳ ǾŠƴŎǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǾŜ 
őǘǾǊǘŜƪ тΦ ƪǾŠǘƴŀ Ǿ млΦлл ƘƻŘƛƴ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ƴŀ ƴłǾǎƛ ŀ ƴłǎƭŜŘπ
ƴŠ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅΦ tǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ ōǳŘŜ 
ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ǘŀƪŞ ƳƝǎǘƴƝ ƪŀǇƭƛőƪŀΦ 

bŀōƝŘƪŀ ǇǊłŎŜ 

   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ƘƭŜŘł ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ȊłƧŜƳŎŜ        

ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪŀ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŜƭŜƴŠΦ tǊŀπ

ŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ ƧŜ ƴŀ 5ƻƘƻŘǳ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƴłǎǘǳǇ ŘƭŜ 

ŘƻƘƻŘȅΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ ƴŀ ǘŜƭΦ тно 

тсс рннΦ 

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ - 

½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ мκнлнс ȊŜ ŘƴŜ нсΦнΦнлнс 

мΦ мκнлнсκн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ 
ƻōŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс ǘŀƪǘƻΥ 

tǌƝƧƳȅ ǊƻȊǇƻőǘǳ отΦмсрΦлллΣ- Yő 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳǻ - ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ȋǻǎǘŀǘƪǻ ƴŀ ǵőǘŜŎƘ 
тΦслуΦлллΣ- Yő 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳǻ - ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ ǵǾŠǊǳ мтΦрллΦлллΣ
- Yő 

/ŜƭƪƻǾŞ ǇǌƝƧƳȅ снΦнтоΦлллΣ- Yő 

±ȇŘŀƧŜ ǊƻȊǇƻőǘǳ слΦурфΦлллΣ- Yő 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȇŘŀƧǻ - ǎǇƭłǘƪȅ ǵǾŠǊǻ мΦпмпΦлллΣ- Yő 

/ŜƭƪƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ снΦнтоΦлллΣ- Yő 

   ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ Ƨŀƪƻ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇΦ 
YŜ ƪǊȅǟ ǾȇŘŀƧǻ ōǳŘƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ ǇǌŜōȅǘƪȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ƴƛπ
ƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ Ȋǻǎǘŀǘƪǻ ƴŀ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ ǵőǘŜŎƘ        
ŀ ȊǻǎǘŀǘŜƪ ƴŜőŜǊǇŀƴŞƘƻ ǵǾŠǊǳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнрΦ 

нΦ мκнлнсκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƭŜ ǎǾȇŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǾȅƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ƻōŎƝŎƘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 
ŘƻǘŀŎƝΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ŀ ŘŀǊǻ ŘƭŜ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс 
ŦȅȊƛŎƪȇƳ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳΥ 

5ƻǘŀŎŜΥ 

¢ŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ǘǌŜƶ улΦлллΣ- YőΣ 

{ōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ {ǘǌŜƶ улΦлллΣ- YőΣ 

{wt~ Ǉǌƛ ½~ ŀ a~ {ǘǌŜƶ нрΦлллΣ- YőΦ 

5ŀǊȅΥ 

ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊ ς ±ƻƭŜƧōŀƭ ƎǊƻǳǇ {ǘǌŜƶ тΦлллΣ- YőΣ 

ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊ ς Yƭǳō ǎŜƴƛƻǊǻ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ мрΦлллΣ- YőΣ 

ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊ - ~ƛǇƪŀǌƛ {ǘǌŜƶ млΦлллΣ-YőΣ 

ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
млΦлллΣ- YőΣ 

ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ ƧƛƴȇƳ ǎǇƻƭƪǻƳΣ ƪŀǇŜƭłƳΣ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳ 
- ƪǳƭǘǳǊŀ млΦлллΣ- YőΣ 

ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳΣ όƘƻǎǇƛŎŜΣ 55Σ YƭƝőΣ 
ŎƘŀǊƛǘŀΦΦΦύ мрΦлллΣ- YőΦ 

tǌƝǎǇŠǾƪȅΥ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ ς őƭŜƴǎǘǾƝ w!w{aΣ {h{aΣ {a{ 2wΣ 
5{h wŜƎƛƻƴ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀΣ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴ [ƛǘƻǾŜƭǎƪƻΣ 
±ȇōƻǊ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƪƻƳłǊǻΣ 9b9wYha a/Σ Řƻπ
ǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘ мфлΦлллΣ- YőΦ 

оΦ мκнлнсκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ 
½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ {ǘǌŜƶΣ ƻƪǊŜǎ hƭƻƳƻǳŎΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ǾȇǑƛΥ ƴłƪƭŀŘȅ - с мнт лллΣ- YőΣ Ǿȇƴƻǎȅ ς с мнт лллΣ-          
ŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ - н мтм лллΣ- YőΦ 

пΦ мκнлнсκс ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ    
ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǻ          
Ǿ ƻōŎƝŎƘ ƴŀ aƻǊŀǾŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ ǎŜ {ŘǊǳπ
ȌŜƴƝƳ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ǾȇŎƘƻŘƴƝ aƻǊŀǾȅΦ 

рΦ мκнлнсκт ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ hōŜŎƴŠ 
ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ hōŎŜ {ǘǌŜƶ ƻ ƴƻőƴƝƳ ƪƭƛŘǳΦ 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 3 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнс 

сΦ мκнлнсκуŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ ƴłƧƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎƭƻǳȌƝŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ - ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝ       
ǎ ǇŀƴŜƳ WŀƴŜƳ aƛƴƪƻǳΦ 

тΦ мκнлнсκуō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ ƴłƧƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎƭƻǳȌƝŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ - ƪŀŘŜǌƴƛŎǘǾƝ          
ǎ ǇŀƴƝ ½ŘŜƶƪƻǳ 5ƻƪƻǳǇƛƭƻǾƻǳΦ 

уΦ мκнлнсκуŎ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ ƴłƧƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎƭƻǳȌƝŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ - ƪƻǎƳŜǝŎƪŞ ǎƭǳȌπ
ōȅ ŀ ǇŜŘƛƪǵǊŀ ǎ ǇŀƴƝ ½ŘŜƶƪƻǳ {ƛƎƳǳƴŘƻǾƻǳΦ 

фΦ мκнлнсκмл ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎŀƴŀŎŜ ƪǊƻǾǳ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ ǑƪƻƭȅΦ 

млΦ мκнлнсκмм ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ȌłŘƻǎǘ ǇŀƴƝ !t ŀ Ǉŀƴŀ !Y ƻ ȊƳŠƴǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ 

½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ нκнлнс ȊŜ ŘƴŜ мнΦоΦнлнс 

мΦ нκнлнсκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ   
őΦ м ƪ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘπ
ƴƻǎǝ őΦ нтофонтнмпΦ 

нΦ нκнлнсκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ 
ǎƝŘƭŀ ǎǇƻƭƪǳ {I {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƭǳō ȊΦ ǎΦ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ {ǘǌŜƶ           
őΦ ǇΦ мфΦ 

оΦ нκнлнсκр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ   
ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ƪǊƻǾǳ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ őΦ ǇΦ 
ру ǎ ǇŀƴŜƳ ¢ŀŘŜłǑŜƳ WŜŬƳƻǾŜƳ όL2 нмпфумпуύ Ǿ ƘƻŘπ
ƴƻǘŠ мут оплΣ- YőΦ 

пΦ нκнлнсκсŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ м-нлнс ŀ н-нлнсΦ 

рΦ нκнлнсκсō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőǘƻπ
ǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ о-нлнсΦ 

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ - 

{¢!¢L{¢LY! h.¸±!¢9[ нлнр 

mailto:obec@stren.cz


hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнс 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 4 

½~ ! a~ {¢y9d 
aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ - YƻƴŜőƴŠ ƧŀǊƻΗ  

   Y ƧŀǊƴƝƳ ƳŠǎƝŎǻƳ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ǇŀǘǌƝ ǇǊƻōƻǳȊŜƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ǎ ŘŠǘƳƛ ŘŜƴƴŠ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ŀ ƻŘƴłǑƝƳŜ ǎƛ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻΦ tǊǾƴƝ ƧŀǊƴƝ ƪǾŠǝƴȅΣ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ 
ȊŀƘǊłŘƪłŎƘΣ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ǎƝƭŀ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǇŀǇǊǎƪǻΣ ȊƳŠƴŀ 
ǑŀǘƴƝƪǳΣ ƴŀ ǘƻ ǾǑŜ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻ ǘŠǑƛƭƛΦ       
± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧǎƳŜ ȊƛƳƴƝ ƳŠǎƝŎŜ ǳƪƻƴőƛƭƛ ƪŀǊƴŜǾŀƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǇƻǾŜŘƭΦ 5Šǝ ōȅƭȅ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘƴŜ ƴŀŘǑŜƴŞ ŀ ǇǌŜǎƴŠ 
ǘƻƘƭŜ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ {ƭȅǑŜǘ ŘŠǘǎƪȇ ǎƳƝŎƘΣ ǾƛŘŠǘ 
ǊŀŘƻǎǘ Ǿ ƻőƝŎƘΣ ǳƳŠǘ ōȇǘ ǇǊǻōƻƧƴȇΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƭŀǎƪŀǾȇΣ ƴŀπ
ǾȊłƧŜƳ ǎƛ ǇƻƳłƘŀǘ ŀ ǎƭȅǑŜǘ ƻŘ ŘŠǟ ǇƻŎƘǾŀƭǳΣ ǘƻ ƧŜ ǘƻΣ ǇǊƻő 
ǘƻƘƭŜ ƴŜƴƝ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ǇƻǎƭłƴƝΦ 

WŀǊƻ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǇǌƝƘƻŘƴŠΣ ŀ ǘƻ αōŀǊŜǾƴȇƳ ǘȇŘƴŜƳάΦ 

   tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ōǌŜȊŜƴ ƳŠǎƝŎŜƳ ƪƴƛƘΣ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƧǎƳŜ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ 
ǎ ǇŀƴƝ ±ŜǎŜƭƻǳ ƳƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴǳΦ YǊƻƳŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƪƴƛƘ 
ƪ ǇǊƻƘƭƝȌŜƴƝ ǎƛ ŘŠǝ ǇƻǎƭŜŎƘƭȅ ǇƻƘłŘƪǳ αh {ƳƻƭƝőƪƻǾƛ ǇŀŎƘƻπ
ƭƝőƪƻǾƛάΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǊƻȊŜōǊŀƭƛ ŀ Ǉŀƪ ǎƛ ǘŀƪŞ Ǿȅπ
ȊƪƻǳǑŜƭƛ ŘŠƧƻǾƻǳ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘ ȊƳƝƴŠƴŞ ǇƻƘłŘƪȅΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ 
ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭŀ ǇŀƴƝ ±ŜǎŜƭŞΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƻŎƘƻǘƴł 
ŀ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ƴłƳ ǎǾǻƧ őŀǎΦ  

   .ǌŜȊŜƴ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǇŜǎǘǊȇΦ YǊƻƳŠ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőπ
ƴƛƭŀ ǘŀƪŞ ƭŞƪłǊƴƛŎƪł ǇƻƘłŘƪŀ αh ōƻƭŀǾŞ ǇǳǎƛƴŎŜάΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 
aǳȊƛƪƻŎŜǎǘȅ αǑŀƳŀƴǻǾ ǎŜƴάΣ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘ αȊǇƝǾłƳŜ         
ŀ ōŀǾƝƳŜ ǎŜά Řƻ ƪƛƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ŘƻōǊƻπ
ŘǊǳȌƴȇ ƧƛȌ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ǌłƴŀ Ǉǌƛ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǾƭŀƪŜƳ ŀ ǘǊŀƳǾŀƧƝΣ 

ȊłǇƛǎ Řƻ a~Σ őǘŜƴƝ ǎ ōŀōƛőƪƻǳ ŀ ƴƻŎ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳΦ 5Ŝƴ          
ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳ ōȅƭ ǾȇƧƛƳŜőƴȇ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ŀȌ Ǿ ǇƻŘǾŜőŜǊπ
ƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŠƪǳ ŘŠǟΣ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ 
ǇǊǾƶłőƪȅΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿ ƪƴƛƘƻǾπ
ƴŠΣ ǇƻǘŞ ŘŠǝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ǎǘŜȊƪǳ ƻŘǾŀƘȅ ǎ ǇƭƴŠƴƝƳ ǇƻƘłŘƪƻπ
ǾȇŎƘ ǵƪƻƭǻΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ őŜƭƻǾƪȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ tƻ ǇǌƝŎƘƻπ
Řǳ Řƻ a~ ǇǊƻōŠƘƭ ƪǊǳƘ ŘǻǾŠǊȅ Ǉǌƛ ǎǾƝőƪłŎƘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ǇǌŜπ
ƪłȌƪƻǾł ŘǊłƘŀ ƳƻǝǾƻǾŀƴł ǇƻƘłŘƪŀƳƛ IΦ /ƘΦ !ƴŘŜǊǎŜƴŀ ōȅƭŀ 
ǘŀƪǘŞȌ ǎƪǾŠƭƻǳ ǾƻƭōƻǳΦ bŜŎƘȅōŠƭƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇƻƘłŘƪȅ ŀ ƴŀ 
ȊłǾŠǊ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǇƻƭǑǘłǌƻǾł ōƛǘǾŀΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ƻōǊƻǾǎƪȇ 
ǵǎǇŠŎƘΦ aǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭ ǎƪǾŠƭȇ ŘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǳȌƛƭȅ Ƨŀƪ 
ŘŠǝΣ ǘŀƪ ƛ ƳȅΣ ǳőƛǘŜƭƪȅΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ǳ aƻƧȌƝǑǻΣ ƪŘŜ ƴłƳ ǇŀƴƝ aƻƧȌƝǑƻǾł ǾŜƭƳƛ ƻŎƘƻǘƴŠ ǳŘŠƭŀƭŀ 
ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ƧŜƧƛŎƘ ŦŀǊƳȅΦ .ȅƭƻ ǘƻ ƳƻŎ ǇŠƪƴŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΣ ȊŜ 
ƪǘŜǊŞƘƻ ƳŠƭȅ ŘŠǝ ƳƴƻƘƻ ȊłȌƛǘƪǻΦ WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧŜπ
ƳŜ Ȋŀ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ őŀǎ ǳ ǾŜƭƳƛ ƳƛƭȇŎƘ ƭƛŘƝΦ 

   ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǾŜǎŜƭƝ ǎƛ ŘŠǝ ǳȌƛƭȅ ƘƭŀǾƴŠ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ ȊŀƧƝőƪŀΣ 
ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ŘƻōǊƻǘȅΦ ! ŀōȅ ǘƻƘƻ ƴŜōȅƭƻ Ƴłπ
ƭƻΣ ƛ ƴŀǑŜ ǎƪǾŠƭł ŘŠǾőŀǘŀ Ȋ ƪǳŎƘȅƴŠ ƻōŘŀǊƻǾŀƭŀ ŘŠǙłǘƪŀ ƴŠƧŀπ
ƪȇƳ ǟƳ ǇŀƳƭǎƪŜƳΦ  

   ± Řǳōƴǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ αƘǊŀǾŞ ǾŠŘȅάΣ ƪŘȅ ƪ ƴłƳ 
Ǉŀƴ /ƘŀƧŘŀ ŘƻǾŜȊƭ ȊŀǎŜ ƴƻǾŞ ǇƻŘƴŠǘȅ ƪ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ŀ ǇǌƛǘƻƳ 
ƭŜƘƪȇƳ ǇƻƪǳǎǻƳΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠŎƘ ƳŠƭƻ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǘǾƻǌŜƴƝ 
ōǳōƭƛƴΦ  

   2Ŝƪł ƴłǎ ǘƻƘƻ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘƻΣ ŀƭŜ ƻ ǘƻƳ ȊŀǎŜ ǇǌƝǑǘŠΦ 

YǊłǎƴŞ ƧŀǊƴƝ ŘƴȅΗ  
- !ŘŞƭŀ {ǘǊȅƪƻǾł - 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнс 
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ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ŘǊƻōƴŞƳ ǇƻǊŀƴŠƴƝΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŠ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛ ǇƝǎƴƛőƪƻǳ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ƪȅǘŀǊȅΦ 

   ±ŜƭƳƛ ƳƛƭȇƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ōȅƭŀ ƛ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀǑƛŎƘ ǇłǙłƪǻ         
Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΣ ƪŘŜ ǎǾȇƳ ƳŀƭȇƳ ƪŀƳŀǊłŘǻƳ őŜǘƭƛ ǇǌŜŘ 
ǎǇŀƴƝƳΦ ¢ȅǘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ƪǊłǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝΣ Ƨŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ 
ōǳŘƻǾŀǘ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛ ƴŀǇǌƝő ǾŠƪŜƳΦ  

   { ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ƧŀǊŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛ ǎŜ ȊƛƳƻǳ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ Ǿȅƴłπ
ǑŜƴƝƳ aƻǊŀƴȅΦ 5Šǝ Ƨƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻŘƴŜǎƭȅ ƪ ǌŜŎŜ aƻǊŀǾŠΣ ƪŘŜ Ƨƛ 
ǇƻŘƭŜ ȊǾȅƪǳ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ƘƻŘƛƭȅ Řƻ ǾƻŘȅΣ ŀōȅ ƻŘǇƭŀǾƛƭŀ ȊƛƳǳ ŀ 
ǳǾƻƭƴƛƭŀ ƳƝǎǘƻ ƧŀǊǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪǊłǎƴȇ ȊǾȅƪ ōȅƭ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜƧŜƴ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǳ ǘǊŀŘƛŎΣ ŀƭŜ ƛ ǊŀŘƻǎǘƴȇƳ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳ ǎŘƝƭŜƴȇƳ 
Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 

   bŀ ƪƻƴŎƛ ōǌŜȊƴŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ƻōƭƝōŜƴł ŀƪŎŜ bƻŎ 
ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ȌłŎƛ ǎǘǊłǾƛƭƛ ƴƻŎ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ tǊƻƎǊŀƳ 
Ȋŀőŀƭ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌƛŎƘȅǎǘłƴȅ ƴŜƧǊǻȊπ
ƴŠƧǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ǇŀƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎƛ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ tƻ ƴłπ
ǾǊŀǘǳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǎǘŜȊƪŀ ƻŘǾŀƘȅ ǇǊƻǾŠǌǳƧƝŎƝ ƴŜōƻƧłŎƴƻǎǘ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ŘŠǟΦ ±ŜőŜǊ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳ ŬƭƳǳ    
ŀ Ǌłƴƻ ǎŜ ƴŜǎƭƻ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ŎƘǳǘƴŞ ǎƴƝŘŀƴŠΦ 

   bŀǑƛ ȌłŎƛ ǎŜ ƻǇŠǘ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ aŀǘŜƳŀǝŎƪȇ ƪƭƻƪŀƴ     
ŀ ǎǾȇƳƛ Ǿȇƪƻƴȅ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛΣ ȌŜ ƧƛƳ ƭƻƎƛƪŀ ŀƴƛ ŎƘǳǙ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǊƻȊπ
ƘƻŘƴŠ ƴŜŎƘȅōƝΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ǌŜǑƛǘŜƭǻƳΗ 

   .ǌŜȊŜƴ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǇŜǎǘǌƛƭƛ ǘŀƪŞ ōŀǊŜǾƴȇƳ ǘȇŘƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊȊłπ

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

   ¦ǇƭȅƴǳƭŞ ǘȇŘƴȅ ōȅƭȅ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ǊŀŘƻǎǟΣ ȊłȌƛǘƪȅ      
ƛ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ŎƘǾƝƭŜƳƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǾȊǇƻƳƝπ
ƴŀǘΦ IƴŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǵƴƻǊŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞ 
ŀƪŎŜ ¢ȇŘŜƴ ǇǊƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀΣ 
Ƨŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ŘŠǝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŎƝǝƭȅ ōŜȊǇŜőƴŠΣ ǎǇƻƪƻƧŜƴŠ 
ŀ ŎƘƻŘƛƭȅ Řƻ ƴƝ ǊłŘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜŘπ
ƴƻƘƻ ǘȇŘƴŜΣ ŀƭŜ ƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 
ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ 

   ±ŜƭƳƛ ǇǌƝƴƻǎƴŞ ōȅƭƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǇƻƭƛŎƛǎǘƻǳ Ȋ aŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ 
[ƛǘƻǾŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ŘŠǘŜƳ ǇǌƛōƭƝȌƛƭ ȊłǎŀŘȅ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ         
Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠΦ 5Šǝ ǎƛ ǘŀƪŞ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ 
ŀ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ȊƴŀőŜƪΦ  

   wŀŘƻǎǘ ƴłƳ ǳŘŠƭŀƭƛ ǘŀƪŞ ƴŀǑƛ őǘǾǊǙłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ 
ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ƴŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ ǾŜ ~ǘŜǊƴōŜǊƪǳΦ ½ǾƭłǑǘƴƝ 
ƎǊŀǘǳƭŀŎŜ ǇŀǘǌƝ ~łǊŎŜ aŀǊǑłƭƻǾŞ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞ млΦ ƳƝǎǘƻ ς ŘŠƪǳƧŜπ
ƳŜ Ȋŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΗ  

   ±ŜƭƪȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ ōȅƭŀ ȊƛƳƴƝ ƻƭȅƳǇƛłŘŀΣ Ǉǌƛ ƴƝȌ ǎƛ ŘŠǝ Ǿȅπ
ȊƪƻǳǑŜƭȅ ōŠƘ ƴŀ ƭȅȌƝŎƘΣ ōƛŀǘƭƻƴ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ŎǳǊƭƛƴƎΦ ±ƝǘŠȊŜƳ ōȅƭ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ƪŀȌŘȇΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ ƴŜƧŜƴ ƳŜŘŀƛƭŜ ŀ ŘƛǇƭƻƳȅΣ 
ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝΦ 

   ¨ƴƻǊ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǾŜǎŜƭȇƳ ƪŀǊƴŜǾŀƭŜƳΦ ~ƪƻƭŀ ǎŜ ȊŀǇƭƴƛƭŀ 
ǇƻƘłŘƪƻǾȇƳƛ ōȅǘƻǎǘƳƛΣ ȊǾƝǌłǘƪȅ ŀ ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴȅΦ 5Ŝƴ Ǉƭƴȇ ƘŜǊΣ 
ƘǳŘōȅ ŀ ǘŀƴŎŜ ǾȅƪƻǳȊƭƛƭ ǵǎƳŠǾ ƴŀ ǘǾłǌƛ ƳŀƭȇƳ ƛ ǾŜƭƪȇƳΦ 

   ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ сΦ ōǌŜȊƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α[ŞƪłǊƴƛŎƪŞ 
ǇƻƘłŘƪȅέΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƛ Ȍłƪȅ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ƴŜƧŜƴ ǇƻǳǘŀǾȇΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊŀƪǝŎƪȇ 
ς ŘŠǝ ǎƛ ƳƻƘƭȅ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǇǊłŎƛ ǎ ƻōǾŀȊŜƳ ŀ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅ ǎŜΣ Ƨŀƪ 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнс 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 6 

ǌƛƭ ǑƪƻƭƴƝ ŎƘƻŘōȅ ǇŜǎǘǊȇƳƛ ōŀǊǾŀƳƛ ŀ ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘƻǳΦ  

   5Šǝ ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
α~ŀƳŀƴǻǾ ǎŜƴάΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝƘƻ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴŞƘƻ ƳǳȊƛƪƻŬƭŜǝŎπ
ƪŞƘƻ ǇǌƝōŠƘǳ ǇǊƻǾłȊŜƴŞƘƻ ȌƛǾƭȅΣ ƘǳŘōƻǳΣ ǇƻƘȅōŜƳΣ ǾǻƴŠƳƛ  
ŀ ƛƴŘƛłƴǎƪƻǳ ƳƻǳŘǊƻǎǟΦ 

   ½łǾŠǊ ƳŠǎƝŎŜ Ǉŀǘǌƛƭ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƪƛƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΣ ƪŘŜ 
ǎƛ ŘŠǝ ǳȌƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƭƴȇ ǇƻƘȅōǳ ŀ Ǌŀπ
ŘƻǎǝΦ 

   tǊǾƴƝ ŘǳōƴƻǾȇ ŘŜƴ ǎƛ ȌłŎƛ пΦ ŀ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ Ǌƻƭƛ ǳőƛπ
ǘŜƭǻ ŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǎŜ ǳƧŀƭƛ Ǿȇǳƪȅ ǎǾȇŎƘ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ƪŀπ
ƳŀǊłŘǻ Ȋ мΦ ŀ нΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ bŜƧŜƴȌŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛΣ Ƨŀƪ ƴłǊƻőƴłΣ 
ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƪǊłǎƴł ƧŜ ǇǊłŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘƻƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ 
ǳƳƝ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǎ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǟ ƛ ƴŀŘǑŜƴƝƳΦ 

   ¢ŀƪŞ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǊƻŘƛƴŠ ¿ŀǘƪƻǾȇŎƘ Ȋŀ ŘŀǊƻǾłƴƝ Ǉƛŀƴŀ ŀ ƳƻŎ 
ǎŜ ǘŠǑƝƳŜΣ Ƨŀƪ ƴłƳ ȊǇǌƝƧŜƳƴƝ ƴŀǑŜ ƘǳŘŜōƴƝ ŎƘǾƛƭƪȅΦ 

- .ŀǊōƻǊŀ YƻǇǌƛǾƻǾł - 

W{5I {ǘǌŜƶ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΥ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀΣ ǾȇŎǾƛƪ ǇƻƪǊŀőǳπ
ƧŜ 

   WŜŘƴƻǘƪŀ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ {ǘǌŜƶ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ           
Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ŀƪŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ 
ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƳƭłŘŜȌƝΦ bƻǾŠ ƴłǎ ƳǻȌŜǘŜ 
ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΣ ƪŘŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳŜ ƻ ȊłǎŀȊƝŎƘ        
ƛ ŘŠƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘŎŜΦ 

YƻƴǘǊƻƭŀ ŀƪŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ 

   ± ǎƻōƻǘǳ уΦ ǵƴƻǊŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 
ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ό¢thύ ŀ ǾŠŎƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ό±tthύΦ ¢ȅǘƻ ƪƻƴǘǊƻƭȅ Ƨǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ŀƪŎŜǎŎƘƻǇπ
ƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ όWthύΦ 

   Iŀǎƛőƛ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭ ό5!ύΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 
ǎǘŀǾ ǇƻƘƻƴƴȇŎƘ ƘƳƻǘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƪŀǇŀƭƛƴΦ {ƻǳőłǎǟ 
ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǊŀŘƛƻǎǘŀƴƛŎΣ ƻǎƻōƴƝ ǾȇǎǘǊƻƧŜ ŀ ǾȇȊōǊƻƧŜ 
őƭŜƴǻ ƧŜŘƴƻǘƪȅΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭ ǵƪƭƛŘ ȊōǊƻƧƴƛŎŜ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ŎŜƭŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅΦ 

   ±ȇǎƭŜŘŜƪ ōȅƭ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ς ǾŜǑƪŜǊł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ƨǎƻǳ 
ǇƭƴŠ ŦǳƴƪőƴƝ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƪ ƴŀǎŀȊŜƴƝΦ 

 

±ȇōƻǊ ǌŜǑƛƭ ǘŀƪǝƪǳ ȊłǎŀƘǻ 

   5ƴŜ ннΦ ǵƴƻǊŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǎŎƘǻȊŜ ǾȇōƻǊǳ {5IΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 

ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ őƭŜƴȅ W{5I ǎ ƴłȊǾŜƳ 
α¢ŀƪǝŎƪȇ ǇƻǎǘǳǇ ǎƛƭ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǳŘłƭƻǎǝάΦ 

   ¢Ŝƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ȊłǎŀƘǳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ς ǘŜŘȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǵƪƻƭǻΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƪȅ 
ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝƳǳ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ǎƛƭ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƳƝǎǘŠ 
ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ 

¦Řłƭƻǎǘ Ȋ ǇǊŀȄŜ 

   5ƴŜ нлΦ ǵƴƻǊŀ ŘƻǑƭƻ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎŜ ƪ ȊŀǇŀŘƴǳǟ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 
I½{ {¿ tǌŜǊƻǾΦ ¦Řłƭƻǎǘ ōȅƭŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊŀƪǝŎƪȇ ǇƻȊπ
ƴŀǘŜƪ őƭŜƴŀ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ȊłǎŀƘǻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ 

hŘōƻǊƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀΥ ƳƻǘƻǊƻǾŞ Ǉƛƭȅ Ǿ ǇǊŀȄƛ 

   5ƴŜ мпΦ ōǌŜȊƴŀ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ 
ǇǊłŎƛ ǎ ƳƻǘƻǊƻǾȇƳƛ ǇƛƭŀƳƛΦ ±ȇŎǾƛƪ ōȅƭ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴ ƴŜƧŜƴ ƴŀ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƻŘπ

W{5I {¢y9d  
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   WŜŘƛƴł ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ȌŜƴŀ ƴŀ őŜǎƪŞƳ ǘǊǻπ

ƴŠ ƴŜƴƝ ǎǇƧŀǘŀ ǇƻǳȊŜ ǎ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǑƪƻƭƴƝ 

ŘƻŎƘłȊƪƻǳΦ aƻȌƴł ǾƝǘŜΣ ȌŜ Ȋŀ ǾƭłŘȅ 

aŀǊƛŜ ¢ŜǊŜȊƛŜ ǎŜ ǇƻǾƛƴƴŠ ȊŀǾŜŘƭŀ ǇǌƝπ

ƧƳŜƴƝΣ ȊŀƪłȊŀƭƻ ǎŜ ƳǳőŜƴƝ Ǉǌƛ ǾȇǎƭŜǑƝŎƘ 

ŀ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇǊǾƴƝ ǎőƝǘłƴƝ ƭƛŘƝ ŀ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 

!ƭŜ ǾŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ƳŀƴȌŜƭ ǎŜ Řŀƭ       

Ȋ ƴǳŘȅ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǘŀƧƴŠ ǾȅŘŠƭŀƭ 

ƻōǊƻǾǎƪŞ ƧƳŠƴƝΚ ±ƝŎ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ Ǿ ǇłǘŞƳ 

ŘƝƭŜ ŜŘƛŎŜ ±Ŝƭƛƪłƴƛ Řƻ ƪŀǇǎȅΦ 

  wƻƳłƴ /ƘƭŀǇŜŎ ŀ ǇŜǎ ό~ƽƴŜƴ ǘƻ ƛƴǳύ         

Ȋ Ǌƻƪǳ нлнл ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘƻƧŜƳƴȇ ǇǌƝōŠƘ Ǉǎŀ 

¢ŀƳƻƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǑŜƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ƻ ƳŀƧƛπ

ǘŜƭƪǳ Ǉǌƛ ƴƛőƛǾŞƳ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ 

ǘǎǳƴŀƳƛ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ǇƻōǌŜȌƝ Wŀπ

Ǉƻƴǎƪŀ ŀ ǇǳǘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ Wŀπ

Ǉƻƴǎƪǳ Ȋŀ ǎǾƻǳ ƴƻǾƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳΦ 

- {ǾŠǘƭŀƴŀ ±ŜǎŜƭł -  

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнс 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 7 

   ¢ŀǘƻ ƪƴƛƘŀ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ȊǇƻǾŠŘƝ ƴŜƧŜƴ Ŧƻǘπ

ōŀƭƻǾŞƘƻ ǘǊŜƴŞǊŀΣ ŀƭŜ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǇŀŘƭ 

ƘŀȊŀǊŘǳ ŀ ǳǝǑǳƧƝŎƝƳ ƭŞƪǻƳΦ tǌƛǑŜƭ ƻ ǾǑŜŎƘƴƻΦ 

h ǎƭłǾǳΣ ƻ ǵǎǇŠŎƘΣ ƻ ǇŜƴƝȊŜΣ ƻ ƳŀƴȌŜƭƪǳΣ ŀƭŜ 

ǇǌŜǎǘƻ ƴŀǑŜƭ ǎƝƭǳ ōƻƧƻǾŀǘΦ 

 

   ałƭƻ ȊƴłƳł ƛ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊƴłƳł Ŧŀƪǘŀ        

ƻ ȌƛǾƻǘŠ ƎŜƴƛłƭƴƝƘƻ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭŜ ƛ ƳǳȊƛƪŀƴπ

ǘŀ WŀǊƻǎƭŀǾŀ WŜȌƪŀ όмфлс tǊŀƘŀ ς мфпн 

bŜǿ ¸ƻǊƪύΣ ƧŜƘƻȌ ǇƝǎƴƛőƪȅ Ȋƴł ǎƴŀŘ ƪŀȌπ

ŘȇΦ tǌŜǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ǾȅŘłƴƝ Ƴƻπ

ƴƻƎǊŀŬŜ ƻōƧŜǾǳƧƝŎƝ WŜȌƪƻǾǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ 

ŀƪǝǾƛǘǳ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ ŦŀǑƛǎƳǳ ƛ ǇǌƛƴłǑŜƧƝŎƝ 

ǇǊŀǾŘƛǾȇ ǇǌƝōŠƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ Ƙƻ Ǿ ŀƳŜǊƛŎπ

ƪŞƳ ŜȄƛƭǳ Ǿ ǊƻŎŜ мфпм ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƻ ƳƻȌπ

ƴƻǎǘ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ǎŜ ǎǾƻǳ {ƻƴłǘƻǳ ƴŀ ƳŜȊƛπ

ƴłǊƻŘƴƝƳ ƘǳŘŜōƴƝƳ ŦŜǎǝǾŀƭǳΦ ½ƴłƳȇ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊłǘƻǊ ±Ҍ²Σ 

hǎǾƻōƻȊŜƴŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀΣ aƛǊƻǎƭŀǾŀ IƻǊƴƝőƪŀ ƻŘƘŀƭǳƧŜ ǘŀƪŞ 

WŜȌƪǻǾ ǎƻǳƪǊƻƳȇ ŀ Ƴƛƭƻǎǘƴȇ ȌƛǾƻǘΦ 

YbLIh±b! {¢y9d  

ǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǾŜƎŜǘŀŎŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳπ
ƴƛƪŀŎƝΦ 

.ǊƛƎłŘŀ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ƳƭŀŘŞ ƘŀǎƛőŜ 

   5ƴŜ мфΦ ōǌŜȊƴŀ ǎŜ őƭŜƴƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ōǊƛƎłŘȅ         
ǳ aLh ǎƪƭŀŘǳΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ ǇǌŜƪłȌŜƪ ƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳǳ 
ŘƻƳǳΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƛǘȅ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ {5IΦ 

bƻǾȇ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪ Řƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ 

   ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ƛ ƴƻǾȇ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪ Řƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΦ 
YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾƻȊƝƪ ƴŀ őƭǳƴΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾƻȊƝƪ ōȅƭ ǇǌŜǾŜŘŜƴ 
Ȋ tǌŜǊƻǾŀ ōŜȊǵǇƭŀǘƴŠΦ ¢ƝƳǘƻ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 

/ƻ ƴłǎ őŜƪłΥ ǾȇŎǾƛƪ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ 

   ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ 
ǾȇŎǾƛƪΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǎŜ ŎǾƛőŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŘłƭƪƻǾƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳ 
ǾƻŘȅ ǇƻƳƻŎƝ ƘŀŘƛŎƻǾŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǇƻȌłǊƴƝŎƘ őŜǊǇŀŘŜƭΦ 

   5ŀƭǑƝ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŎǾƛőŜƴƝ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴƻ ǾȅǇǊƻǑǙƻǾłƴƝ ƻǎƻō 
ǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘΦ 

   5ƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ȊǾŀȌǳƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ ƻ ƭŜƘƪƻǳ ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ς ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ őǘȅǌƪƻƭƪǳΦ ¢ŀ 
ōȅ ƳƻƘƭŀ ȊǾȇǑƛǘ ƻǇŜǊŀǝǾƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǘŠȌƪƻ 
ǇǌƝǎǘǳǇƴŞƳ ǘŜǊŞƴǳΦ 

!ǳǘƻǊΥ 5ƻƳƛƴƛƪ YłƶŀΣ őƭŜƴ {5I ŀ W{5I 
- 5ƻƳƛƴƛƪ Yłƶŀ - 
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   WƳŞƴŜƳ ¢W {ǘǌŜƶΣ ȊΦ ǎΦ ȊŘǊŀǾƝƳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ ǎǇƻǊǘǳ ŀ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ȊǾƭłǑǘŠ ŦƻǘōŀƭǳΣ ƴƻƘŜƧōŀƭǳ ŀ ŘƻōǊŞƘƻ 
ƧƝŘƭŀ Σ Ǉƛǟ ŀ ȊłōŀǾȅΦ 

   włŘ ōȅŎƘ ±łǎ ǇƻȊǾŀƭ ƴŀ ƴŀǑŜ ƳƛǎǘǊƻǾǎƪł ǳǘƪłƴƝ  ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ 
ƴƻƘŜƧōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧΦ 

   tǊƻ ǳŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ǇŀƳŠǝ ȊŀǎƝƭłƳ wƻȊǇƛǎ ƴŀ ƧŀǊƻ ŀ tƻȊǾłƴƪǳ 
ƴŀ ϦƴƻƘƛǑϦΦ 

tǌŜƧƛ ǾǑŜƳ ƪǊłǎƴŞ ǎƭǳƴŜőƴŞ Řƴȅ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƧŀǊƴƝ ǇƻőŀǎƝΦ 

- WŀǊŘŀ Ϧ ŘƻƪǘƻǊϦ IŀǾƭƝőŜƪ ǇǌŜŘǎŜŘŀ - 

b9±L5L¢9[bN Iw5Lbh±; a9½L b#aL 
Wŀƪ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǇŞőƛ ƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ ŀ ƴŜȊǘǊŀǘƛǘ ǇǌƛǘƻƳ ǎŀƳƛ ǎŜōŜΚ 

   yƝƪł ǎŜ ƧƛƳ αƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴƝ ƘǊŘƛƴƻǾŞάΦ Wǎƻǳ ǘƻ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŜ 
ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴ ς ƴŜōƻ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ς ǎǘŀƭƛ ǇŜőƻǾŀǘŜƭƛ ƻ ǎǾŞ 
ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ǾłȌƴŠ ƴŜƳƻŎƴŞ ŘŠǘƛΣ ǎǘłǊƴƻǳŎƝ ǊƻŘƛőŜ ƴŜōƻ 
ƛ ǎƻǳǎŜŘȅΦ ¢ŀǘƻ ǊƻƭŜ ǇǌƛƴłǑƝ Ƙƭǳōƻƪȇ ǎƳȅǎƭΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻōǊƻǾǎƪŞ 
ǾȅőŜǊǇłƴƝ ŀ ǇƻŎƛǘ ƛȊƻƭŀŎŜΦ {ŘǊǳȌŜƴƝ 9Řǳƪƻƭ ƴȅƴƝ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǎ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘłǾł ǇƻƳƻŎƴƻǳ Ǌǳƪǳ ǇǊłǾŠ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ǊƻȊŘłǾŀƧƝ ǇǊƻ ŘǊǳƘŞΦ  

   5ƻƳłŎƝ ǇŞőŜΣ ƻŘōƻǊƴŠ ƴŀȊȇǾŀƴł ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝΣ ƧŜ ǘƛŎƘȇƳ ǇƛƭƝπ
ǌŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ .ŜȊ ǘƛǎƝŎǻ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ 
ƻ ǎǾŞ ōƭƝȊƪŞ Ǿ ŘƻƳłŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ōȅ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜƳƻŎƴƛŎ         
ŀ ǵǎǘŀǾǻ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ȊƪƻƭŀōƻǾŀƭȅΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ǘƛǘƻ ǇŜőǳƧƝŎƝ őŀǎǘƻ 
ƻŎƛǘŀƧƝ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ Ǿŀƪǳǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛȊƻƭŀŎƛΦ bŜǾŠŘƝΣ ƴŀ ƧŀƪŞ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƳŀƧƝ ƴłǊƻƪΣ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ǎ ƴŜƳƻŎƴȇƳ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘΣ 
ŀōȅ ǎƛ ƴŜȊƴƛőƛƭƛ ȊłŘŀΣ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ƴłǇƻǊΣ 
ƪǘŜǊȇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ƴŜƳƻŎ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ǇǌƛƴłǑƝΦ 

½ƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƻǇǌƝǘ 

   {ŘǊǳȌŜƴƝ 9Řǳƪƻƭ ƴŜƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴƻǾłőƪŜƳΦ WŜƘƻ ƪƻǌŜƴȅ 
ǎŀƘŀƧƝ Ƙƭǳōƻƪƻ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ς ǇƻŘƝƭŜƭƻ ǎŜ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ƳƻōƛƭƴƝƘƻ ƘƻǎǇƛŎŜ 
Ǿ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ αbŜƧǎǘŜ ǎŀƳƛάΦ tǊłǾŠ Ȋ ǘŞǘƻ 
ƭŜǘƛǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾȅŎƘłȊƝΥ α{łƳ ǾƝƳ ƴŜƧƭŞǇŜΣ ȌŜ ǇŞőŜ 
ƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ ŘƻƳŀ ƧŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ƴłǊƻőƴłΣ ŀƭŜ ǎŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǇƻŘπ
ǇƻǊƻǳ ǎŜ Řł ȊǾƭłŘƴƻǳǘ Ǿ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ŀ ƪƭƛŘǳάΣ ǌƝƪł aŀǊǘƛƴ 
~ǘŀƛƴŜǊ ȊŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 9ŘǳƪƻƭΦ 

hŘōƻǊƴƝŎƛ ǇǌƛƧŜŘƻǳ ŀȌ Řƻ ǾŀǑŜƘƻ ƻōȇǾŀŎƝƘƻ ǇƻƪƻƧŜ 

   bŜƧǾŠǘǑƝƳ ǵǎƪŀƭƝƳ ǇǊƻ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƧŜ őŀǎΦ 2ŀǎǘƻ ƴŜƳƻƘƻǳ ƴŜπ
ƳƻŎƴŞƘƻ ƴŜŎƘŀǘ ŀƴƛ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻΣ ŀōȅ ǎƛ ŘƻǑƭƛ ƴŀ 
ǵǌŀŘ ƴŜōƻ ƪ ƭŞƪŀǌƛΦ tǊƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀōƝȊƝ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǎƭǳȌōǳΥ ƻŘπ
ōƻǊƴƝŎƛ ƧŜŘƻǳ Ȋŀ ǾłƳƛΦ αbŀǑƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ǇŜőǳƧƝŎƝ 
ǇǌƝƳƻ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 5ƻƪłȌŜƳŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ 
ǇƻƳƻŎ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪƻǳ őƛ Řǳπ
ŎƘƻǾƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ȊǘǊłŎƝǘŜ Ǿ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜŎƘΣ ǇƻƳǻȌŜƳŜ ƛ ǎ ǇǊłǾπ
ƴƝƳƛ ŘƻǘŀȊȅΣά ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ  

   tǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛ ǇŀƴƝ aŀǊƛƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀǊł ƻ ǎǾŞƘƻ ƳŀƴȌŜƭŀ Ǉƻ 
ƳƻȊƪƻǾŞ ƳǊǘǾƛŎƛΦ WŜ ǾȅőŜǊǇŀƴłΣ ōƻƭƝ Ƨƛ ōŜŘŜǊƴƝ ǇłǘŜǌ Ȋ ƴŜǳǎǘłπ
ƭŞƘƻ ȊǾŜŘłƴƝ ŀ ƴŜǾƝΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƭƴƛǘ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŞőƛΦ 
aƝǎǘƻ ŀōȅ ǎƭƻȌƛǘŠ ƘƭŜŘŀƭŀ ƘƭƝŘłƴƝ ŀ ŎŜǎǘƻǾŀƭŀ Ǉƻ ǵǌŀŘŜŎƘΣ Ǉǌƛπ

¢W {¢y9d  
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ƧŜŘŜ Ȋŀ ƴƝ ŘƻƳǻ ǇƻǊŀŘŎŜ Ȋ 9ŘǳƪƻƭǳΦ ¦ƪłȌŜ ƧƝ ŎǾƛƪȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ 
Ƨŀƪ ǎ ƳŀƴȌŜƭŜƳ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ǑŜǘǊƴŠΣ ǇƻƳǻȌŜ ǎ ǇŀǇƝǊƻǾłƴƝƳ   
ŀ ƴŀōƝŘƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΦ aŀǊƛŜ ǘŀƪ ȊƝǎƪł ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ 
Ǿ ǘƻƳ ŎƘŀƻǎǳ ǳȌ ƴŜƴƝ ǎŀƳŀΦ tƻƳƻŎ αǾ ǘŜǊŞƴǳά ǑŜǘǌƝ ǇŜőǳƧƝŎƝƳ 
ŘǊŀƘƻŎŜƴƴȇ őŀǎ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

2ŀǎ ƴŀ ƻŘŘŜŎƘΥ YŘȅȌ ǇƻƳƻŎ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƛ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǇƻƳłƘł 

   YǊƻƳŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ŘƻƳŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴπ
ǎǘǾƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀōƝȊƝ ƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ ŀƪŎŜΦ WŜƧƛŎƘ ǎƳȅǎπ
ƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘłƘƴƻǳǘ ǇŜőǳƧƝŎƝ Ȋ ƛȊƻƭŀŎŜ őǘȅǌ ǎǘŠƴΦ α{ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ǇǊƻȌƝǾŀƧƝ ǘƻǘŞȌΣ ōȇǾł ǘƻǳ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ƳŜŘƛŎƝƴƻǳΦ {ŘƝƭŜƴł 
ǎǘŀǊƻǎǘ ƧŜ ǇƻƭƻǾƛőƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘΣά ŘƻǇƭƶǳƧƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ 
ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇŜőǳƧƝŎƝƳ ŘƻŘŀƭȅ ƴŜƧŜƴ ƴƻǾŞ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴƻǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƴǻΦ ±ŠŘƻπ
ƳƝΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳ őƭƻǾŠƪ ƴŜƴƝ ǎłƳΣ ōȇǾł ǘƻǳ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ƳŜŘƛŎƝƴƻǳΦ 

Wŀƪ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘΚ 

   tƻƪǳŘ ǎŜ ƛ Ǿȅ ǎǘŀǊłǘŜ ƻ ƴŠƪƻƘƻ ōƭƝȊƪŞƘƻΣ ƴŜƻǎǘȇŎƘŜƧǘŜ ǎŜ 
ƻȊǾŀǘΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ȊŘŀǊƳŀΦ 

tƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ 
ǎǘǊłƴŎŜ ǿǿǿΦƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜǇŜŎǳƧƛŎƛΦŎȊ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻƳƻŎƛ ǎ ǾłƳƛ ǊłŘŀ ȊƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜ 

aƎǊΦ 9Ǿŀ aŀǎƴł ƴŀ őƝǎƭŜ ттт уоф мтт 

   tŀƳŀǘǳƧǘŜΣ ȌŜ ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ŘƻōǌŜ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ŘǊǳƘŞΣ ƳǳǎƝǘŜ 
ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ƛ ƻ ǎŜōŜΦ aȅ ǾłƳ Ǿ ǘƻƳ ǇƻƳǻȌŜƳŜΧ 

!ǳǘƻǊΥ hƴŘǌŜƧ WǳǊŜőƪŀ 
- {ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ -  

   ± ǇƻƴŘŠƭƝ фΦ ōǌŜȊƴŀ ǇǌŜǎ {ǘǌŜƶ ǇƻǇǊǾŞ ǇǊƻƧŜƭƻ ǇƻƭǎƪŞ tŜƴπ
Řƻƭƛƴƻ ǇǌŜȊŘƝǾŀƴŞ αǇǘŀƪƻǇȅǎƪάΦ 

   .ȅƭ ǳ ǘƻƘƻ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦ Ǉŀƴ tŀǾŜƭ 2ǳƴŘŜǊƭŜ Ȋ tƶƻǾƛŎΣ ƪǘŜǊȇ 
ƴłƳ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾƻǳ ƧƝȊŘǳ Ǿƭŀƪǳ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƭΦ 

   /ŜǎǘǳƧƝŎƝ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ƴŜƻōǾȅƪƭȇ Ǿƭŀƪ ǇǌŜȊŘƝǾŀƴȇ 
αǇǘŀƪƻǇȅǎƪάΦ [ƛŘŞ Ƙƻ ȊŀǇƭƴƛƭƛ ǳȌ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝ ǊŀƴƴƝ ƧƝȊŘŠ 

   bŀ őŜǎƪȇŎƘ ȌŜƭŜȊƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ǳȌ ǘŜř ƳǻȌŜǘŜ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ǘȅǇŜƳ 
ǾƭŀƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǾȅǇŀŘł ƴŜƻōǾȅƪƭŜΦ tǊłǾŠ ǇƻŘƭŜ 
ǎǾŞƘƻ ǾȊƘƭŜŘǳ ǎƛ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭ ǇǌŜȊŘƝǾƪǳ αǇǘŀƪƻǇȅǎƪάΦ 

   aŜȊƛ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝƳƛ ǾǑŀƪ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ƻōǊƻǾǎƪȇ ȊłƧŜƳ ǳȌ 
ǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǎǇƻƧŜƴƝΦ tǊǾƴƝ ƻǎƻōȅ Ǿƭŀƪ 
ǎǾŜȊƭ ƴŀ ǘǊŀǎŜ ƳŜȊƛ .ƻƘǳƳƝƴŜƳ ŀ tǊŀƘƻǳΦ ! ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘŞǘƻ 
ǘǊŀǎŜ ōǳŘŜ Ǿƭŀƪ ƧŜȊŘƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ  

bƻǾȇ Ǿƭŀƪ ǇƻƭǎƪŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾŎŜ tYt LƴǘŜǊŎƛǘȅ 

   Wŀƪƻ ǇǘŀƪƻǇȅǎƪ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾȇ Ǿƭŀƪ ǇƻƭǎƪŞƘƻ Řƻπ
ǇǊŀǾŎŜ tYt LƴǘŜǊŎƛǘȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƻŘ ǇƻƴŘŠƭƝ фΦ ōǌŜȊƴŀ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ǎŜǘƪŀǘ ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ ƪƻƭŜƧƝŎƘΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł 
ƻ ƧŜŘƴƻǘƪǳ 95 нрл tŜƴŘƻƭƛƴƻΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎǾŞȊǘ ŎŜǎǘǳπ
ƧƝŎƝ 2ŜǎƪȇŎƘ ŘǊŀƘ ƳŜȊƛ .ƻƘǳƳƝƴŜƳ ŀ tǊŀƘƻǳΦ tƻƭǎƪŞ tŜƴŘƻπ
ƭƛƴƻ Ƴł ǇǊƻǘłƘƭŜƧǑƝ ŀ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛőǘŠƧǑƝ ƴƻǎΣ ŀ ǇǊłǾŠ ŘƝƪȅ ƴŠπ
Ƴǳ ǎƛ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭƻ ǎǾƻǳ ǇǌŜȊŘƝǾƪǳΦ  

   tǊƻ ǇƻƭǎƪŞ tŜƴŘƻƭƛƴƻ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊŜƳƛŞǊǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ tƻƭǎƪŀΦ ±ƻȊƛŘƭƻ Ƴł ŀȌ Řƻ 
мтΦ őŜǊǾƴŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀƧƝȌŘŠǘ ǇƻǾƛƴƴŞ ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ 
ǎ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǇǊƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 
ƛ Ǿ ǘǳȊŜƳǎƪǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ƴǳǘƴł ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ŀ ǇǊƻ ŘƻǇǊŀǾŎŜ ȊƴŀƳŜƴł ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǘŀŎŜΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅ ƳŠƭƻ tŜƴŘƻƭƛƴƻ ǾŜ ȊƪǳǑŜōƴƝƳ 
ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀƧŜǘ Ǿ ǎƻǳƘǊƴǳ сл ǝǎƝŎ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΦ  

tǊǾƴƝ ǎǇƻƧ ōȅƭ ǘŞƳŠǌ ǇƭƴŠ ƻōǎŀȊŜƴȇ 

   tǊǾƴƝ ǎǇƻƧ ǾȅƧŜƭ Ȋ .ƻƘǳƳƝƴŀ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜŘ Ǉłǘƻǳ ƘƻŘƛƴƻǳ Ǌŀƴπ
ƴƝ ŀ Řƻ tǊŀƘȅ ŘƻǊŀȊƛƭ ŘƭŜ ƧƝȊŘƴƝƘƻ ǌłŘǳ Ǿ уΥнуΦ aŜƴǑƝ ȊǇƻȌŘŠƴƝ 
ǇǌƛǘƻƳ ƴŀōǊŀƭ ǇƻǳȊŜ ƪǾǻƭƛ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǇǊŀŎƝƳ ƴŀ ǘǊŀǝΦ /ŜǎǘǳƧƝŎƝ 
ƴŀǾƝŎ ƘƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ǎǇƻƧ ǘŞƳŠǌ ȊŎŜƭŀ ƻōǎŀŘƛƭƛΦ  

   tƻŘƭŜ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǎ ǇƻƭǎƪȇƳ tŜƴŘƻƭƛƴŜƳ ōǳŘƻǳ 
ƳƻŎƛ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝ Ǉƻǘƪŀǘ ǳ ǎǇƻƧǻ {/ рмм tǊŀƘŀ ƘƭΦ ƴΦ ǎ ƻŘƧŜȊŘŜƳ 
Ǿ мрΥом ŀ {/ рмс .ƻƘǳƳƝƴ ǎ ƻŘƧŜȊŘŜƳ ǾŜ пΥруΦ ± 2Ŝǎƪǳ Ƴǻπ
ȌŜ ƧŜŘƴƻǘƪŀ 95 нрл ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ŀȌ 
мсл ƪƳκƘΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴƻǾŠƧǑƝ tŜƴŘƻƭƛƴƻ ƴŜȌ ǘƻ ƻŘ 2ŜǎƪȇŎƘ ŘǊŀƘ 

   tŜƴŘƻƭƛƴŀ tYt LƴǘŜǊŎƛǘȅ Ƨǎƻǳ ƴƻǾŠƧǑƝ ƴŜȌ ƳƻŘŜƭȅ ƻŘ 2ŜǎƪȇŎƘ 

ŘǊŀƘΦ L ǇǌŜǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǑƝǌŎŜ ǎƪǌƝƴŠ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǾŜ ŘǊǳƘŞ 
ǘǌƝŘŠ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǎŜŘŀőŜƪ нҌнΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 
ǎ őŜǎƪȇƳ tŜƴŘƻƭƛƴŜƳ ǳǾŜȊƻǳ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŎŜǎǘǳƧƝπ
ŎƝŎƘΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ Řƻ ǇƻƭǎƪŞƘƻ Ǿƭŀƪǳ ǾŜƧŘŜ ŎŜƭƪŜƳ 
плн ŎŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘΣ Řƻ őŜǎƪŞƘƻ ǇƻǳȊŜ оомΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ 
ŀƭŜ ƳŀƧƝ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ƻǎƻōȅ ƳŞƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ bŀǑŜ tŜƴŘƻƭƛπ
ƴƻ Ƴł ǾŜ нΦ ǘǌƝŘŠ ǇƻǳȊŜ ǘǌƛ ǎŜŘŀőƪȅ ƴŀ ǑƝǌƪǳΣ ǇƻƭǎƪŞ Ƴł őǘȅǌƛΦ 
bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎǘŜƧƴŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ Ƨŀƪƻ ǘŜƴǘƻ Ǉƻƭǎƪȇ Ǿƭŀƪ 
ƴŀōƝŘƴƻǳ ƛ tŜƴŘƻƭƛƴŀ ǾŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳ ƴŜōƻ LǘłƭƛƛΦ  

   ± ǊłƳŎƛ őŜǎƪŞƘƻ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ōǳŘŜ ǾŜ Ǿƭŀƪǳ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴ ƳƝǎǘƴƝ 
ǇŜǊǎƻƴłƭΦ wŜǎǘŀǳǊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ƴł ǾŜ Ǿƭŀƪǳ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ Ǉƻƭǎƪł 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ²!w{ ŀ ǘŠǑƛǘ ǎŜ ƭȊŜ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ 
ǇƻƭǎƪŞ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ őŜǎƪŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƛ ǘȅ ǇƻƭǎƪŞ 
Ƨǎƻǳ ƪƭƛƳŀǝȊƻǾŀƴŞ ŀ ƴŜŎƘȅōƝ Ǿ ƴƛŎƘ ²ƛ-Cƛ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΦ ±ȅǳȌƝπ
Ǿŀǘ ƭȊŜ ǘŀƪŞ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘǳ ŀ ǝŎƘȇ ǾǻȊΦ  

{ǾŞȊǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǎ ƳƝǎǘŜƴƪƻǳ 

   ± ǇƻƭǎƪŞƳ tŜƴŘƻƭƛƴǳ ƳŀƧƝ Ǉƭŀǝǘ ǘƻǘƻȌƴŞ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇƻŘƳƝƴπ
ƪȅ Ƨŀƪƻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǎǇƻƧƝŎƘ {ǳǇŜǊ/ƛǘȅΦ aŜȊƛ .ƻƘǳƳƝƴŜƳ ŀ tǊŀƘƻǳ 
ƳŀƧƝ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǎƛ ƳƝǎǘŜƴƪǳΣ ōŜȊ ƴƝ ŎŜǎǘƻǾŀǘ 
ƴŜƭȊŜΦ 

/ƻ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΚ 

   tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ōǳŘŜ Ȋ ǇƻƭǎƪŞ ǎǘǊŀƴȅ ƳƻȌπ
ƴƻ ǇǊƻǾŞǎǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ Ǿƭŀƪǳ 
ǇǊƻ ǇǊƻǾƻȊ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ½Řŀ ǎŜ ŀƭŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ Ǿƭŀƪȅ 
ƻōƧŜǾƝ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǘǊŀǟŎƘ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ƧŜ ƴȅƴƝ ǾŜ 
ƘǾŠȊŘłŎƘΦ ½łƭŜȌƝ ǘƻǝȌΣ ƧŀƪȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǾȅǾƝƧŜǘ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝ Ǉƭłƴȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ tYt LƴǘŜǊŎƛǘȅ ŀ ǘŀƪŞ Ƨŀƪ ŘƻǇŀŘƴƻǳ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ǌłŘŜŎƘΦ  

½ŘǊƻƧΥ ǧǇǎΥκκŜƴŜǊƎƻȊǊƻǳǝΦŎȊκŎƭŀƴŜƪκǾƭŀƪ-ǇŜƴŘƻƭƛƴƻ-
ŎŜǎǘƻǾŀƴƛ          - 5ŀƎƳŀǊ IƻƭłƴƛƪƻǾł - 

t¢!Yht¸{Yά ±9 {¢y9bL 
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{¢y9d{Y; [j{Y#29Y 

¢ŀƧŜƴƪŀΦΦΦ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƳŠǎǘƻ ǇŀƳłǘŜƪΦ WŜ 
ǘƻ ǇǌƝōŠƘ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ƳƻŎƛΣ ƪǊƛȊƝ ƛ ƴłǾǊŀπ
ǘǳ ƪŜ ƪƻǌŜƴǻƳ ς ǇǌƝōŠƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ȋŀπ
Ǉǎŀƭ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŘŠƧƛƴΦ  

½ǾŠǎǘ ƻ ōƻƘŀǘȇŎƘ ƴŀƭŜȊƛǑǟŎƘ ǇǌƛǾŜŘƭŀ 
ǝǎƝŎŜ ƘƻǊƴƝƪǻΣ ƘƭŀǾƴŠ Ȋ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ 
ȊŜƳƝΦ YƻƭŜƳ ǑŀŎƘŜǘ ǊȅŎƘƭŜ Ǌƻǎǘƭȅ ƻǎŀŘȅΣ 
ƪŀǇƭŜ ƛ ŘƝƭƴȅ ς ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭŀ 
5ƛǾƻƪȇ ȊłǇŀŘΦ aŠǎǘǳ ǎŜ ǘŜƘŘȅ ǌƝƪŀƭƻ 
ǇǊƻǎǘŠ IƻǊŀΣ ǇƻȊŘŠƧƛ aƻƴǎ /ǳǘƘƴŀΦ  

5ƻ ƳŠǎǘŀ ōȅƭŀ ǇǌŜƴŜǎŜƴŀ ǎǘłǘƴƝ Ƴƛƴπ
ŎƻǾƴŀΣ ǎƝŘƭƝŎƝ ǾŜ ±ƭŀǑǎƪŞƳ ŘǾƻǌŜΦ tǊłǾŠ 
ȊŘŜ ǎŜ ǊŀȊƛƭ ǎƭŀǾƴȇ ǇǊŀȌǎƪȇ ƎǊƻǑΣ ƳŠƴŀΣ 
ƪǘŜǊł ƻōŠƘƭŀ ŎŜƭƻǳ 9ǾǊƻǇǳΦ ¢ŀƧŜƴƪŀ 
ōȅƭŀ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǎǊŘŎŜƳ őŜǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳΦ  

!bY9¢! !¢[!{ .L2NY .yN½! 59bNY 5L!π
[hD 5¸b!{¢L9 9[9Y¢w#wb! 9{Yhw¢! 
C!½h[9 CL[h½hCY! Cw2Y! Ih.[NY Ihπ
¢9[ Iy9.NY /IL/Ih¢ Y!b¢ºb! Y¦π
/I¸dY! a!¢Y! aLYwh. a¦bL/9 b!Cπ
¢! b#Iw!5bL/9 b#t[d b9±={¢! h.π
w¦2 hCLb! t!w!Dw!C t95#[ t[!b9¢! 
t[N/9 thI#5Y! thI[95 tw¦¿Lb! {Lπ
w¦t {[![ha {¢w#¿ {¢¦5bL2Y! ~L.9bLπ
/9 ~tNb! ¢!I#Y ¢¦¿Y! ¢¸2Y! ¿9[±!  

[j{Y#29Y twh 5=¢L 

mailto:obec@stren.cz


hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнс 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 12 

tǌƛǎǇƝǾŀƭƛΥ WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ !ŘŞƭŀ {ǘǊȅƪƻǾłΣ .ŀǊōƻǊŀ YƻǇǌƛǾƻǾłΣ 5ƻƳƛƴƛƪ YłƶŀΣ {ǾŠǘƭŀƴŀ ±ŜǎŜƭłΣ WŀǊƻǎƭŀǾ IŀǾƭƝőŜƪΣ 5ŀƎƳŀǊ 
IƻƭłƴƛƪƻǾłΣ tŜǘǊ bŠƳŜőŜƪΦ 

wŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀΥ tŜǘǊ bŠƳŜőŜƪΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ YŀƳƝƴŜƪΣ YŀǊŜƭ ~ŜōŜǎǘŀΣ [ǳŎƛŜ bŠƳŜőƪƻǾłΦ 

błȊƻǊ ŀǳǘƻǊŀ őƭłƴƪǳ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴǳǘƴŠ ƴłȊƻǊŜƳ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭŜΦ 5ƻ ǘŜȄǘǳ ŀǳǘƻǊŀ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜƳŜΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ƘƻƴƻǊƻǾłƴȅΦ 

9ǾƛŘŜƴőƴƝ őƝǎƭƻΥ aY 2w 9 нмрлн 

aƝǎǘƻ ǾȅŘłƴƝ - {ǘǌŜƶ 

¦ȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƝǑǟƘƻ őƝǎƭŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΥ пΦ őŜǊǾƴŀ нлнс 

tǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ όŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ȊǾƭłǑǙύ ƴŀΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊ ŀ Ǿ ƪƻǇƛƛ ƴŀ ƳƛǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀϪǎǘǊŜƴΦŎȊΦ 
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