
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   bŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ ŘǾŠ Řƻπ
ǘŀőƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƴŀ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΦ 5ƻ tǊƻπ
ƎǊŀƳǳ  ƻōƴƻǾȅ ǾŜƴƪƻǾŀ ƧǎƳŜ ǇƻȌłŘŀƭƛ 
ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǘƭŀƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀπ
ŎŜ Ǿ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ȊƽƴŠ Ǿ ƭƻƪŀƭƛπ
ǘŠ bŀ ƻƘǊŀŘŠΦ ± ǊłƳŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ {a!w¢ 
ǊŜƎƛƻƴ ƧǎƳŜ ǇƻȌłŘŀƭƛ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŦƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ őƛǎǟǊƴŠ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ 
ǾƻŘ ǾőŜǘƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ōŀǘŜǊƛƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞπ
ƳǳΦ  

   ¦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ȅǘƻǾȇ ŘǻƳ Ǿ ƻōŎƛ {ǘǌŜƶ 
όǎƻŎƛłƭƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ bŀ ǘǊłǾƴƝƪǳΣ 
у ōȅǘǻύ őŜƪłƳŜ ƴŀ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ 
ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜΦ {ŀƳƻǘƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнт - нлнуΦ 
   !ƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶΣ ƪŘŜ ƧƛȌ ƳłƳŜ ǊƻȊπ
ƘƻŘƴǳǟ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜΦ tƻƪǳŘ 
ǇǻƧŘŜ ǾǑŜ ƛŘŜłƭƴŠΣ ŘƻǎǘŀƴŜ ƻōŜŎ ŘƻǘŀŎƛ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мр ƳƛƭΦ YőΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 
ŀƪŎƛΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǎƻōŠ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛ ƴƻǾŞ ƻŘŘŠπ
ƭŜƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴƻǾŞ ƪƻπ
ǘŜƭƴȅΣ ƴƻǾƻǳ Ǒŀǘƴǳ ǇǊƻ ½~ ǇǌŜǎłƘƴƻǳ 
он ƳƛƭΦ YőΦ 5ƻƪƻƴőŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜ 
Řƻ őŜǊǾƴŀ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ŘŠǘǎƪŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƻŘ мΦ ǎǊǇƴŀΦ tƻƪǳŘ 
ƳłǘŜ ȊłƧŜƳ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǾŀǑŜ ŘƝǘŠ Řƻ ŘŠǘǎƪŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪǳ Ǒƪƻƭȅ 
aƎǊΦ aŀǊǝƴǳ tƻŘƻƭƻǾƻǳ όǘŜƭΦ тфф роп 
фтмΣ ȊǎϪǎǘǊŜƴΦŎȊύΦ 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ w9{Ҍ 
őΦ оκнлнр ƧǎƳŜ ǇƻȌłŘŀƭƛ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ Ŧƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƛŎƪƻǳ ŜƭŜƪǘǊłǊƴǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴŀ 
ƴŀ ǎǘǌŜŎƘǳ ƴƻǾŞ ǇǌƝǎǘŀǾōȅ ǑƪƻƭȅΦ 

   ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾǳƧŜƳŜ ƴŀ ǎƻōƻǘǳ моΦ őŜǊǾƴŀ ǾȇƭŜǘ Ǿƭŀπ
ƪŜƳ Řƻ YǳǘƴŞ IƻǊȅ όǇƻȊƴŀőǘŜ ǎƛ ǘŜǊƳƝƴύΦ 
±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊǾŜǌŜƧƴƝƳŜ ƴŀ ǿŜōǳ ƻōŎŜ 
ŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ 

   .ǳřǘŜ ȊŘǊłǾƛ {ǘǌŜƶłŎƛΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

мκнлнс 
5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ мнΦ нΦ нлнс 

h5t!5h±; Ih{th5#y{¢±N h./9 

   ±ǑŜŎƘƴȅ ǎƭǳȌōȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƭƛƪǾƛŘŀŎƝ ƻŘπ
ǇŀŘǻ ǎŜ ȊŘǊŀȌǳƧƝΦ bŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻπ
ǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƧŜ Ŏƻ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ƻŘǇŀŘǳ ǾȅǘǌƝŘƛǘ ŀ ǇǌŜŘŀǘ 
ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ ¨ǎǇƻǊ ƭȊŜ ŘƻǎłƘπ
ƴƻǳǘ ǘŀƪŞ ǎƴƝȌŜƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ǎǾƻȊǻ ǎƳŠǎπ
ƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ όőǘȅǌǘȇŘŜƴƴƝ 
ŎȅƪƭǳǎύΦ {ǾƻȊƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǾȅǳȌƛƭȅ ŀƪπ
ǘǳłƭƴƝ ƴŜǳǘŠǑŜƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎ ƻŘǇŀπ
ƴƝƳ ǘŜȄǝƭŜƳ ŀ ƴłǊƻƪǳƧƝ ǎƛ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŞ 
őłǎǘƪȅΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ¢ŜȄǝƭ9Ŏƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ȊǾȅǑƻǾŀƭŀ ǎǾƻƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƳŠǎƝőƴƝ 
ǎǾƻȊ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ Ǉƻ Řƻōǳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ǌƻƪǳ 
ŀȌ ƴŀ нп нллΣ- Yő ǾőŜǘƴŠ 5tIΦ ± ƻōŎƛ 
ƳłƳŜ ŘǾŀ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΦ {ƳƭƻǳǾǳ ƧǎƳŜ 

ǘŜŘȅ ǾȅǇƻǾŠŘŠƭƛΣ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ŘǊǳƘȇ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ŀ ǘŜȄǝƭ ǎƛ ǎǾłȌƝƳŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ 
ǎƛƭŀƳƛΦ  

   5Ɲƪȅ ǘŠƳǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ȊǻǎǘłǾł ŎŜƴŀ 
ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅ ǎǘŜƧƴł Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳΣ ǘŜŘȅ мΣ- Yő Ȋŀ м ƭƛǘǊ ƻŘŜπ
ǾȊŘŀƴŞƘƻ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘπ
ǇŀŘǳ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎŜ 
ǵƴƻǊŀ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ Řƻ ǎŎƘǊłƴŜƪ ǾȅǵőǘƻǾłπ
ƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅΣ ƪŘŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ǘŀƪŞ 
ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǎƳŠǎƴŞƘƻ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǾŜ ǾŀǑƝ ŘƻƳłŎƴƻǎπ
ǝ όƴƝȊƪłΣ ǇǊǻƳŠǊƴłΣ Ǿȅǎƻƪł ǇǊƻŘǳƪŎŜύΦ 

   5ƴŜ нлΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ƻōŎƛ ǊƻȊπ
ōƻǊ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎƳŠǎƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ƻŘπ

   tƻƪǳŘ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ŘƝǾŀǘ ƧŜƴ ƴŀ ǎƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ όƴŜƧƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ǇƻƭƻȌπ
ƪŀύΣ ǘŀƪ őƝǎƭŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнр Ƨǎƻǳ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлнп ƳŀƭȇƳ ȊƘƻǊǑŜƴƝƳΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ Ǌƻƪ ǎǇƝǑŜ ǾȇȊǾǳ ŀ ƻǎƻōƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ƻǇŠǘ 
ȊǾǊłǝǘΦ L ǘŀƪ ǇŀǘǌƝƳŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻōŎŜƳƛ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ǎǘłƭŜ ƳŜȊƛ ǘȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝΦ 

5ǊǳƘ ƻŘǇŀŘǳ нлнп όǘύ ƴłǊǻǎǘκǵōȅǘŜƪ ό҈ύ нлнр όǘύ 

{ƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ сфΣуп Ҍ пΣо тнΣуп 

.ƛƻƻŘǇŀŘ унΣлс Ҍ нмΣп ффΣру 

tƭŀǎǘȅ мрΣто Ҍ млΣт мтΣпн 

{ƪƭƻ млΣпп Ҍ нсΣо моΣмф 

tŀǇƝǊ мпΣтм - мΣп мпΣрл 

¢ŜȄǝƭ оΣфн - пмΣо нΣол 

WŜŘƭȇ ƻƭŜƧ ŀ ǘǳƪ лΣмф Ҍ млΣр лΣнм 



ǇŀŘǻΦ ±ȇōŠǊ ǎǾŜȊŜƴȇŎƘ ƴłŘƻō ōȅƭ ƴłƘƻŘƴȇ ŀ ǎǾƻȊƻǾȇ ǾǻȊ 
ƻōǎŀƘ ƴłŘƻō ǎƳƝŎƘŀƭ ǇǌŜŘ ǾȅƭƻȌŜƴƝƳ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǊƻȊōƻǊǳΦ 
½ ǇƻŘǊƻōƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ ƻōŎŜΣ ǳǾłŘƝπ
ƳŜ ǘȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞ ƪƻƳƻŘƛǘȅΥ 

- ǎƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘΥ осΣн ҈Σ 

- ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀǘŜƭƴȇ ōƛƻƻŘǇŀŘΥ мфΣт ҈Σ 

- ǘŜȄǝƭΥ мсΣт ҈Σ 

- ƎŀǎǘǊƻƻŘǇŀŘΥ фΣм ҈Σ 

- ǎǘŀǾŜōƴƝ ƻŘǇŀŘΥ тΣп ҈Φ 

   hǎǘŀǘƴƝ ŘǊǳƘȅ ƻŘǇŀŘǳ ōȅƭȅ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻπ
ǘłŎƘ ƴŜȌ о ҈Φ /ŜƭƪƻǾŠ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƴłŘƻōȅ ƻōǎŀƘƻǾŀƭȅ 
рс ҈ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ǾƛŘŜƻ Ȋ ǊƻȊōƻǊǳ 
ǎƭƻȌŜƴƝ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ŀƪǘǳŀƭƛǘłŎƘ 
ƴŀ ǿŜōǳ ƻōŎŜΦ 

   ½ ǘŀōǳƭƪȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƭȊŜ ǾȅőƝǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ȊǾȇǑƛƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳƪŎŜ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǉƻ ƭŜǘŜŎƘ ǎƴƛπ
ȌƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀ ǑǇŀǘƴł ȊǇǊłǾŀΦ wƻȊŘƝƭ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭȇΦ 

   ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ƻōőŀƴǻƳ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
Ǉǌƛ őƛǇƻǾłƴƝ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ƴŀ ǎƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘπ
ǇŀŘΦ [ŜŘƴƻǾȇ ǎǾƻȊ ǇǊƻōŠƘƭ ōŜȊ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ Ǉƻπ
ǘǌŜōƴł Řŀǘŀ ƻ ǾȇǾƻȊŜŎƘ ƳłƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ 

   ± ǇƻƴŘŠƭƝ нсΦ ƭŜŘƴŀ Ǿ муΥпр ǾȅƧŜƭŀ ƳƝǎǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ǎōƻǊǳ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƧŜŘƴƻǘƪƻǳ Ȋ [ƛǘƻǾƭŜ ƪ ǇƻȌłǊπ

ƴƝƳǳ ǇƻǇƭŀŎƘǳΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ōȅƭ ŘƻǳǘƴŀƧƝŎƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ōƛƻƻŘπ
ǇŀŘ ǳ ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜō όőΦ ǇΦ нллύΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭ ƻŘƭƻȌŜƴ ƘƻǊƪȇ 
ǇƻǇŜƭΦ 5Ɲƪȅ ǊȅŎƘƭŞƳǳ ȊłǎŀƘǳ Ƙŀǎƛőǻ ŘƻǑƭƻ ƪ ǳƘŀǑŜƴƝ ōŜȊ ǾȊƴƛπ
ƪǳ ǑƪƻŘȅΦ ¢ƝƳǘƻ ŘǻǊŀȊƴŠ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴȅΣ ȌŜ ǾƘŀȊƻǾłƴƝ 
ǇƻǇŜƭŀ Řƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘ ƧŜ ǇǌƝǎƴŠ ȊŀƪłȊłƴƻΗ 
L ȊŘłƴƭƛǾŠ ǾȅŎƘƭŀŘƭȇ ǇƻǇŜƭ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ȊŀƘƻǌŜƴƝΣ ƻƘǊƻȊƛǘ 
ƳŀƧŜǘŜƪ ƻōŎŜ ƛ ƻōőŀƴǻ ŀ ǾȅǾƻƭŀǘ ȊōȅǘŜőƴȇ ǾȇƧŜȊŘ ƘŀǎƛőǎƪȇŎƘ 

ƧŜŘƴƻǘŜƪΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳŜΣ ȌŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǇǻǎƻōŜƴƝ Ǒƪƻπ
Řȅ ƴŜōƻ ǾȅǾƻƭłƴƝ ȊłǎŀƘǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾƛƴƝƪƻǾƛ ǳƭƻȌŜƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ 
ǳƘǊŀŘƛǘ ǾȊƴƛƪƭŞ ƴłƪƭŀŘȅΦ tǊƻǎƝƳŜ ƻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƴŀƪƭłŘłƴƝ 
ǎ ƻŘǇŀŘȅ ŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƪǘŜǊł ŎƘǊłƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƴłǎ 
ǾǑŜŎƘΦ 5ŠƪǳƧƛ ƴŀǑƛƳ ƘŀǎƛőǻƳ Ȋŀ ǊȅŎƘƭŞ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ 

   tǌƛǇƻƳƝƴłƳŜ ƻōőŀƴǻƳΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŜǇŀǊŀŎŜ ƻŘǇŀπ
Řǻ ƴŀōƝȊƝ ƻōŜŎ ǘŀǑƪȅ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘΦ {ŀŘǳ ǘǌƝ ŘǾŀŎŜǝƭƛǘǊƻπ
ǾȇŎƘ ǘŀǑŜƪ ƴŀ ǎƪƭƻΣ ǇŀǇƝǊ ŀ Ǉƭŀǎǘ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǌƝŘƛǘ Ȋŀ ƴłƪǳǇƴƝ 
ŎŜƴǳ рлΣ- Yő ŀ ǘŀǑƪǳ ƴŀ ƪƻǾȅ όǇƭŜŎƘƻǾƪȅύ Ȋŀ нлΣ- YőΦ {ǘŀőƝ ǎŜ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ ŀ ǾȅōǊŀǘ ǾłƳƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻǳ ǾŀǊƛπ
ŀƴǘǳΦ 

   bŜōŜȊǇŜőƴȇ ŀ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾȇ ƻŘǇŀŘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀŘłƭŜ ƻŘŜπ
ǾȊŘłǾŀǘ ȊŘŀǊƳŀ όǾ ǊłƳŎƛ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅύ ǾŜ ǎōŠǊƴŞƳ 
ŘǾƻǌŜ Ǿ błƪƭŜ όƻōőŀƴǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊ ǎ ǎŜōƻǳΣ ƻǘŜǾƝǊŀŎƝ ŘƻōŀΥ ǎǘǌŜπ
Řŀ уΥлл - мтΥллΣ ǎƻōƻǘŀ уΥлл - ммΥллύΦ 5ǊǳƘȅ ƻŘŜōƝǊŀƴŞƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ ǘǎƴŀƪƭƻΦŎȊκǎōŜǊƴȅ-ŘǾǳǊΦ ±Ŝ ǎōŠǊπ
ƴŞƳ ŘǾƻǌŜ ±łƳ ǳǊőƛǘŠ ƴŜǇǌŜǾŜȊƳƻǳ ŀȊōŜǎǘ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙΦ 
aŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǝ ƳǻȌŜǘŜ ƻŘŜǾȊŘŀǘ млΦ Řǳōƴŀ 
ŀ фΦ ǌƝƧƴŀ Ǿ ŀǊŜłƭǳ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳ Řƻ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ƪƻƴπ
ǘŜƧƴŜǊǳΦ 9ǘŜǊƴƛǘ ŀ ŦŀǎłŘƴƝ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴ ƴŜƻŘŜōƝǊłƳŜΗ  

   5ǊǳƘƻǳ ƴŜƧƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ǇƻƭƻȌƪƻǳ ƴŀǑŜƘƻ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞπ
Ƴǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ōƛƻƻŘǇŀŘ ƻŘŜǾȊŘłǾŀƴȇ ǇǌŜǎ ȊŜƭŜƴŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΦ 
¿łŘłƳŜ ǘŜŘȅ ƻōőŀƴȅ ƻ ǇŜőƭƛǾŞ ȊǾłȌŜƴƝΣ ȊŘŀ ƴŜƳƻƘƻǳ ǾŠǘǑƛƴǳ 
Ȋ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀǘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪǳ όƴŀǇǌΦ 
ǇǌŜǎ ƻōŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞ ƪƻƳǇƻǎǘŞǊȅ ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ 
ƪƻƳǇƻǎǘŞǊȅ Ȋ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǇŀƭŜǘύ ŀ ƻŘƭŜƘőƛǘ ǘŀƪ ƻōŜŎƴƝƳǳ ǊƻȊπ
Ǉƻőǘǳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳŜΣ ȌŜ ǾŠǘπ
ǾŜ ƴŜǇŀǘǌƝ Řƻ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘΣ ŀƭŜ ƻŘƪƭłŘŀƧƝ 
ǎŜ ƴŀ ǾȅƘǊŀȊŜƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŘǊǳȌπ
ǎǘǾŀΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘŀƪ őƛƴƝΦ 

   tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ƨŀƪƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ȊłƧŜƳ ƻ ƪƻƳǇƻǎǘŞǊ 
ȊŘŀǊƳŀΣ ƳłƳŜ ƻŘ ŘƻǘŀőƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅ ǇǌƝǎƭƛō ŘƻŘłƴƝ Řƻ ƪƻƴŎŜ 
őŜǊǾƴŀΦ tǊłǾŠ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ƧŜ ŎŜǎǘŀ ƪ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ 
Ȋ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ƴŀ ǎƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘΦ 

   ½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ƻōőŀƴǻƳ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ¢ǌƝƪǊłπ
ƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅΦ Y ƭŜǘƻǑƴƝ ǊŜƪƻǊŘƴƝ ǾȅōǊŀƴŞ őłǎǘŎŜ мр фпмΣ- Yő 
ǇǌƛǎǇŠƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻƭŜŘƴƝŎƛ Ȋ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǾŜŘŜƴƛ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭπ
ƪƻǳΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǘŀǘƻ ǘǊŀŘƛŎŜ ǳƧƳŜ ƛ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ tƻŘŠƪƻπ
ǾłƴƝ ƳƝǌƝ ǘŀƪŞ ǾǑŜƳ ŀƪǝǾƴƝƳ ƻōőŀƴǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǊƻȊǑƛπ
ǌƻǾŀǘ ƴŀōƝŘƪǳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ Ǿ ƻōŎƛΦ 5ŠƪǳƧƛ ǇŀƴƝ .ŀǊπ
ōƻǌŜ CǊŀƴŎƻǾŞ Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ ŀƴǝǎǘǊŜǎƻǾŞƘƻ ŎǾƛőŜƴƝ ǇǊƻ ȌŜƴȅ        
ŀ Ǉŀƴǳ WŀǊƻǎƭŀǾǳ WƻǎŜŮƪƻǾƛ Ȋŀ ƴłōƻǊ ƳŀƭȇŎƘ ŦƻǘōŀƭƛǎǘǻΦ 

   tǌŜƧƛ ±łƳ ǇƻƪƭƛŘƴȇ ƴłǎǘǳǇ ƧŀǊŀ ŀ ƪǊłǎƴŞ ǎƭǳƴŜőƴŞ Řƴȅ JΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 
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¦Y[L6a9 {¢y9d ! hYh[N 
   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ǇƻǌłŘł Ǿ ǎƻōƻǘǳ нуΦ ōǌŜȊƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭπ
ƴƛŎƪȇ ǵƪƭƛŘ ƻōŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ ¦ƪƭƛřƳŜ {ǘǌŜƶ ŀ ƻƪƻƭƝΦ ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦ƪƭƛřƳŜ 2ŜǎƪƻΦ 
/ƝƭŜƳ ŀƪŎŜ ƧŜ ǳƪƭƛŘƛǘ ƻōŜŎ {ǘǌŜƶ ŀ ǇǌƛƭŜƘƭŞ ƻƪƻƭƝ ƻŘ ƻŘǇŀŘƪǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉƻ ȊƛƳŠ ƴŀǎƘǊƻƳłȌŘƛƭȅΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ Řƻ ŀƪŎŜ 
ȊŀǇƻƧƛǘ ŀ ǇƻƳƻŎǘ ŘƻōǊŞ ǾŠŎƛΣ ǇǌƛƧřǘŜ ǇǌŜŘ ōǳŘƻǾǳ hōŜŎƴƝƘƻ 
ǵǌŀŘǳ {ǘǌŜƶ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нуΦ ōǌŜȊƴŀ Ǿ ф ƘƻŘƛƴ ǊłƴƻΦ  

   bŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ƴŀ ǾƘƻŘƴŞ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ƻōǳǾΦ !ƪŎƛ ƳǻȌŜǘŜ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǘŀƪŞ ŘŀǊƻǾłƴƝƳ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
όǊǳƪŀǾƛŎύΣ ǇƻǇǌΦ Ǉȅǘƭǻ ƴŀ ƻŘǇŀŘ őƛ ŘłǊƪǻ Řƻ ǘƻƳōƻƭȅΦ tƻ ǵƪƭƛŘǳ 
őŜƪł ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴł ƻŘƳŠƴŀ - ǇŜőŜƴƝ ǑǇŜƪłőƪǻΣ ƻōőŜǊπ
ǎǘǾŜƴƝ ŀ Ƴŀƭł ǘƻƳōƻƭŀΦ 

 - WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ -  

tsnaklo.cz/sberny-dvur
mailto:obec@stren.cz


hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 3 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ мκнлнс 

LbChwa!/9 ½ h./9  
¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀ 

   ± ǊłƳŎƛ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǿ ƻōŎƛ ƛ ƭŜǘƻǎ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻπ
ǾłƴŀΣ ŀ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭȅ Ƨŀƪƻ ƪƻƭŜŘƴƝŎƛ ǘŀƪŞ ŘŠǝ Ȋ ƳƝǎǘƴƝ 
½~ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅōǊŀǘ мр фпмΣ-YőΦ ±ǑŜƳ ŘłǊŎǻƳ ƧƳŞƴŜƳ hōπ
ŎŜ {ǘǌŜƶ ƛ /ƘŀǊƛǘȅ ~ǘŜǊƴōŜǊƪ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ  

{ōŠǊ ǎǘŀǊŞƘƻ ȌŜƭŜȊŀ  

   {5I {ǘǌŜƶ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ ȌŜ Ǿ ǇłǘŜƪ мтΦ Řǳōƴŀ Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ 
ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǉƻ ƻōŎƛ ǎōŠǊ ǎǘŀǊŞƘƻ ȌŜƭŜȊŀΦ ±ǑŜƳ ŘłǊπ
ŎǻƳ ǇǌŜŘŜƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ŀ ǇǊƻǎƝƳŜΣ ŀōȅ Ǿ ŘŜƴ ǎǾƻȊǳ ǾȅƴŜǎƭƛ 
ǎǘŀǊŞ ȌŜƭŜȊƻ ǇǌŜŘ ǎǾǻƧ ŘǻƳΦ  

YƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙ  

   hȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴǻƳΣ ȌŜ Ǿ ǇłǘŜƪ млΦ Řǳōƴŀ ƻŘ мсΥлл Řƻ 
мтΥлл ƘƻŘƛƴ ōǳŘŜ Ǿ ŀǊŜłƭǳ Ȋŀ Y5 ǇǌƛǎǘŀǾŜƴ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ǎǘŀπ

ǾŜōƴƝ ǎǳǙΦ aƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘŜǾȊŘŀƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴ ƴŀ ŘǾŀ 
ƴŀƭƻȌŜƴŞ ŘǾƻǳƪƻƭłƪȅ ƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΦ  

.ǊȇƭŜ ǇǊƻ !ŦǊƛƪǳ  

   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ .ǊȇƭŜ ǇǊƻ !ŦǊƛƪǳΣ 
ƪǘŜǊł ǇƻƳłƘł ƭƛŘŜƳ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ȊƝǎƪŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇ        
ƪ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ŘƛƻǇǘǊƛŎƪȇƳ ǇƻƳǻŎƪłƳΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŘŠǝ ǎŜ ȊǊŀƪƻǾƻǳ ǾŀŘƻǳ ƭŞǇŜ ǳőƛǘ ŀ őƝǎǘ ŀ ŘƻǎǇŠƭƝ ǎŜ 
ȊƘƻǊǑŜƴȇƳ ǾƛŘŠƴƝƳ ƳŀƧƝ ǑŀƴŎƛ ȊƝǎƪŀǘ ƭŜǇǑƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ hōőŀπ
ƴŞ ƳƻƘƻǳ ƻŘŜǾȊŘłǾŀǘ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƴŞΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ƴŜōƻ ƛ ƴŜǵǇƭπ
ƴŞ ŘƛƻǇǘǊƛŎƪŞ ōǊȇƭŜ Řƻ ƪǊŀōƛŎŜ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ ōǳŘƻǾȅ 
h¨Φ ½ƝǎƪŀƧƝ ƧŜ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƴƻǾŞ ōǊȇƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘƻǾƻƭƛǘ ŀ ƪǾǻƭƛ 
ȊƘƻǊǑŜƴŞƳǳ ǾƛŘŠƴƝ ǎŜ ƧƛƳ ƧƛȌ ǘŀƪ ŘǊǎƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƧŜǑǘŠ 
ȊƘƻǊǑǳƧƝΦ  

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ -  

LbChwa!/9 ½ h./9  
½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ ммκнлнр ȊŜ ŘƴŜ фΦ млΦ нлнр 

мΦ ммκнлнрκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŎŜƴƻǾƻǳ 
ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ ¨ǇǊŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜō őΦǇΦ нлл {ǘǌŜƶ 
Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ мср фумΣт Yő ōŜȊ 5tI ŀ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ 
ƻōŎŜ ƻōƧŜŘƴłƴƝƳ ŘƝƭŀΦ 

нΦ ммκнлнрκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ hōŜŎƴŠ 
ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǎȅǎπ
ǘŞƳǳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ 

оΦ ммκнлнрκр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳŠǊƴƛŎƛ 
ǇǊƻ ǇǊƻǾƻȊ ǾƻȊƛŘƭŀ ½W {5I {ǘǌŜƶ őΦ мκнлнрΦ 

пΦ ммκнлнрκс ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ŀǊƻǾŀŎƝ 
ǎƳƭƻǳǾǳ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƴŀ мл лллΣ- YőΦ hōŜŎ 
{ǘǌŜƶ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴŀ ǇƻǳȌƝǘ ŘŀǊ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǾȇŘŀƧŜ ǎǇƻƧŜƴŞ    
ǎ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ {ǘǌŜƶΦ 

рΦ ммκнлнрκф ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőǘƻπ
ǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ мр-нлнр ŀ мс-нлнрΦ 

сΦ ммκнлнрκмл ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴƻƳƛƴŀπ
Ŏƛ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ WƛǌƝƘƻ bŜǾƛƳȅ Ƨŀƪƻ őƭŜƴŀ ǑƪƻƭǎƪŞ ǊŀŘȅ Ȋŀ 
ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ Ǉǌƛ ½łƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ {ǘǌŜƶΣ 
ƻƪǊŜǎ hƭƻƳƻǳŎΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ 

тΦ ммκнлнрκмм ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŎŜƴƻǾƻǳ 
ƴŀōƝŘƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 9b9wYha aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀΣ ȊΦǎΦ ƴŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ 
Ǒƪƻƭȅ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ w9{Ҍ őΦ оκнлнр Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ру 
лллΣ- Yő 

½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ мнκнлнр ȊŜ ŘƴŜ ммΦ мнΦ нлнр 

мΦ мнκнлнрκн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőǘƻπ
ǾŞ ǇǊƻǾƛȊƻǊƛǳƳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΦ 

нΦ мнκнлнрκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ        
őΦ н ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ŀƪŎƛ 5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶ ǎŜ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ !5!w ƛƴƎ ǎΦǊΦƻΦ 

оΦ мнκнлнрκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎƳƭƻǳǾǳ         
ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶ ǎŜ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǟ 9Řǳƪŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǎΦǊΦƻΦ 

пΦ мнκнлнрκрŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ tƭłƴ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ƻōƴƻǾȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ hōŎŜ {ǘǌŜƶΦ 

рΦ мнκнлнрκрō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻǌƝŎƝƘƻ ǵőǘǳ ǎ 2Ŝǎƪƻǳ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴƻǳΣ 
ŀΦǎΦ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǌƝȊŜƴƝ ǊŜȊŜǊǾȅ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΦ 

сΦ мнκнлнрκс ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ŎŜƴȅ ǎǘƻőƴŞƘƻ ƴŀ őłǎǘƪǳ н орнΣ- Yő Ȋŀ ƻǎƻōǳ ŀ Ǌƻƪ ŀ ǘƻ    
ǎ Ǉƭŀǘƴƻǎǟ ƻŘ мΦ мΦ нлнсΦ 

тΦ мнκнлнрκт ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƝƳȇ 
ōŜȊǵǇƭŀǘƴȇ ǇǌŜǾƻŘ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇΦ őΦ рфлκнфу Ǿ ƪΦ ǵΦ {ǘǌŜƶ 
Řƻ ƳŀƧŜǘƪǳ hōŎŜ {ǘǌŜƶ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ {ǇǊłπ
Ǿƻǳ ȌŜƭŜȊƴƛŎ ŀ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǇƻŘπ
ƳƝƴƪŀƳƛ ǇǌŜǾƻŘǳΦ 

уΦ мнκнлнрκу ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ        
ƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƪǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾŠ {h.{ψY{Yκнлнпκнлнр L±-мн-
улнфсур {ǘǌŜƶΣ őΦ ǇŀǊŎΦ тоуκмΣ bŀ hƘǊŀŘŠΣ ƪ±bΣ 5¢{Σƪbb 
ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 29½ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ŀΦǎΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƧŜ 
ȊłǾŀȊŜƪ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǇǊƻŘŜƧŜ őłǎǝ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇΦ őΦ тоуκу     
Ǿ ƪΦ ǵΦ {ǘǌŜƶΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŜΦ 

фΦ мнκнлнрκмл ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎŜ ȊǾŜǌŜƧπ
ƴŠƴƝƳ ȊłƳŠǊǳ ƻōŎŜ ǇǊƻƴŀƧƳƻǳǘ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΦ 

млΦ мнκнлнрκмм ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ      
ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎōŠǊǳ ƻŘǇŀŘƴƝƘƻ ǘŜȄǝƭǳ ǎŜ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǟ ¢ŜȄǝƭƴƝ ōŀƴƪŀΦŎȊΣ ȊΦǵΦ 

ммΦ мнκнлнрκмн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ǘǌŜŘƴŠπ
Řƻōȇ ǾȇƘƭŜŘ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнт ŀ нлнуΦ 

мнΦ мнκнлнрκмо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŘƝƭőƝƘƻ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ 
нлнр ǎŜ ȊłǾŠǊŜƳΥ ƴŜōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ŎƘȅōȅ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ 

моΦ мнκнлнрκмп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ мт-нлнрΣ му-нлнрΣ мф-нлнр ŀ нл-
нлнрΦ 

мпΦ мнκнлнрκмр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ƴŜǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƴǳǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ϦǎƻŎƛłƭƴƝ ŀǳǘƻϦ /ƘŀǊƛǘȅ 
~ǘŜǊƴōŜǊƪΦ 

мрΦ мнκнлнрκмс ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǳǟ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ŘŀǊǳ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ рлллΣ-Yő ǇǊƻ 
ŘŜŎƘƻǾƻǳ ƘǳŘōǳ błƪŜƭŀƴƪŀΦ 

- hōŜŎ {ǘǌŜƶ - 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ мκнлнс 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 4 

th±=w¸ ! tw!±5¸ h Y!{¢w!/L Yh29YΥ twh2 W9 ¢!Y 5®[9¿L¢#Κ 
   ±ŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜΣ ȌŜ ƪƻőƪŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƪƻǙŀǘŀ ŀȌ ǘǌƛƪǊłǘ Řƻ ǊƻƪŀΚ 
± ƪŀȌŘŞƳ ǾǊƘǳ ōȇǾł ƪƻƭŜƳ ǑŜǎǝ ƪƻǙŀǘΦ tǊǻƳŠǊƴł ǾŜǎƴƛŎƪł 
2Ɲőŀ ǘŜŘȅ ōŠƘŜƳ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǇǌƛǾŜŘŜ ƴŀ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ мулǝ 
ƪƻǙŀǘΦ aƻȌƴł ±łǎ ƴŀǇŀŘƴŜ ƻǘłȊƪŀΥ /ƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǘŠƳƛ 
ƪƻǙŀǘȅΚ hŘǇƻǾŠř ƴŜƴƝ ȊǊƻǾƴŀ ǊǻȌƻǾłΦ tƻŘƭŜ ǎǘŀǝǎǝƪ ǎŜ ƪŀȌŘŞ 
ŘǊǳƘŞ ƪƻǘŠ ǊƻȊŘŀƴŞ ǘŀƪȊǾŀƴŠ Řƻ αŘƻōǊȇŎƘ Ǌǳƪƻǳά ƻŎƛǘł ƴŀ 
ǳƭƛŎƛΦ ¢ȅ ǑǙŀǎǘƴŠƧǑƝ ǎŜ Řƻǎǘŀƴƻǳ Řƻ ǵǘǳƭƪǻΣ őŀǎǘƻ ƴŜƳƻŎƴŞΣ 
ǾȅƘƭŀŘƻǾŠƭŞ ƴŜōƻ ȊǊŀƴŠƴŞΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ŀƭŜ ȌƛǾƻǌƝ ƴŀ ƳŠǎǘπ
ǎƪȇŎƘ ǇŜǊƛŦŜǊƛƝŎƘΣ ǘƻǳƭŀƧƝ ǎŜ Ǉƻ ǾŜǎƴƛŎƝŎƘ ƴŜōƻ Ǿ ȊŀƘǊłŘƪłǌπ
ǎƪȇŎƘ ƪƻƭƻƴƛƝŎƘΦ aƻȌƴł ǎƛ ǌƝƪłǘŜΥ α±ȌŘȅǙ ƧŜ ǘƻ ǇǌƝǊƻŘŀΦ Yƻőƪŀ 
ǎŜ ƻ ǎŜōŜ ǇƻǎǘŀǊłάΦ wŜŀƭƛǘŀ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ƻǇŀƪΦ Yƻőƪǳ ǎƛ őƭƻǾŠƪ 
ŘƻƳŜǎǝƪƻǾŀƭ ŀ ōŜȊ ƧŜƘƻ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŜǇǌŜȌƛƧŜΦ L ǘƻǳƭŀǾŞ 
ƪƻőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ őƭƻǾŠƪŀ ƴŜǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝΣ ǎŜ ŎƘƻŘƝ ƪǊƳƛǘ 
ƴŀ ƪǊƳƴł ƳƝǎǘŀ ƴŜōƻ ȌƛǾƻǌƝ ǳ ǇƻǇŜƭƴƛŎΦ ¨ǘǳƭƪȅ ŀ ŘŜǇƻȊƛǘŀ 
ƴŀǇǌƝő ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǇƻƪǊŀƧƛ ǎǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΦ tǌƛǘƻƳ ǌŜǑŜƴƝ 
ōȅ ōȅƭƻ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ !ōȅ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ƪƻőŜƪ ŀ ƪƻŎƻǳǊǻ ƴŜŎƘŀπ
ƭƛ ǎǾŞ ǎǾŠǌŜƴŎŜ ƪŀǎǘǊƻǾŀǘΦ WŜƴȌŜ ǾŜƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ ǘǳ ƘǊŀƧŜ ƭƛŘǎƪł 
ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘΣ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ƴŜǾŠŘƻƳƻǎǘΦ ¿łŘƴŞ ƧƛƴŞ ǎƭƻǾƻ 
ƴŜƴƝ ƻǇǌŜŘŜƴƻ ǘƻƭƛƪŀ Ƴȇǘȅ ŀ ȊƪǊŜǎƭŜƴȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ Ƨŀƪƻ 
ǇǊłǾŠ ǎƭƻǾƻ αƪŀǎǘǊŀŎŜάΦ tƻƧřƳŜ ǎƛ Ƙƻ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΦ 

¢ŀƪŞ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ƪŀǎǘǊŀŎŜ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘł ŀ ŘǊŀƘłΚ 

   YŀǎǘǊŀŎŜ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ōŠȌπ
ƴȇ ŀ ōŜȊǇŜőƴȇ ŎƘƛǊǳǊπ
ƎƛŎƪȇ ȊłƪǊƻƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ƪƻőƪłƳ ŀ ƪƻŎƻǳǊǻƳ 
ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ǎŜ Řłƭ 
ƳƴƻȌƛǘΦ tƻƻǇŜǊŀőƴƝ 

ǇŞőŜ ƴŜƴƝ ƴƛƧŀƪ ƴłǊƻőƴłΦ [Şƪȅ ǎŜ ƳǻȌƻǳ ǇƻŘŀǘ ƛƴƧŜƪőƴŠ ōŠπ
ƘŜƳ ƻǇŜǊŀŎŜΣ ǎǘŜƘȅ ǎŜ ǎŀƳȅ ǾǎǘǌŜōŀƧƝΦ YŀǎǘǊŀŎŜ ǾȅŎƘłȊƝ ƧŜŘπ
ƴƻȊƴŀőƴŠ ƭŜǾƴŠƧƛ ƴŜȌ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾǊƘȅ ƪƻǙŀǘΦ ¢ŀƪŞ 
ƧŜ ŘƻōǊŞ ǎƛ ǳŘŠƭŀǘ ŎŜƴƻǾȇ ǇǊǻȊƪǳƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ǾȅōƝǊłƳŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳ ƴŜōƻ ƻōƧƝȌŘƝƳŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘȅ Ȋŀ ǾȇƘƻŘƴȇƳƛ ƴŀπ
ōƝŘƪŀƳƛΦ  [ȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƪŀǎǘǊŀőƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ 
Ƨŀƪƻ CŜƭƛǝ ƴŜōƻ YŀǎǇǊƻŎŀǘǎΦ 

¢ǾǊŘƝǘŜΣ ȌŜ ƪŀǎǘǊŀŎŜ ƧŜ ǇǊƻǝ ǇǌƝǊƻŘŠΚ 

   {Ǉƻǳǎǘŀ ǾŠŎƝ Ǿ ƴŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘŠ ƧŜ ǇǊƻǝ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ƴłƳ 
ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧƝ ȌƛǾƻǘΦ .Ǌłǘ ƭŞƪȅΣ ƧŜȊŘƛǘ ŀǳǘŜƳ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘ ƧŜ ǾŜ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴŞΦ aƝǘ ǾȅƪŀǎǘǊƻǾŀƴƻǳ ƪƻőπ
ƪǳ ƴŜōƻ ƪƻŎƻǳǊŀ ƧŜ ǇǊƻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƭƛŘƛ ǎǘŜƧƴł ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳƻǎǘΦ 

/ƘŎŜǘŜ ǾŀǑƝ ƪƻőŎŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ŘƻǇǌłǘ ƪƻǙłǘƪŀΚ 

   YŀȌŘȇ ǇƻǊƻŘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƪƻƧŜƴƝ ƪƻőƪǳ ǾȅőŜǊǇłǾłΦ tǊǾƴƝ ǌƝƧŜ 
ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ ǳȌ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ƪƻőƪŀ ǎŀƳŀ ǎƪƻǊƻ 
ƧŜǑǘŠ ƪƻǘŠΦ tƻ ǇƻǊƻŘǳ ƳǻȌŜ ȊŜƳǌƝǘ ǾȅőŜǊǇłƴƝƳ ōǳř ƻƴŀ ǎŀƳŀ 
ŀ ƴŜōƻ ƪƻǙŀǘŀΦ ±őŀǎƴł ƪŀǎǘǊŀŎŜ ƴŀǾƝŎ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
ǇǌŜŘ ȊłƴŠǘȅ ŘŠƭƻƘȅ ƴŜōƻ ƴłŘƻǊȅ ƴŀ ǾŀƧŜőƴƝƪǳΦ YŀǎǘǊƻǾŀƴŞ 
ƪƻőƪȅ ȌƛƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ŘŞƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǘŠƭƻ ƴŜƴƝ ȊŀǘŠȌƻǾłƴƻ 
ƴŜǳǎǘłƭȇƳƛ ǇƻǊƻŘȅΦ ! ǇƻƪǳŘ ǘƻǳȌƝǘŜ Ǉƻ ƪƻǙłǘƪłŎƘΣ ǾŜȊƳŠǘŜ ǎƛ 
ƧŜŘƴƻ Ȋ ǵǘǳƭƪǳΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇǌŜǎ ƭŞǘƻ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƳŀƧƝ ǑƛǊƻƪȇ 
ǾȇōŠǊ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ōŀǊŜǾ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǟΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƴŜƴƝ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ αǳŘŀǘά ƪƻǙŀǘŀΦ LƴȊŜǊǘƴƝ ǇƻǊǘłƭȅ ƧŜƴ ǇǌŜǘŞƪŀƧƝ ƴŀπ
ōƝŘƪŀƳƛ ǘȅǇǳ αwƻȊǘƻƳƛƭł ƪƻǙłǘƪŀΣ ƻŘōŠǊ ƛƘƴŜŘάΦ ! ƪŘȅȌ ǳȌ 
ƴŠƪƻƳǳ ƪƻǘŠ ǾƴǳǟǘŜΣ ƻǾŠǌǳƧŜǘŜ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ƴǳ Ǿ ƴƻǾŞƳ ŘƻƳƻπ
ǾŠ ŘŀǌƝΚ [ƛŘŞ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻǘŠŎƝŎƘ ǇǌƝπ
Ǌǻǎǘƪǻ ȊōŀǾƝΦ wƻȊŘłǾŀƧƝ ƧŜ ƛ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǾǻōŜŎ ƴŜǘǳǑƝΣ ȌŜ ōȅ 
ǇǊƻ ƪƻǘŠ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ōƻǳŘƛőƪǳ ŀ ƴŜōƻ ȌŜ ōȅ ƧŜ ƳŠƭƛ ƪǊπ
ƳƛǘΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƪƻǘŠ ǎŜ Ǉŀƪ ǘƻǳƭł ǎŀƳƻ Ǉƻ ƻƪƻƭƝΣ ǘǊǇƝ ƘƭŀŘȅΣ ǳƳƝπ
Ǌł ƴŀ ȊŀőŜǊǾŜƴƝ ƴŜōƻ Ƙƻ ǇǌŜƧŜŘŜ ŀǳǘƻΦ bƛƪŘȅ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ȊŀƧƛǎπ
ǝǘΣ ȌŜ ±łƳƛ ŘŀǊƻǾŀƴŞ ƪƻǘŠ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ǇƻǘƻƳŎƛ ƴŜǎƪƻƴőƝ 
Ǿ ǵǘǳƭƪǳΦ ¨ǘǳƭƪȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ wŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǌƛƧƳƻǳ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ор ллл  
ƴƻǾȇŎƘ ƪƻǙŀǘΦ aƻȌƴł ƧŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƛ ƪƻǘŠ ±ŀǑƝ 2ƛőƛƴƪȅΦ  5Ɲƪȅ 
ƪŀǎǘǊŀŎƛ ƧƛƳ ǇƻƳǻȌŜǘŜ ƴŀƧƝǘ ƴƻǾȇ ŘƻƳƻǾ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǳȌ ƴƛƪŘȅ 
ƴŜōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ǇǌŜƳƭƻǳǾŀǘ ȊƴłƳŞ ŀ ƪƻƭŜƎȅΣ ŀōȅ ǎƛ ƻŘ ±łǎ 
ǾȊŀƭƛ ƪƻǙłǘƪƻΦ  

   ¢ŀƪ ŎƻΚ {ǘłƭŜ ǾłƘłǘŜΚ YŀǎǘǊŀŎŜ ƧŜ ƧŜŘƛƴł ƳƻȌƴƻǎǘΣ Ƨŀƪ ƻƳŜπ
Ȋƛǘ ǳǘǊǇŜƴƝ ƴŜŎƘǘŠƴŠ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ ƪƻǙŀǘ ŀ ƘǳƳłƴƴƝ ŎŜǎǘƻǳ 
ǎƴƝȌƛǘ ǇƻőŜǘ ǘƻǳƭŀǾȇŎƘ ƪƻőŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ȌƛǾƻǌƝ ƴŀ ǳƭƛŎƝŎƘΦ tǌŜǎǘŀƶπ
ƳŜ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ŀ ǇǌŜŘǇƻǘƻǇƴƝ ǾȇƳƭǳǾȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ƧŜƴƻƳ ȊłǎǘŠǊƪŀ ǇǊƻ ƭŜƴƻǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭƛŘƝΦ {Ŝ ȊƳŠƴƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
ƳǳǎƝ ƪŀȌŘȇ ȊŀőƝǘ ǳ ǎŜōŜΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǟƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ƴŀƧŘǳ 
ƻǇǳǑǘŠƴŞ ƪƻǘŠΣ ƴŜȊǊȅŎƘƭƝƳ ƪǊƻƪΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ƴłƭŜȊ ƴŀƘƭłǎƝƳ ƴŀ 
ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ ƴŜōƻ aŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛƛΦ ! ƴŜōƻ ǟƳΣ ȌŜ ǇǻƧŘǳ 
ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ŀ ƴŜŎƘłƳ ǎǾƻƧŜ ƪƻőƪȅ ŀ ƪƻŎƻǳǊȅ ǾȅƪŀǎǘǊƻǾŀǘΦ 
YŀȌŘȇ ŘƻōǊȇ ǎƪǳǘŜƪ ǎŜ ǇƻőƝǘł ŀ ƭƛŘŞ ǎŜ ƴŀōŀƭǳƧƝΦ tƻƧřƳŜ ǘƻ 
ȊƪǳǎƛǘΦ tǌƛƧƳŠƳŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴŀǑŜ ȊǾƝǌŀǘŀΦ ¢ƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ 
ŎƘƻǾłƳŜ ƪŜ ǎƭŀōǑƝƳ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇƳ ƧŜ ƴŀǑŜ ǾƛȊƛǘƪŀΦ  

- LǊŜƴŀ .ŀƭŎŀǊƻǾł - 

   ± ƴŀǑŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻȊōƝƘł ǎŘƝƭŜƴƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ        
Ǿ ǊłƳŎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 9b9wYha aƻǊŀǾǎƪł 
ŎŜǎǘŀΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƳƻƘƻǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ƻōŎŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘƴƝ ƻŘπ
ōŠǊŀǘŜƭŞ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ ǾȅǊƻōŜƴƻǳ Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōƴƻǾƛǘŜƭπ
ƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

½ŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ƭȊŜ ŘǾŠƳŀ ȊǇǻǎƻōȅΥ 

W!Yh ±ºwh./9 

   ałǘŜ ƴŀ ŘƻƳŠ ƴŜōƻ ŬǊƳŠ C±9 ŀ őłǎǘ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ƴŜǎǇƻǘǌŜōǳπ
ƧŜǘŜΚ aƝǎǘƻ ǇǊƻŘŜƧŜ Řƻ ǎƝǘŠ Ƨƛ ƳǻȌŜǘŜ ǎŘƝƭŜǘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ őƭŜƴȅ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜ ǎƻǳǎŜŘȅΣ ƻōŎƝ ƴŜōƻ ǑƪƻƭƻǳΦ /Ŝƴŀ 
ǎƛƭƻǾŞ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ȋ C±9 ǇǊƻ ǾȇǊƻōŎŜ ƧŜ мΣнм Yőκƪ²Ƙ ǾőΦ 5tIΦ 

W!Yh {th¢y9.L¢9[ 

   bŜƳłǘŜ ǾƭŀǎǘƴƝ C±9Σ ŀƭŜ ŎƘǘŠƭƛ ōȅǎǘŜ ƻŘŜōƝǊŀǘ ƭƻƪłƭƴŠ ǾȅǊƻπ
ōŜƴƻǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ ŀ ǎƴƝȌƛǘ ǎǾŞ ƴłƪƭŀŘȅΚ L ǘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞΦ 5ƻ ǎŘƝƭŜπ

ƴƝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŀǇƻƧƛǘ ōŠȌƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ǎŜƴƛƻǌƛΣ ǎǇƻƭƪȅ ƛ ƳŀƭŞ 
ǇǊƻǾƻȊƻǾƴȅΦ /Ŝƴŀ ǎƛƭƻǾŞ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ȊŜ ǎŘƝƭŜƴƝ Ȋ C±9 ƧŜ мΣтм Yőκ
ƪ²Ƙ ǾőΦ 5tIΦ 

   ±ȇƘƻŘƻǳ ǎŘƝƭŜƴƝ ƧŜ ǵǎǇƻǊŀ ƴłƪƭŀŘǻΣ ǾŠǘǑƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł 
ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ƧŜ ƧŜŘƴƻπ
ŘǳŎƘŞ ŀ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊƳŠƴǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ŜƭŜƪǘǌƛπ
ƴȅΦ  

tƻƪǳŘ Ǿłǎ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊŀǳƧŀƭŀ ŀ ŎƘŎŜǘŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǾƝŎŜΣ 
ƻōǊŀǙǘŜ ǎŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪǳ Wŀƴǳ .łƭƪƻǾƻǳΣ 
ǘŜƭΦΥ тон рмт умфΣ ǿǿǿΦŜƴŜǊƪƻƳ-ƳƻǊŀǾǎƪŀ-ŎŜǎǘŀΦŎȊΦ 
9b9wYha aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀΣ ȊΦ ǎΦΣ błƪƭƻ мнΣ туо он błƪƭƻΦ 

 

{5N[9bN 9[9Y¢yLb¸Υ ½!thW¢9 {9 L ±¸ 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ мκнлнс 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 5 

   {ƻǳőłǎǟ ōŠȌƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ŘǊƻōƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ          
ŀ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ŘƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇŜǎǘǌǳƧƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ǇƻŘǇƻπ
ǊǳƧƝ ŘŠǘǎƪƻǳ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜΣ ŀōȅ ōȅƭ ǇǊƻ ŘŠǝ 
ǇŜǎǘǊȇ ŀ ǾŜǎŜƭȇΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƪƭƛŘƴȇ ŀ ōŜȊǇŜőƴȇΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ 
ŎŜƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ǇƻƪǊƻƪȅ ŘŠǟ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ 
ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜō ŀ ƳƻȌƴƻǎǟΦ 

   5ŠƪǳƧŜƳŜ ǊƻŘƛőǻƳ ƛ ŎŜƭŞ ƻōŎƛ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ .ȇǘ 
ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀǑƝ ǾŜǎƴƛŎŜ ƴłǎ ǘŠǑƝΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ƳŠǎƝŎŜ 
ōǳŘƻǳ Ǿ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ 
ǇƭƴŞ ƘŜǊΣ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ                                                                                   

- ałǊƛŀ aƛƪƻƭłǑƪƻǾł - 

5=bN ± a~ h5 bh±;Ih whY¦ 

   bƻǾȇ Ǌƻƪ нлнс ƧǎƳŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ Ǉƻ Ǿłƴƻőπ
ƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ Ǿ ƪƭƛŘƴŞƳ ŀ ǇǌƝǾŠǝǾŞƳ ŘǳŎƘǳΦ 5Šǝ ǎŜ 
Ȋ ǊŀŘƻǎǟ ǾǊŀŎŜƭȅ Řƻ ȊƴłƳŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾȅǇǊłǾŠƭȅ ǎƛ ȊłȌƛǘƪȅ 
Ȋ ŘƻƳƻǾŀ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴŀƭŀŘƛƭƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ Ǒƪƻƭπ
ƪƻǾŞ ŘƴȅΦ 

   ± ȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŞƳŀǘǻƳ ǎǇƻƧŜπ
ƴȇƳ ǎ ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝƳ - ȊƛƳƴƝ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǇƻőŀǎƝΣ ȊǾƝǌŀǘǻƳ 
Ǿ ȊƛƳŠ ƛ ǎǇƻǊǘǳΦ { ǵǎǇŠŎƘŜƳ ƧǎƳŜ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǇƭŀǾŜŎƪȇ ǾȇŎǾƛƪΣ 
ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ȊƛƳƴƝ ƻƭȅƳǇƛłŘǳ Ǿ a~Φ bŜŎƘȅōŠƭȅ ŘŀƭǑƝ ǇƻƘȅōƻǾŞ 
ƘǊȅΣ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ őǘŜƴƝΥ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α2ǘŜƴƝ 
ǎ ōŀōƛőƪƻǳά - ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ ǇΦ ¿ŀǘƪƻǾƻǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƪ ƴłƳ 

ȊŀǾƝǘŀƭŀ ŀ ǇǌŜőŜǘƭŀ ƴłƳ ƪǊłǎƴƻǳ ǇƻƘłŘƪǳΦ tǌƛ ǾƘƻŘƴŞƳ ǇƻőŀǎƝ 
ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ Ǉƻōȅǘ ǾŜƴƪǳΣ ƪŘŜ ŘŠǝ ǊƻȊǾƝƧŜƭȅ ƴŜƧŜƴ ǎǾƻǳ ƻōπ
ǊŀǘƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ {ǘŀǾŠƭȅ ǎƴŠƘǳƭłƪȅΣ ƪƭƻǳȊŀƭȅΣ ƘǊłπ
ƭȅ ǎŜ ǎƴŠƘŜƳΣ ōƻōƻǾŀƭȅΦ  bŜȊŀǇƻƳƴŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ȊǾƝǌłǘƪŀ Ǿ ƭŜǎŜ 
ŀ ǇǘłőƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴƻǎƝƳŜ ƴŠŎƻ ŘƻōǊŞƘƻ αǇƻŘ ȊǳōάΦ  

   ±Ŝ ǑƪƻƭŎŜ ƪƭŀŘŜƳŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǘǳ ŘŠǝ ŎƝǝƭȅ ŘƻōǌŜΣ 
ƳŠƭȅ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ƪŀƳŀǊłŘȅ ŀ ƴŜōłƭȅ ǎŜ ȊŜǇǘŀǘ ƴŜōƻ ǇƻȌłŘŀǘ   
ƻ ǇƻƳƻŎΦ ¦őƝƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ǾȅŎƘłȊŜǘΣ ǇǻƧőƻǾŀǘ ǎƛ ƘǊŀőƪȅΣ ǇƻƳłπ
Ƙŀǘ ƳƭŀŘǑƝƳ ŀ ǊŀŘƻǾŀǘ ǎŜ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ƳŀƭŞƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳΦ ¦ ǇǌŜŘπ
Ǒƪƻƭłƪǻ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǾǎǘǳǇ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ς ǊƻȊǾƻƧ ǌŜőƛΣ ƎǊŀŦƻƳƻǘƻπ
ǊƛƪȅΣ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΣ ŀ ǘƻ ƘǊŀǾƻǳ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŦƻǊπ
ƳƻǳΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǳȌ ƳŀƧƝ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ȊłǇƛǎ Řƻ мΦ ǊƻőƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ƧƛƳ ƳƻŎ ƭƝōƛƭ ŀ ŘƻǇŀŘƭ ǾȇōƻǊƴŠΦ 

½~ ! a~ {¢y9d 
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½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

   ±łƴƻŎŜ Ƨǎƻǳ ƻǇŠǘ Ȋŀ ƴłƳƛ ŀ Ȋŀőŀƭ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ нлнсΦ 

   ¦ ƴłǎ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ŎŜƭȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǌƝǎǘŀǾōȅ ŘŠǘǎƪŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅΦ tƻƪǊƻƪ ƴŀ ǎǘŀǾōŠ ǳȌ ƴŜƴƝ ǘƻƭƛƪ ǾƛŘŠǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊłŎŜ 
ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳǾƴƛǘǌΦ tǊƻǾƻȊ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ōǳŘŜ ȊŀƘłπ
ƧŜƴ ƻŘ мΦ ǎǊǇƴŀ нлнсΦ hŘŘŠƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƴŜǎŜ ƴłȊŜǾ w#2/LΣ 
ōǳŘŜ ǳǊőŜƴƻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ŘŠǝ όŎŎŀ ƻŘ н ƭŜǘύΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ 
ōǳŘƻǳ ǇƭȅƴǳƭŜ ǇǌŜŎƘłȊŜǘ Řƻ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς Řƻ w¸.Lπ
29YΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ƧŜΣ ȌŜ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝ ǇǌƛƧŜǟ Řƻ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ŘŠǝ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ ǾŜ {ǘǌŜƴƛΦ 

   tǊƻ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ƳƴƻƘƻ ŀƪǝǾƛǘΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ Ǉƻ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ 

   ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ тΦ ƭŜŘƴŀ ǇǊƻōŠƘƭ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǾȇǳƪƻǾȇ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƴŀ ǘŞƳŀ aŜȊƛ ƴłƳƛ ŘǊŀǾŎƛΦ 5Šǝ ǎŜ ōŠƘŜƳ ƴŠƧ ƘǊŀǾƻǳ    
ŀ ȊłōŀǾƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅ ǎǇƻǳǎǘǳ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊŜ 
ȌƛǾƻǘŀ ŘǊŀǾȇŎƘ ǇǘłƪǻΦ bŜŎƘȅōŠƭȅ ŀƴƛ ǾȅŎǇŀƴŞ ǳƪłȊƪȅ ŘǊŀǾŎǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ȊōƭƝȊƪŀ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǇƻƘȅōƻǾł ƘǊŀ αƭƻǾŜƴƝ ƳȅǑƝάΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŘŠǝ ǾȅȊƪƻǳπ
ǑŜƭȅΣ ƧŀƪŞ ǘƻ ƧŜ ōȇǘ ŘǊŀǾŎŜƳΣ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƝƭƴƛőŜƪ ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭȅ ǊƻȊπ
ǘƻƳƛƭŞ ǎƻǾƛőƪȅΦ 

   {ƻōƻǘŀ млΦ ƭŜŘƴŀ Ǉŀǘǌƛƭŀ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊŎŜΦ 5ǾŠ ǎƪǳǇƛƴƪȅ 
ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭȅΣ ŎƘƻŘƛƭȅ ƻŘ ŘƻƳǳ ƪ ŘƻƳǳΣ 
Ǉǌłƭȅ ƭƛŘŜƳ ƪǊłǎƴȇ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ŀ ǾǑŜƳ ǇƻŎǝǾŠ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ ǇƝǎŜƶ 
aȅ ǘǌƛ ƪǊłƭƻǾŞΦ ±ǑŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƭƛŘƝ Ǿ ƴƻǳȊƛΦ tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ƻǇǊŀǾπ
Řǳ ȊƛƳƴƝ ς ŎŜƭŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǎƴŠȌƛƭƻ ŀ Ŧƻǳƪŀƭ ǎƛƭƴȇ ǾƝǘǊΦ L ǇǌŜǎ 
ȊǘǊłǘǳ ƧŜŘƴŞ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ƪƻǊǳƴȅ ǎƛ ŘŠǝ ŀƪŎƛ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛƭȅΦ 

   ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴłƳ Ǿ ƭŜŘƴǳ ȊƛƳƴƝ ǇƻőŀǎƝ ƻǇǊŀǾŘǳ 
Ǉǌłƭƻ ŀ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ōȅƭƻ Řƻǎǘ ǎƴŠƘǳ ŀ ƳǊȊƭƻΣ ǾȅǳȌƛƭƛ ƧǎƳŜ 
ǘȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪ ǇƻƘȅōƻǾȇƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ǾŜƴƪǳ ƛ ƪ ǊǻȊƴȇƳ Ǉƻπ
ƪǳǎǻƳ ς ǇǊƻŎƘłȊƪłƳ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǎƴŠƘǳΣ ǇǌŜƳŠƴŠ 
ǾƻŘȅ Ǿ ƭŜŘ ŀ ǘŀƪŞ ōƻōƻǾłƴƝ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ƪƻǇŎƛΦ 

   5ƴŜ мпΦ ƭŜŘƴŀ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ǇłǙłŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ Řƻ ½~ Ǿ błπ
ƪƭŜΦ tƻȊƴŀƭƛ ǎǾŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ ȊƪƻǳƳŀƭƛ ǎǾŠǘ ǇƻŘ ƳƛƪǊƻπ
ǎƪƻǇŜƳ ŀ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ǎŜ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀŎƝŎƘ ƘŜǊΦ ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ 
ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƛ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ 
ƻŘ сΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ Ǿ ½~ błƪƭƻΦ 

   hŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Řƻ ƭŜŘƴŀ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ŘŠǝ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
ǇƭŀǾŜŎƪȇ ǾȇŎǾƛƪΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǻ ǎƛ ƻǎǾƻπ
ƧƻǾŀƭȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƭŀǾŜŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ ǳőƛƭȅ ǎŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎŜ 
ŀ ǇǌŜƪƻƴłǾŀƭȅ ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ǾƻŘȅΦ tǊƻ ƳƴƻƘŞ ǘƻ ōȅƭŀ ƴŜƧŜƴ ǳȌƛǘŜőπ
ƴł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊłōŀǾƴł ŀ ǊŀŘƻǎǘƴł ŀƪǝǾƛǘŀΦ tƭŀǾŜŎƪȇ 
ǾȇŎǾƛƪ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻƘȅōǳΣ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 
ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ 

   YƻƴŎŜƳ ƭŜŘƴŀ őŜƪŀƭƻ ƴŀ ŘŠǝ ƘƴŜŘ ŘǾƻƧƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝΦ bŜƧǇǊǾŜ 
ннΦ ƭŜŘƴŀ ƻōŘǊȌŜƭȅ αƳƻƪǊŞ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝά Ȋŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ǳƪƻƴőŜƴȇ 
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ǇƭŀǾŜŎƪȇ ǾȇŎǾƛƪ ŀ ƻ ǘȇŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛΣ нфΦ ƭŜŘƴŀΣ Ǉŀƪ ǾȇǇƛǎ Ȋ Ǿȅπ
ǎǾŠŘőŜƴƝ Ȋŀ мΦ ǇƻƭƻƭŜǟΣ ƪǘŜǊȇ ȊƘƻŘƴƻǝƭ ƧŜƧƛŎƘ ǎƴŀƘǳ ōŠƘŜƳ 
ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ ǇǻƭǊƻƪǳΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ƳŠƭƛ ƴŀǑƛ 
ǇǊǾƶłőŎƛΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ōȅƭƻ ǾǻōŜŎ ǇǊǾƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝΦ 

   h ǇƻƭƻƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘΣ олΦ ƭŜŘƴŀΣ ǇǊƻōŠƘƭ ǘŀƪŞ ȊłǇƛǎ Řƻ 
мΦ ǘǌƝŘȅ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ ½łǇƛǎ ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ȊłōŀǾƴŞƳ ŘǳŎƘǳ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ŘŠǝ ǎƛ Ƙƻ ƴłǊŀƳƴŠ ǳȌƛƭȅΦ tǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǒƪƻƭȅ ƛ ǳőƛǘŜƭŜ ƧƛȌ ŘƻōǌŜ 
ȊƴŀƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ǉƻǌłπ
ŘłƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜΦ ½ŀǇǎłƴȅ ōȅƭȅ őǘȅǌƛ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳȌ ǘŜř 
Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǾŜƭƳƛ ǘŠǑƝ ς ŀ Ƴȅ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ƴŠΦ 

   ! Ŏƻ ƴłǎ őŜƪł Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƻōŠΚ 

   .ŜǎŜŘŀ ǎ tƻƭƛŎƛƝ 2w ƴŀ ǘŞƳŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ ƛ ŎƘƻŘƴƝπ
ƪǳΣ ǑƪƻƭƴƝ ƪŀǊƴŜǾŀƭ ŀ ǘŀƪŞ ǘǌŜǟ ǊƻőƴƝƪ ƴŀǑƝ ǇǌŜǎǇłǾŀőƪȅ ǾŜ 
ǑƪƻƭŜ αbƻŎ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳάΦ 

   tƻƪǳŘ ±łǎ ȌƛǾƻǘ Ǒƪƻƭȅ ȊŀƧƝƳłΣ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ƴŀǑŜ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ 
ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪŘŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ǾǑŜŎƘ ŀƪŎƝ ƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΦ 

- ƪƻƭŜƪǝǾ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ - 
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