
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ 
ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳƻƘƭƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀƪŎƛ ǊƻȊπ
ǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΦ !ǘƳƻǎŦŞǊŀ 
ōȅƭŀ ǇǌƝƧŜƳƴł ŀ ƪǊłǎƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻπ
ƳƴŠƭƛ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ ±łƴƻŎŜΦ 5Ɲƪȅ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ǇƻƳłƘŀƭƛ JΦ 

   ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ /IYh [ƛǘƻǾŜƭǎƪŞ tƻƳƻπ
ǊŀǾƝ ƧǎƳŜ ǾȅŘŀƭƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ őǘǊƴłŎǝŘŜƴƴƝ 
ǎǘƻƭƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнсΣ ƪŘŜ ƴŀƧŘŜπ
ǘŜ ƴŜƧŜƴ ƘŜȊƪŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅΣ 
ŀƭŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ /Ŝƴŀ 
ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ƧŜ мнлΣ- Yő ŀ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ƧŜƧ Ȋŀπ
ƪƻǳǇƛǘ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ ŀ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ 
ƻōŎƘƻŘŠΦ 

   tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ŘłǊŜƪ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőŜƪ 
Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴƻǾŠ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴ 
ŀ ǘƻőƛŘƭŀ ƴŀ ƘǌƛǑǝ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳ 
Řƻǎǘŀƭȅ ƴŀǑŜ ŘŠǝΦ L ƪŘȅȌ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƘǌƛǑǝ 
ǇƻőŀǎƝ ǾǻōŜŎ ƴŜǇǌŜƧŜΣ ǘŀƪ ǇƻŘƭŜ ǎǘƻǇ ƧŜ 
ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǘƻ ƴŀǑƛƳ ŘŠǘŜƳ ƳƻŎ ƴŜǾŀŘƝ 
ŀ ƘƻǇǎłƴƝ ƧŜ ōŀǾƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ά5ŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ 
Ǿ ƻōŎƛ {ǘǌŜƶέ ƧŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴ 
Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǝǘǳƭǳ a!{ aƻπ
ǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀ ό{ǇƻƭŜőƴł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł Ǉƻƭƛπ
ǝƪŀΣ ½łƪƭŀŘƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƻōƴƻǾŀ ƻōŎƝύΦ 

   WƳŞƴŜƳ hōŎŜ {ǘǌŜƶ ±łƳ ǇǌŜƧƛ ƘŜȊƪŞ 
ŀ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ǾłƴƻőƴƝ ǎǾłǘƪȅΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

сκнлнр 

5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ ммΦ мнΦ нлнр 

29Y# b#{ whY t[bº ½a=b 

   hŘ мΦ ƭŜŘƴŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǾłȌŜǘ ǎƳŠǎƴȇ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ƧŜƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƻőƛǇƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǇƻǇŜƭƴƛŎΦ tǊǾƴƝ 
ǎǾƻȊ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлнс ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴ ƴŀ нмΦ ƭŜŘƴŀΦ 
hŘ ǘƻƘƻǘƻ Řŀǘŀ ƻŘǇŀŘƴŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾŠπ
ǑŜƴƝ ǎǾƻȊƻǾȇŎƘ ƭƝǎǘƪǻ ƴŀ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜΦ 5ŀƭǑƝ 
ȊƳŠƴƻǳ ƧŜ őǘȅǌǘȇŘŜƴƴƝ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎǾƻȊǳ 
ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ǇǊǻπ
ōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǊƻƪǳΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǘŀƪ ǳǑŜǘπ
ǌƛǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ǘŀƪ ŀōȅŎƘƻƳ 
ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǎǾƻȊ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ȊŘǊŀȌƻǾŀǘΦ тΦ 
ƭŜŘƴŀ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ǎǾƻȊ ȌƭǳǘȇŎƘ Ǉƻπ
ǇŜƭƴƛŎ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴƝ Ǉƭŀǎǘǻ ŀ ƴłπ
ǇƻƧƻǾȇŎƘ ƪŀǊǘƻƴǻ όǘŜǘǊŀǇŀƪǻύΦ hŘ Ȋŀőłǘπ
ƪǳ Ǌƻƪǳ ƳǻȌŜǘŜ Řƻ ȌƭǳǘȇŎƘ ƴłŘƻō ŘłǾŀǘ 
ƛ ƪƻǾƻǾŞ ƻōŀƭȅ όǇƭŜŎƘƻǾƪȅ ƻŘ ƴłǇƻƧǻ 
ŀ ƪƻƴȊŜǊǾȅύΦ ~ŜŘŞ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ƴŀ ƪƻǾƻǾȇ 
ƻŘǇŀŘ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ƴŀ ǎōŠǊƴȇŎƘ ƘƴƝȊŘŜŎƘΦ 
YŘȅȌ ǾȅƘƻŘƝǘŜ ƪƻǾƻǾŞ ƻōŀƭȅ Řƻ ǑŜŘȇŎƘ 
ǇƻǇŜƭƴƛŎΣ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ƻōŜŎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ 
ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǾƘƻŘƛǘ Řƻ ǘȊǾΦ Ƴǳƭǝπ
ƪƻƳƻŘƛǘƴƝ ȌƭǳǘŞ ƴłŘƻōȅΦ 

   5ƻōŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧŜƳŜΣ ƴłǎ ǾȅǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜǳǎǘłƭŞ ǎǇƻǳǎǘŠ ȊƳŠƴΦ L ƪŘȅȌ ǘƻ őŀǎǘƻ ƴŜƴƝ 
ǵǇƭƴŠ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǘƻ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭłǾŀǘ ƛ ƴŜǊǾƻȊƛǘǳ ŀ ǎǘǊŜǎΣ ƧǎƳŜ ƴǳŎŜƴƛ ǎŜ 
ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ŀ ƳŠƴƛǘ ǎǾƻƧŜ ȊŀȌƛǘŞ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ±łǎ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ 
ǳƧƛǎǝǘΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻ ƴŜƧǎǘŜ ǳǊőƛǘŠ ǎŀƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻōŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ±łƳ 
ǎ ŀŘŀǇǘŀŎƝ ƴŀ ƴƻǾƛƴƪȅ ǇƻƳƻŎǘ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾŠ ǾǑŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΦ  

   hŘ мΦ ƭŜŘƴŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǾłȌŜǘ ǎƳŠǎƴȇ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ƧŜƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƻőƛǇƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǇƻǇŜƭƴƛŎΦ tǊǾƴƝ 
ǎǾƻȊ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлнс ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴ ƴŀ нмΦ ƭŜŘƴŀΦ 
hŘ ǘƻƘƻǘƻ Řŀǘŀ ƻŘǇŀŘł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾŠǑŜπ
ƴƝ ǎǾƻȊƻǾȇŎƘ ƭƝǎǘƪǻ ƴŀ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜΦ 9Ǿƛπ
ŘŜƴŎƛ ǎǾƻȊǳ ȊŀƧƛǎǟ ƻǎŀȊŜƴŞ őƛǇȅΦ 5ŀƭǑƝ 
ȊƳŠƴƻǳ ƧŜ őǘȅǌǘȇŘŜƴƴƝ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎǾƻȊǳ 
ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǘƻ 
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǊƻƪǳΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǟƳπ
ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǳǑŜǘǌƛǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ
ƪȅΣ ǘŀƪ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǎǾƻȊ ǇƻǇŜƭƴƛŎ 
ȊŘǊŀȌƻǾŀǘΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ тΦ ƭŜŘƴŀ ǇǊƻōŠƘƴŜ 
ǇǊǾƴƝ ǎǾƻȊ ȌƭǳǘȇŎƘ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ 
ǘǌƝŘŠƴƝ Ǉƭŀǎǘǻ ŀ ƴłǇƻƧƻǾȇŎƘ ƪŀǊǘƻƴǻ 
όǘŜǘǊŀǇŀƪǻύΦ hŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƳǻȌŜǘŜ Řƻ 
ȌƭǳǘȇŎƘ ƴłŘƻō ŘłǾŀǘ ƛ ƪƻǾƻǾŞ ƻōŀƭȅ 
όǇƭŜŎƘƻǾƪȅ ƻŘ ƴłǇƻƧǻ ŀ ƪƻƴȊŜǊǾȅύΦ ~ŜŘŞ 
ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ƴŀ ƪƻǾƻǾȇ ƻŘǇŀŘ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ƴŀ 
ǎōŠǊƴȇŎƘ ƘƴƝȊŘŜŎƘΦ YŘȅȌ ǾȅƘƻŘƝǘŜ ƪƻǾƻπ
ǾŞ ƻōŀƭȅ Řƻ ǑŜŘȇŎƘ ǇƻǇŜƭƴƛŎΣ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ 
ƻōŜŎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ 

ǾƘƻŘƛǘ Řƻ ǘȊǾΦ ƳǳƭǝƪƻƳƻŘƛǘƴƝ ȌƭǳǘŞ ƴłπ
ŘƻōȅΦ 

   hŘ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ Ƴł ƻōŜŎ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ 
ǘǾƻǌƛǘ ǘȊǾΦ ŦƻƴŘ ƻōƴƻǾȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝΦ 5Ɲƪȅ 
ǘƻƳǳǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳǳǎƝƳŜ ƴŀǾȇǑƛǘ ǊŜȊŜǊπ
Ǿǳ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ȊŜ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 
олл ǝǎΦ Yő ƴŀ тмт ǝǎΦ Yő Ȋŀ ǊƻƪΦ YŘȅōȅ 
ǘŀǘƻ őłǎǘƪŀ ŀ ƻŘǇƛǎȅ ōȅƭȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŀǇƻπ
őƝǘłƴȅ Řƻ ŎŜƴƻǘǾƻǊōȅ ǎǘƻőƴŞƘƻΣ ǾȅŎƘłπ
ȊŜƭ ōȅ ƪǳōƝƪ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ǾƻŘȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ 
мнл Yő ōŜȊ 5tI όптлпΣ- Yő ǾőŜǘƴŠ 5tI 
ƴŀ ƻōőŀƴŀ ŀ ǊƻƪύΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƴŜǵπ
ƴƻǎƴŞΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŜ ǎƘƻŘƭƻ ƴŀ 
ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǎǘƻőƴŞƘƻ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнс ƻ ƛƴƅŀπ
ŎƛΣ ŎƻȌ őƛƴƝ норнΣ- Yő ǾőŜǘƴŠ 5tI ƴŀ ƻǎƻπ
ōǳ ŀ Ǌƻƪ όмфсΣ- Yő ƴŀ ƻǎƻōǳ ƴŀ ƳŠǎƝŎύΦ  

   5ŀƭǑƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǳ Ǌłƴƻǳ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƧŜ ǇǌŜǾƻŘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭ ȊŜ ǎǘłǘǳ ƴŀ ƻōŎŜΦ L ƪŘȅȌ 
ǎŜ Ƴƛ ǘŀǘƻ ƴƻǾł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾŜƭƳƛ ƴŜƭƝōƝ 
ŀ ōǳŘŜ ȊŀǘŠȌƻǾŀǘ ƴłǑ ǊƻȊǇƻőŜǘ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ǾȇŘŀƧƛΣ ƧŜ ǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ Ƨŀƪ ƴŀǇǊŀǾƛǘ ǘŀƪǌπ
ƪŀ ƴŜŘǻǎǘƻƧƴŞ Ǉƭŀǘȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ 



ƻ ƴŀǑŜ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴȅΦ 

   tǌŜŘ őŀǎŜƳ ƧǎǘŜ ƳƻƘƭƛ Ǿ ƻōŎƛ Ǉƻǘƪŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
hнΣ ƪǘŜǌƝ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭƛ ǇǊƻ /9¢Lb ό2Ŝǎƪł ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀΦ ǎΦύ ȊłƧŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƻ ƻǇǝŎƪƻǳ ǇǌƝǇƻƧƪǳΦ !ƪπ
ǘǳłƭƴŠ ƴŜƳłƳŜ ƻŬŎƛłƭƴƝ Řŀǘŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ 
ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ƧŜ ȊłƧŜƳ ƻōőŀƴǻ ǾŜƭƪȇΦ bŀǑŜ ƻōŜŎ 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻōŜŎƴƝ ƻǇǝŎƪŞ ŘŀǘƻǾŞ ǎƝǘŠΣ ƪǘŜǊł 
ōȅ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜƳ ƧŜǑǘŠ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ όŘŀƴŞ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƝύ ŀ ƻōŎƛ ŘŀƭǑƝ ǾȇƘƻŘȅ όƴŀǇǌΦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȊŘŀǊƳŀ Řƻ 
ƻōŜŎƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΣ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƪŀƳŜǊƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳύΦ 
¦ǾƛŘƝƳŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ŘƻƘƻŘǳ ǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳ ǳȊŀǾǌƝǘ ƴŜōƻ 
ōǳŘŜ Ǿ ƻōŎƛ ǇƻǳȊŜ ƻǇǝƪŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /9¢LbΦ 2ŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳƻƴπ
ƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǎƝǟ ȊŀǟƳ ƴŜƴƝ ƻŬŎƛłƭƴŠ ȊƴłƳΦ ±ǑŜƻπ
ōŜŎƴȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /9¢Lb ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǘŜǊƳƝƴǳ Řƻ 
ŘǾƻǳ ƭŜǘΦ 

   5łƭŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴƻǾȇ ǊŜȊŜǊǾŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ 
ƻōŜŎƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǘŠ όwŜŜƴƛƻύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǿŜōǳΦ 
± ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀǘ ǎłƭ ƻōŜŎƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ƴŀ 
ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǌŜŘ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ Ǿ мΦ ǇŀǘǌŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ 
ŘƻƳǳΣ ƪŘŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀƘǊłǘ ǎǘƻƭƴƝ ǘŜƴƛǎΦ hŘ ƧŀǊŀ ōǳŘŜ ƴŀǾƝŎ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ŀƴǘǳƪƻǾŞƘƻ ƪǳǊǘǳ ƴŀ ǘŜƴƛǎΦ 

   tǊƻƧŜƪǘ 5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ tƻ ǘŀƪǌƪŀ 
ǊƻőƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻőƪŀƭƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜΦ WŜŘƴǳ ōƛǘǾǳ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ǾȅƘǊłƭƛΣ ŀƭŜ Ǿłƭƪŀ 
ǎ ǵǌŜŘƴƝƳ ǑƛƳƭŜƳ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ 

   !ƪǘǳłƭƴŠ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƻŘ 29½ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ŘŀƭǑƝ Ǉƻǎǳƴǳǟ ǘŜǊπ
ƳƝƴǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ōǳŘƻǳŎƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋƽƴȅ bŀ ƻƘǊŀŘŠΦ 
¦ǾŜŘŜƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ 
ŀƪŎŜ Řƻ мрΦ уΦ нлнсΦ 

   ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ǾȇǇƻǾŠř ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭƪȅ ǇƻƘƻǎǝƴπ
ǎǘǾƝ Ȋ ƴłƧƳǳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴŜōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΦ hōŜŎ ǾȅƘƭłǎƝ 
ȊłƳŠǊ ǇǊƻƴłƧƳǳ ŀ ŘƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀƧŘŜ ƴƻǾȇ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭΦ 
tŀƴƝ bƛƪƻƭŜ YŀǑǇŀǊƻǾŞ ŀ ƧŜƧƝƳǳ ǘȇƳǳ ƧƳŞƴŜƳ ƻōŎŜ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ 
ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƘƻǎǇƻŘȅΣ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ŀǙ ǎŜ ƧƛƳ ŘŀǌƝΦ 

   bŀ ƪŀǘŀǎǘǊǳ hōŎŜ {ǘǌŜƶ ōȅƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾłƴŀ ƪƻőƛőƝ ǇŀƴƭŜǳπ
ƪƻǇŞƴƛŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾƛǊƻǾŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ȊǇǻǎƻōǳƧƝŎƝ ȊłǾŀȌƴŞ 
ȊŀȌƝǾŀŎƝ ƻōǟȌŜ ǳ ƪƻőŜƪ ŀ ǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀ ƴŜƻőƪƻǾŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ őŀǎǘƻ ǎƳǊǘŜƭƴŞΦ bŜƳƻŎ ƴŜƴƝ ǇǌŜƴƻǎƴł ƴŀ ƭƛŘƛ ŀƴƛ ƴŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ŘǊǳƘȅ ȊǾƝǌŀǘ όǇǎƛΣ ŘǊǻōŜȌΣ ŀǘŘΦύΦ hŎƘǊŀƴƻǳ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳπ
ǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻőƪƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƳǳƴƛǘȅ ȊǾƝǌŜǘŜΣ 
ŀƭŜ ƛ ǘƻ ƴŜƴƝ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴƝΦ ¢ŀǘƻ ƴłƪŀȊŀ ƧŜ ǇǌƝǘƻƳƴŀ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ 
ŀ ƧŜƧƝ Ǿȇǎƪȅǘ ƧŜ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇΦ tǌƝǇŀŘƴŞ ƻőƪƻǾłƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧǘŜ 
ǎ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝƳ ƭŞƪŀǌŜƳΦ 

   ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƻŘ мΦ мнΦ нлнр Ǉƭŀǟ ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ 
ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ȊłōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ Ǿȇπ
Ǌƻōƪǻ ƧŜ ȊŀƪłȊłƴŀ Ǿ ƻƪǊǳƘǳ нрл ƳŜǘǊǻ ƻŘ ƴŜƳƻŎƴƛŎΣ ǎƻŎƛłƭπ
ƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǵǘǳƭƪǻΣ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ŀ ŎƘƻǾǻ ȊǾƝǌŀǘΦ tƻπ
ǾƻƭŜƴŞ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ǇǊǎƪŀǾƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘǊƻōƴŞ ŜŦŜƪǘȅ ƪŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜ CмΦ tǊƻǎƝƳŜ ƻ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ 
ŎƘǊłƴƛǘ ȊŘǊŀǾƝ ƭƛŘƝΣ ȊǾƝǌŀǘ ƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǌƛƪƭłŘłƳŜ ƳŀǇǳ 

LbChwa!/9 ½ h./9 

ƻƳŜȊŜƴƝ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ ƻōŎƛ όȊŘǊƻƧ 
ƘǧǇǎΥκκŀƎǊƛƎƛǎΦƎƻǾΦŎȊκǇƻǊǘŀƭκŀǇǇǎκƛƴǎǘŀƴǘκōŀǎƛŎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚŀ
ǇǇƛŘҐŘŜŘумōрмŀŎсŜпŜŀмōлтмŜŦнумннŦрптōύΦ 

   tǌƛǇƻƳƝƴłƳŜ ƻōőŀƴǻƳΣ ȌŜ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ȊŘŀǊƳŀ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀǘ ƴŀ 
ƻōŎƛ ŘǾŠ ǾǎǘǳǇŜƴƪȅ όǇŜǊƳŀƴŜƴǘƪȅύ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƘƻƪŜƧƻǾł ǳǘƪłπ
ƴƝ ǘȇƳǳ I/ hƭƻƳƻǳŎΦ CŀƴŘŠǘŜ ƴŀǑŜƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞƳǳ ƪƭǳōǳ 
YƻƘƻǳǘǻΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ сκнлнр 

2 

h½b#a9bN h.9/bNIh ¨y!5¦ 

   hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ {ǘǌŜƶ ōǳŘŜ ƻŘ ǎǘǌŜŘȅ нпΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Řƻ Ǉłǘƪǳ     
нΦ ƭŜŘƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǳȊŀǾǌŜƴΦ 

 

 

tht[!¢Y¸ b! whY нлнс  

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǘƻőƴŞ 

   hŘ мΦ мΦ нлнс ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ƴŀ őłǎǘƪǳ норнΣ- YőκƻǎƻōŀκǊƻƪ ŀ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ Ƙƻ ǳƘǊŀŘƛǘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ ƴŜōƻ ǾŜ ŘǾƻǳ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǎǇƭłǘπ
ƪłŎƘ Řƻ омΦ оΦ нлнс мΦ ǇƻƭƻƭŜǟ ŀ Řƻ олΦ фΦ нлнс нΦ ǇƻƭƻƭŜǟΦ 
tƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ǎǘƻőƴŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘǊŀŘƛǘ Ǿ ǵǌŜŘƴƝ Řƴȅ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ 

https://agrigis.gov.cz/portal/apps/instant/basic/index.html?appid=ded81b51ac6e4ea1b071ef28122f547b
https://agrigis.gov.cz/portal/apps/instant/basic/index.html?appid=ded81b51ac6e4ea1b071ef28122f547b
mailto:obec@stren.cz


hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 3 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ сκнлнр 

ƴŀ ǇƻƪƭŀŘƴŠ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŜōƻ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴŠ ƴŀ ǵőŜǘ 
ƻōŎŜ ǎ ǇǌŜŘőƝǎƭƝƳ нллос-мулмсфуомфκлуллΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎȅƳπ
ōƻƭ ƧŜ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞΦ {ǘƻőƴŞ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘǊŀŘƛǘ ƻŘ         
нΦ ǵƴƻǊŀ нлнсΦ ¿łŘłƳŜ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƘǊŀŘƝ ǎǘƻőƴŞ Ǿ ƳŠǎƝőπ
ƴƝŎƘ ǎǇƭłǘƪłŎƘ ƻ Ǿőŀǎƴƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ǇǌƝƪŀȊǳ ǎŜ ǎǇƭŀǘπ
ƴƻǎǟ Řƻ нрΦ ŘƴŜ Ǿ ƳŠǎƝŎƛΦ 

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǾƻȊ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 

   ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǳ ōǳŘŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс ȊǇŠǘƴŠ 
ǾȅōƝǊłƴ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнрΣ ŀ ǘƻ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǇƭŀǘŜōƴƝƘƻ ǾȇƳŠǊǳ ǾȅǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ǾȅǾŜȊŜπ
ƴȇŎƘ ƴłŘƻō Ǿ ǊƻŎŜ нлнрΦ 5ƻƳłŎƴƻǎǝ ƻōŘǊȌƝ ǇƭŀǘŜōƴƝ ǾȇƳŠǊ 
ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ нуΦ нΦ нлнс Řƻ ǎǾŞ ŘƻƳƻǾƴƝ ǎŎƘǊłƴƪȅΦ tƻǇƭŀǘŜƪ 
ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳƘǊŀŘƛǘ ƘƻǘƻǾŠ ƴŀ ǇƻƪƭŀŘƴŠ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŜōƻ 
ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴŠ ƴŀ ǵőŜǘ ƻōŎŜ őƝǎƭƻ мулмсфуомфκлуллΣ ǾŀǊƛŀπ
ōƛƭƴƝ ǎȅƳōƻƭ ƧŜ мопл ŀ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞΦ {ǾƻȊƻǾŞ ƭƝǎǘƪȅ ƴŀ Ǌƻƪ 
нлнс ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƧƛȌ ƴŜƻōŘǊȌƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ 
őƛǇƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǇŜƭƴƛŎΦ {ŀȊōŀ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ǎǾƻȊȅ őƛƴƝ мΣ- Yő Ȋŀ 
ƭƛǘǊ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ ±ȇǑŜ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ōǳŘŜ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ŘƭŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƻŘŜǾȊŘŀƴŞƘƻ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝ ƻŘǇŀŘǳ όŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ǾȅǾŜȊŜƴȇŎƘ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƻōƧŜπ
ƳǳύΦ tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘǊŀŘƛǘ ŀȌ Ǉƻ ƻōŘǊȌŜƴƝ 
ǇƭŀǘŜōƴƝƘƻ ǾȇƳŠǊǳ ǎŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǟ ол Řƴǻ ƻŘ ŘƻǊǳőŜƴƝΦ 

¢yNYw#[h±# {.NwY!  

   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ǎŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅΣ ƪǘŜπ
Ǌł ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾŜ ŘƴŜŎƘ нΦ - мпΦ ƭŜŘƴŀ нлнсΦ Yŀǎƛőƪŀ ǇǊƻ 
ȊłƧŜƳŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ Řƻ ǎōƝǊƪȅ ǇǌƛǎǇŠǘ ōǳŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƻŘ 
ǇƻƴŘŠƭƝ рΦ ƭŜŘƴŀ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΦ 

twh59W h.9/bNIh Y![9b5#y9 

   ± ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ŀ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǇǊƻŘŜƧƴŠ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ƻōŜŎƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΦ /Ŝƴŀ мнлΣ- Yőκ
ƪǎΦ 

.9¢[;a{Y; {±=¢[h  

   .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ ŘƻǾŜȊƻǳ ōǊƴŠƴǑǟ ǎƪŀǳǝ ǾƭŀƪŜƳ ƴŀ ǎǘǌŜƶπ
ǎƪŞ ƴłŘǊŀȌƝ моΦ мнΦ нлнр Ǿ моΥмп ƘƻŘΦ ½ŘŜ Ƙƻ ǇǌŜǾŜȊƳƻǳ 
ǎǘǌŜƶǑǟ Ƙŀǎƛőƛ ŀ ōǳŘƻǳ ƧŜƧ ǇǊƻ ±łǎ ǳŘǊȌƻǾŀǘ Ǿ ƭǳŎŜǊƴłŎƘ Řƻ 
ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƘƻ ŘƴŜΦ {ǘŀőƝ ƴŀǇǎŀǘ ǎƳǎ ƴŀ ǘŜƭΦ слп моф пмс ǾŜ 
ǘǾŀǊǳ őΦ ǇΦ ŀ ǇǌƝƧƳŜƴƝΦ aƭŀŘƝ Ƙŀǎƛőƛ ōǳŘƻǳ ǊƻȊƴłǑŜǘ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ 
±łƴƻŎ ноΦ мнΦ Ǿ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ YŘƻ ƴŜōǳŘŜ ŘƻƳŀ 
Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǇǌƛƧƝǘ ǇǊƻ ǎǾŠǘȇƭƪƻ Řƻ ƭǳŎŜǊƴȅ ƪ ŘƻƳǳ őΦǇΦ мттΦ 
{ ǇƻȊŘǊŀǾŜƳ ƳƭŀŘƝ ƘŀǎƛőƛΦ  

YbLIh±b! {¢y9d  

   aƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ƻȊƴŀƳǳƧŜ őǘŜƴłǌǻƳΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ōǳŘŜ 
ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ƻǘŜǾǌŜƴŀ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜΦ tǊƻǾƻȊ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 
Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ōǳŘŜ ƻōƴƻǾŜƴ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ рΦ ƭŜŘƴŀ нлнсΦ tǌŜŘ 
±łƴƻŎŜƳƛ ōǳŘƻǳ ƧŜǑǘŠ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ŘƻŘłƴȅ ƛ ƴƻǾŞ ƪƴƛƘȅΦ 

±¸±#¿9bN {¢!±9.bN {¦£L b! th[bN /9{¢¸ 

   ¿łŘłƳŜ ƻōőŀƴȅΣ ŀōȅ ƴŜǾȅǾłȌŜƭƛ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙ ƴŀ ǇƻƭƴƝ ŀ ƭŜǎπ
ƴƝ ŎŜǎǘȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƻōŎŜΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǟƳ ƪ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ǇƴŜǳƳŀǝƪ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΣ ƧŜƭƛƪƻȌ őŀǎǘƻ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƘǌŜōƝƪȅΣ ŘǊłǘȅ        
ŀ ƧƛƴŞ ƪƻǾƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǟƳǘƻ 
ƧŜŘƴłƴƝƳ ƧŜ ǇƻǊǳǑƻǾłƴ Ȋłƪƻƴ ƻ ƻŘǇŀŘŜŎƘ ŀ ƘǊƻȊƝ ǳƭƻȌŜƴƝ 
ǇƻƪǳǘȅΦ hōőŀƴŞ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙ ƻŘŜǾȊŘŀǘ нȄ Ǌƻőπ
ƴŠ Řƻ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳΦ 

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ -  

   ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ омΦ мнΦ нлнр ȊǾŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ {ǘǌŜƶłƪȅ ƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘπ
ǊƻǾǎƪƻǳ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ Řƻ IȅƴƪƻǾŀ ȊŀƪƻƴőŜƴƻǳ ǇǌłǘŜƭǎƪȇƳ Ǉƻπ
ǎŜȊŜƴƝƳ Ǿ ƘƻǎǇƻŘŠ ¦ [ǳŎŜǊƴȅΦ L ƭŜǘƻǎ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪŞ ǘŠǑƛǘ 
ƴŀ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ  ȊŀǎǘŀǾŜƴƝőƪƻ Ǿ ŎȅƪƭƻƘƻǎǇƻŘŠ bŀ [ƘƻǘŠΣ ƪŘŜ ƴŀ 
±łǎ ōǳŘŜ őŜƪŀǘ ōƻƘŀǘŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ  

{ǊŀȊ ǾŜ моΦлл ƘƻŘƛƴ ǳ ƻōŎƘƻŘǳ ǾŜ {ǘǌŜƴƛΦ { ǎŜōƻǳΥ ǘŜǇƭŞ ƻōƭŜπ
őŜƴƝ ƛ ƻōǳǾ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘǳΦ  

{L[±9{¢wh±{Y# twh/I#½Y! b! I¸bYh± ! [Ih¢¦ 
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aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ 

   ± ǌƝƧƴǳ ŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǘƻƘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ŀōπ
ǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ŀōƛőƪŀ ŀ ŘŠŘŜőŜƪ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅά 
ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ƴŀǑŜ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ōŀōƛőƪȅΣ 
ŀōȅ ƪ ƴłƳ ǇǌƛǑƭȅ őƝǎǘ ŘŠǘŜƳ ǇƻƘłŘƪȅΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ȊŀǟƳ ǇŀƴƝ 
bŠƳŎƻǾŞ ŀ ǇŀƴƝ tƭǳǎƪŀƭƻǾŞ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾǑǘŠǾǳ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ 
ǘŠǑƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ōŀōƛőƪȅ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ŘŠŘŜőƪȅΦ ±ȇǳƪƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
αIƳȅȊƝ ƪŀƳŀǊłŘƛά ōȅƭ ǎƛŎŜ ōŜȊ ȌƛǾȇŎƘ ōǊƻǳƪǻΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ǎƛ ǘƻ 

ŘŠǝ ǳȌƛƭȅΦ ½ŀ Y5 ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ α5ǊŀƪƛłŘǳάΣ ŘŠǝ ōŠƘŀƭȅ Ƨŀƪƻ ƻ Ȋłπ
ǾƻŘΦ tŀƪ α±ƛǘŀƳƝƴƻǾȇ ŘŜƴά- ƻŎƘǳǘƴłǾƪŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ŀ ƻǾƻŎŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ αaǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜάΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ 
ǎ ƴŜƻōǾȅƪƭȇƳƛ ƘǳŘŜōƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛΦ YŜ ƪƻƴŎƛ ǌƝƧƴŀ ƧǎƳŜ Ǿ a~ 
Řƭŀōŀƭƛ ŘȇƴŠΣ Ǉŀƪ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ őŜƪŀƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƭŀƳǇƛƽƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘ 
ŎŜƭƻǳ ƻōŎƝ ŀ Ǉƻ ƴŠƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ α{ǘŜȊƪŀ ƻŘǾŀƘȅ Ȋŀ Y5άΦ tƻπ
ǎƭŜŘƴƝ ǌƝƧƴƻǾȇ ŘŜƴ ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ǎǝƘƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ƛ IŀƭƭƻǿŜŜƴάΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ŘŠǝ ǘŀƴőƛƭȅ Ǿ ǇƻƘƻŘƭƴȇŎƘ ƛ ƪŘȅȌ ǘǊƻŎƘǳ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭπ
ƴȇŎƘ ƳŀǎƪłŎƘ όŀƭŜ ƻ ǘƻ ǇǌŜŎŜ ǑƭƻύΦ 

   ½ŀőłǘƪŜƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾłƴƻőƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƝΦ Cƻǘƪȅ 
ŘŠǟ ōȅƭȅ ȊŘŀǌƛƭŞ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǳŘŠƭŀƧƝ ǊŀŘƻǎǘ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ǾǑŜƳ 
ōƭƝȊƪȇƳΦ tŀƪ ȊŀǎŜ ǘǊƻǑƪǳ ǘŀƧŜƳƴȇŎƘ ȊǾǳƪǻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ 
ǎǘƻǇȅ ŘŜǘŜƪǝǾƴƝ ƳƛǎŜ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αIǳŘŜōƴƝ ŘŜǘŜƪǝǾƻǾŞάΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎǳǇŜǊΦ {Ǉƻƭǳ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ ƴłƳ моΦ ммΦ Ȋŀőŀƭŀ 
мΦ  ƭŜƪŎŜ ƪǳǊȊǳ ǇƭŀǾłƴƝΣ ƪŘŜ ōǳŘŜƳŜ ŎƘƻŘƛǘ ƪŀȌŘȇ őǘǾǊǘŜƪ ŀȌ 
Řƻ ннΦ мΦнлнс όƧŜ ǘƻ мл ƭŜƪŎƝύ ƴŀ ǇƭŀǾŜŎƪȇ ōŀȊŞƴ Řƻ ¦ƴƛőƻǾŀΦ 

5ŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾł ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǾƭŀƪŜƳ ŀ ǘǊŀƳǾŀπ
ƧƝΣ ōȅƭŀ őƛƴƻƘŜǊƴƝ ǇƻƘłŘƪŀ αtŜǊƴƝƪƻǾł ŎƘŀƭƻǳǇƪŀά Ǿ ƪƛƴŠ aŜπ
ǘǊƻǇƻƭ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΦ 5Šǝ ǘƻ ȊǾƭłŘƭȅ ŎŜƭŞ ǾȇōƻǊƴŠ ŀ ƳƻŎ ǎŜ ƧƛƳ 
ǘŜƴƘƭŜ ǾȇƭŜǘ ƭƝōƛƭΦ [ƛǎǘƻǇŀŘ ƧǎƳŜ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǇŜőŜƴƝƳ ǇŜǊƴƝőƪǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƻŎƘǳǘƴłǾłƳŜΦ 

   tƻǎƭŜŘƴƝ ƳŠǎƝŎ Ǿ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭƛ αaƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ōŜǎƝŘπ
ƪƻǳάΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴłƳ ǾǑŜƳ ǇƻǾŜŘƭŀ ŀ ōȅƭŀ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ 
aƛƪǳƭłǑŜ ǎ őŜǊǘŜƳ ŀ ŀƴŘŠƭŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ŘŠǘŜƳ ǊƻȊŘŀƭƛ ƴŀŘƝƭƪǳΦ 
tƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇƻƘƻǎǝƭƛ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ƻŘ Ȍłƪǻ ŀ ǊƻŘƛπ
őǻΦ ± ǎƻōƻǘǳ сΦ мнΦ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ 
ǎǘǊƻƳƪǳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ȊǇƝǾŀƭƛ ǾłƴƻőƴƝ ƪƻƭŜŘȅΦ 

   wƻŘƛőǻƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎΣ ƳƻŎ ǎƛ ǘƻƘƻ ǾłȌƝπ
ƳŜΦ 

   5ƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ őŜƪł ŜŘǳƪŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ α±łƴƻŎŜ ƴŀ 
ȊłƳƪǳά Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ǇƻŘ YƻǎƝǌŜƳΣ ŘƛǾŀŘƭƻ αh ȌƛǾƻǘŠ őłǇŀάΣ Ǿłπ
ƴƻőƴƝ ƴŀŘƝƭƪǳ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎŜ ƴŜƧǾƝŎ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀΧΦΦǾłłłłƴƻőƴƝ 
ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ 

   5Šǝ Ȋ a~ ǇƻǎƝƭŀƧƝ Řƻ ŎŜƭŞ ƻōŎŜ ǾŜƭƪƻǳ ǾłƴƻőƴƝ Ƨƛǎƪǌƛőƪǳ Ǌŀπ
ŘƻǎǝΦ tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƪǊłǎƴŞ ǎǾłǘƪȅΣ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǵǎǇŠǑƴȇ 
ƴƻǾȇ Ǌƻƪ Ǉƭƴȇ ƘŜȊƪȇŎƘ ŎƘǾƛƭΦ 

- ałǊƛŀ aƛƪƻƭłǑƪƻǾł - 

½~ ! a~ {¢y9d  
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½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ŀƪŎŜƳƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

   омΦ ǌƝƧŜƴ ǎŜ ǳ ƴłǎ ƴŜǎƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎǘǊŀǑŜƴƝ ŀ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇŎƘ 
ǵƪƻƭǻΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ǇǌƛǑƭȅ Ǿ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘΣ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭȅ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ŘŠǎƛǾŞΗ 5ƻ Ǒƪƻƭȅ ƧǎƳŜ ǇƻȊǾŀƭƛ ƛ ƴŀǑŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅ 
Ȋ  a~Φ 5Šǝ ōȅƭȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵƪƻƭŜƳ ōȅƭƻ ǇǊƻπ
ƧƝǘ αǇŀǾƻǳƪƻǾǳ ǎǘŜȊƪǳϦΦ aŀƭȇ ǇŀǾƻǳőŜƪ ƴŀǎǘǊŀȌƛƭ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭŜ 
ƳƴƻƘƻ ǵƪƻƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ƳǳǎŜƭȅ ƴŀƧƝǘ ŀ ǾȅǌŜǑƛǘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǵǎǇŠǑπ
ƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭŞ ōȅƭƛ ƻŘƳŠƴŠƴƛΦ 

   .ŠƘŜƳ ǌƝƧƴŀ ŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ŘǾŀ ƘǳŘŜōƴƝ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ς aǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜ ŀ IǳŘŜōƴƝ ŘŜǘŜƪǝǾƻǾŞΦ 5Šǝ ǎŜ 
ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƘǳŘŜōƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ ŀ ǘŀƪŞ ǎƛ ƴŀ ƴŠ ȊŀƘǊłπ
ƭȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ōŀǾƛƭΦ 

   ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǵǎǇŠŎƘ ƴŀǑŜƘƻ Ȍłƪŀ aŀǊǝƴŀ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊƻōƻƧƻǾŀƭ Řƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀ [ƻƎƛŎƪŞ 
ƻƭȅƳǇƛłŘȅΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ƪ ƴłŘƘŜǊƴŞƳǳ мнΦ ƳƝǎǘǳΗ 

   ммΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǇŜǎǘǌƛƭƛ αōƝƭȇƳ ŘƴŜƳάΣ ƪŘȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌƛǑƭƛ 
ƻōƭŜőŜƴƛ Ǿ ōƝƭŞ ōŀǊǾŠΦ ±ȇǳƪŀ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ǇǊƻōƝƘł ǘǊƻŎƘǳ 
Ƨƛƴŀƪ ς ŘŠǝ Ǉƭƴƛƭȅ ǵƪƻƭȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ƭŜƎŜƴŘŠ ƻ ǎǾΦ aŀǊǝƴƻǾƛΦ 

   5ƴŜ пΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀΣ ǘŜƴǘƻπ
ƪǊłǘ Ǿ ƳƛƪǳƭłǑǎƪŞƳ ŘǳŎƘǳΦ 5Šǝ ǇƻŎǝǾŠ ƴŀŎǾƛőƻǾŀƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻǾŜŘƭƻΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƧƛƳ aƛƪǳƭłǑ ǎŜ ǎǾƻǳ 
ŘǊǳȌƛƴƻǳ ǇǌŜŘŀƭ ǎƭŀŘƪƻǳ ƻŘƳŠƴǳΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭŀ 
ƛ  ōłǎŜƶ ƴŀǑŜƘƻ Ȍłƪŀ aŀǊǝƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊŀΦ 

   h ŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ όрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜύ ǎŜ Ǒƪƻƭŀ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ Ǿ őŜǊǘƻǾǎƪŞ 
ǇŜƪƭƻ ǇƭƴŞ ƳŀƭȇŎƘ őŜǊǟƪǻΦ 5Šǝ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ǾŜ ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛπ
ƴłŎƘ ƴŀǇǌƝő ǊƻőƴƝƪȅ ŀ ǌŜǑƛƭȅ ǊǻȊƴŞ őŜǊǘƻǾǎƪŞ ǵƪƻƭȅΦ 

   ± ǎƻōƻǘǳ сΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŀƪŎŜ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ Ǿłπ
ƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ǾŜ {ǘǌŜƴƛΦ 5Šǝ ƳŠƭȅ ǇŠǾŜŎƪŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ 
ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǾłƴƻőƴƝ ŘƝƭƴƛőƪȅ ŀ ǾŜ ǎǘłƴƪǳ {wt~ ōȅƭƻ 
ƳƻȌƴŞ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǾȇǊƻōƪȅ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟΦ 

   YǊƻƳŠ ǘŞǘƻ ōƻƘŀǘŞ őƛƴƴƻǎǝ ŘŠǝ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ȊłƧƳŜƳ ǎƭŜŘǳƧƝ 
ǇǌƝǎǘŀǾōǳ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ς ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ȋ ōŜȊǇŜőƴŞ ǾȊŘłƭŜπ
ƴƻǎǝΦ 
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{¢y9d{Y; [j{Y#29Y 
Wŀƪ ǾȊƴƛƪƭŀ ǘǊŀŘƛŎŜ ΦΦΦ ǘŀƧŜƴƪŀΚ 

   bŀ ǵǇƭƴŞƳ Ȋŀőłǘƪǳ ǾǑŜƘƻ ƧŜ ƛǘŀƭǎƪȇ ǾƻƧłƪ ǎ ƘƻǌƝŎƝ ǎǾƝŎƝ ǾǊŀŎŜπ
ƧƝŎƝ ǎŜ Ȋ ƪǌƝȌƻǾŞ ǾȇǇǊŀǾȅ Řƻ {ǾŀǘŞ ȊŜƳŠ Ǿ ǊƻŎŜ млффΦ {ƭƝōƛƭΣ ȌŜ 
ǇƻƪǳŘ ǘŀȌŜƴƝ ǇǌŜȌƛƧŜΣ ǇǌƛƴŜǎŜ ŘƻƳǻ ǇƭŀƳŜƴ ƻƘƴŠ Ȋ ōŜǘƭŞƳǎƪŞ 
ōŀȊƛƭƛƪȅΦ bŜǎƭ Ƙƻ ǇǌŜǎ ƘƻǊȅ ŀ ǇƻǳǑǘŠΣ ŎƘǊłƴƛƭ ǇǌŜŘ ǾŠǘǊŜƳ ƛ ƴŀ 
ƳƻǌƛΦ L ƪŘȅȌ ōȅƭ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎǾȇŎƘ ǎƛƭΣ ǇƭŀƳŜƴ ŘƻƳǻ ŘƻƴŜǎƭΦ 

   ± ƴƻǾƻŘƻōŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ȋŀ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǎǾŠǘƭŀ ƳƝǊǳ ǎǘƻƧƝ Ǌŀƪƻǳǎƪł 
ǳƳŠƭƪȅƴŠ őŜǎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳ !Řŀ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ ŀ ƧŜƧƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ 
ƴŀ ~ǘŠŘǊŞ Řƴȅ Ǿ tƭŀƴŞ ǳ ¢ŀŎƘƻǾŀΦ 5Šǝ ǎƛ ǾŜőŜǊ Ǉƻ ȊǇŠǾǳ ƪƻƭŜŘ 
ƻŘƴłǑŜƭȅ ŘƻƳǻ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴŞ ƭǳŎŜǊƴƛőƪȅ ȊŀǇłƭŜƴŞ ǇƭŀƳŜƴŜƳ 
ǇǌƝƳƻ αƻŘ WŜȌƝǑƪŀά Ȋ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀΦ !Řŀ ƻōƴƻǾƛπ
ƭŀ ǘǳǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘǊǳƘŞƳ ŘƻƳƻǾŠ bǳǎǎŘƻǊŦǳ ǇƻŘ ƴłπ
ȊǾŜƳ α{ǾŠǘƭƻ ǾŜ ǘƳŠάΦ tƻǎƭŞȊŜ ǎŜ ǘǊŀŘƛŎƝ ƴŜŎƘŀƭŀ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ 
ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ Ǌŀƪƻǳǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ hwCΦ ± ǊƻŎŜ мфус Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǾłƴƻőƴƝ ǎōƝǊƪȅ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇƻǎǝȌŜƴȇƳ ŘŠǘŜƳ ǇǌƛǾŜȊƭƻ ǎǾŠǘƭƻ 
ǇǌƝƳƻ Ȋ .ŜǘƭŞƳŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ŘŠǟ ǊŀƪƻǳǎƪȇƳƛ ŀŜǊƻƭƛƴπ
ƪŀƳƛ Řƻ [ƛƴŎŜΦ 

   ¢ǌŜǟƳ ƘȅōŀǘŜƭŜƳ ōȅƭ ǾǻŘŎŜ ǾƝŘŜƶǎƪȇŎƘ ǎƪŀǳǘǻ IŜǊōŜǊǘ 
DǊǸƴǿŀƭŘΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊƻŎŜ мфуф Řƻ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ȊŀǇƻƧƛƭ ǎƪŀǳǘȅ 
ŀ ǎƪŀǳǘƪȅΦ 5Ɲƪȅ ǎƛƭƴŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴŞ ǎƪŀǳǘǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƛ ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ǎǾŠǘƭƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀǘ Řƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇȅ ƛ !ƳŜǊƛƪȅΦ 
! ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜΣ ŘŜƴ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎƛΣ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ Řƻ 
2{{w ǇƻǇǊǾŞ ǇǌƛǾŜȊƭ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǊŀƪƻǳǎƪȇƳƛ ǎƪŀǳǘȅ ƻŘŘƝƭ ōǊŀǘǌƝ 
wŜǾƛƭƭƛƻŘƻǾȇŎƘΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǻǎƻōƛƭ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ 2ŜǎƪŞƘƻ 
ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ŜȄƛƭƻǾŞƘƻ ǎƪŀǳǝƴƎǳΦ 

Wŀƪ ǾȅǇŀŘł ǘǊŀŘƛŎŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠΚ 

   YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǾȅōŜǊƻǳ ǊŀƪƻǳǎƪŞ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŜ ǎǾŞƘƻ 
ƪǊǳƘǳ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜ Ǿȅƪƻƴŀƭƻ ȊǾƭłǑǙ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ 
őƛƴΦ /ƘƭŀǇŜŎ ƴŜōƻ ŘƝǾƪŀ ǇƻǘƻƳ ƻŘƧŜŘŜ Řƻ ƧŜǎƪȅƴŠ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 
WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀ Ǿ .ŜǘƭŞƳŠ ŀ ǾȅȊǾŜŘƴŜ ǎǾŠǘƭƻ ƳƝǊǳΦ wŀƪƻǳǎƪȇƳƛ 
ŀŜǊƻƭƛƴƪŀƳƛ ǇƭŀƳŞƴŜƪ Ǿ ƻƘƴƛǾȊŘƻǊƴŞƳ ƻōŀƭǳ ŘƻǇǊŀǾƝ Řƻ 
wŀƪƻǳǎƪŀΦ ¢ǌŜǟ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǎƻōƻǘǳ ƧŜ ǇƻǘŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜƪǳƳŜƴƛŎƪŞ 
ōƻƘƻǎƭǳȌōȅ ǎȅƳōƻƭ ƳƝǊǳ ǇǌŜŘłǾłƴ ŘŜƭŜƎŀŎƝƳ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ 

   ½ŀ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǎǾŠǘƭŀ ǎƪŀǳǝ 
Ȋ .ǊƴŀΣ ƪǘŜǌƝ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎƪŀǳǘȅ 
ƻŘƧƝȌŘŠƧƝ Řƻ wŀƪƻǳǎƪŀ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŎŜǊŜƳƻƴƛłƭΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ 
ǵőŀǎǘƴƝ ƪƻƭŜƳ мплл ǎƪŀǳǘǻ ŀ ǎƪŀǳǘŜƪ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀŎŜǝ ǊǻȊπ
ƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƴƻǎǟΦ YǳǊȇǌƛ Ǉƻ ƴłǾǊŀǘǳ ǇƭŀƳƝƴŜƪ ƳƝǊǳ ǇǌŜŘŀƧƝ 
Ǿ ƪŀǘŜŘǊłƭŜ ǎǾΦ tŜǘǊŀ ŀ tŀǾƭŀ Ǿ .ǊƴŠ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ōƛǎƪǳǇŀ ōǊƴŠƴπ
ǎƪŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ǇƻȌŜƘƴłΦ 

   bŀ őǘǾǊǘƻǳ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǎƻōƻǘǳ ǇƻǘƻƳ ǎƪŀǳǝ ǎǾŠǘƭƻ ǊƻȊǾłȌŜƧƝ 
Ǿƭŀƪȅ Ǉƻ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ Ƙƻ ŘŀƭǑƝƳ ŘƻōǊƻπ
ǾƻƭƴƝƪǻƳ ŀ ȊłƧŜƳŎǻƳΦ 

   .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ǎŜ ǘŀƪ ǑƝǌƝ ƳŜȊƛ Ƴƛƭƛƻƴȅ 
ƭƛŘƝΣ ŀōȅ ƧƛƳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ƻ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘŎƝŎƘ ǇǌƛǇƻƳƝπ
ƴŀƭ ƴŀǊƻȊŜƴƝ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀ ς ƳƝǊΣ ƭłǎƪǳΣ ǾƝǊǳΣ ƴŀŘŠƧƛ 
ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

½ŘǊƻƧΥ ǿǿǿΦōŜǘƭŜƳǎƪŜǎǾŜǘƭƻΦŎȊ 

   bȅƴƝ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ȊłƳŜƪ 2ŜŎƘȅ ǇƻŘ YƻǎƝǌŜƳΣ ƪŘŜ 
ƴłǎ őŜƪł ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ȊłƳƪǳ ŀ ǘǾƻǌƛǾŞ ŘƝƭƴƛőƪȅΦ ! Ǉŀƪ 
ǳȌ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘŠǑƛǘ ŀ ƻŘǇƻőƝǘłǾŀǘ Řƴȅ Řƻ ǇǌƝŎƘƻŘǳ 
WŜȌƝǑƪŀΦ 

   ½łǇƛǎ Řƻ мΦ ǊƻőƴƝƪǳ ½~ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнрκнлнс ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőπ
ƴƝ ƧƛȌ олΦ ƭŜŘƴŀ нлнс ƻŘ мпΥлл Řƻ мтΥлл ƘƻŘƛƴΦ wƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǌƝ 
ƘƭŜŘŀƧƝ ǇǊƻ ǎǾŞ ŘŠǝ ōŜȊǇŜőƴŞΣ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΣ Ƨǎƻǳ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾłƴƛΦ 

   ½ŀ ŎŜƭȇ ƪƻƭŜƪǝǾ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ ±łƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ƪǊłǎƴŞ 
ŀ  ǇƻƘƻŘƻǾŞ ±łƴƻŎŜ ǇƭƴŞ ǊŀŘƻǎǝ ŀ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлнс 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǑǘŠǎǟΦ 

- aŀǊǝƴŀ tƻŘƻƭƻǾł - 

 

 

/ƻ ƧŜ ȊƛƳŀ 

aŀǊǝƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

½ƛƳŀΣ ǘƻ ƧŜ ƪǊłǎƴł ǾŠŎΣ 
Ƴł Ƨƛ ǊłŘ ƛ ƳȅǎƭƛǾŜŎΦ 
L ȊǾƝǌłǘƪŀ Ƨƛ ǊłŘȅ ƳŀƧƝΣ 
Řƻ ƪǊƳŜƭŎŜ ƧƝŘƭƻ ŘƻǎǘłǾŀƧƝΦ 
 
½ƛƳŀΣ ǘƻ ƧŜ ƪǊłǎƴŞ ƻōŘƻōƝΣ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǾŞƘƻ ǎƴŠƘǳƭłƪŀ ǾȅȊŘƻōƝΦ 
tŀƪ ƴŀǎǘŀƴŜ ƪƻǳƭƻǾŀőƪŀΣ 
ǘǊŜŬǘ ǎŜ ǾȌŘȅΣ ƴŜƴƝ ƘǊŀőƪŀΦ 
 
½ƛƳŀ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǎǾŀǘȇŎƘ ƳŠǎƝŎŜΣ 
aƛƪǳƭłǑ ŀ !ƴŘŠƭ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƝ ǾŜƭƛŎŜΦ 
¢ǌƛ ƪǊłƭƻǾŞ ƪǊłőƝΣ 
ƘǾŠȊŘŀ ŎŜǎǘǳ ȊƴŀőƝΦ 

 
½ƛƳŀΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƪǊłǎƴŞ őŀǎȅΣ 
Ǿ ƘƭŀǾŠ ƳłƳ ǘȅ ǎŀƳŞ ƘƭŀǎȅΦ 
/ƻǇŀƪ ōǳŘŜ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőƪŜƳΣ 
Ǿ Ƴȅǎƭƛ ōŠȌƝƳ Ȋŀ ŘłǊŜőƪŜƳΦ 
 
½ƛƳŀΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǾŜƴƪǳ ƘǊłǘƪȅΣ 
ŀ Ǉŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ŘƻƳǳ ȊǇłǘƪȅΦ 
¦ ƪǊōǳ ǎŜ ȊŀƘǌŜƧŜƳŜΣ 
ƪƻƭŜŘȅ ǎƛ ȊŀǇŠƧŜƳŜΦ 
 
½ƛƳŀ ǘƻ ƧŜ ȊǾȅƪǻ őŀǎΣ 
ǇƻŘ ǘŀƭƝǌ ǑǳǇƛƴǳ ŘłƳŜ ȊŀǎΦ 
! ǇƻǘƻƳ Ǉǻǎǘ ƴŀ ƪǊłǘƪƻΣ 
ǳǾƛŘƝƳŜ ǇǊŀǎłǘƪƻΦ 
 

½ƛƳŀΣ ǘƻ ƧŜ ǎłƴŠƪ ŘƻōŀΣ 
ǎłƶƪƻǾŀǘ ǇǻƧŘŜƳŜ ȊƴƻǾŀΦ 
{ƪƻƪłƴƪȅ ŀ ƪƻǇŎŜ ǎǘǊƳŞΣ 
ǎłƶƪȅ ǑŜǘǌƛǘ ƴŜōǳŘŜƳŜΦ 
 
½ƛƳŀ ǘƻ ƧŜ ǎǊŘŎŜ ǇŜőŜƴƝΣ 
ŀ ǇŜǊƴƝőƪǳ ȊŘƻōŜƴƝΦ 
[ƛƴŜŎƪŞ ŀ ǊƻƘƭƝőƪȅΣ 
ǾŜƴƪǳ ȊƴŠƧƝ ǊƻƭƴƛőƪȅΦ 
 
¦Ȍ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŠǑƝƳŜΣ 
ƪŜ ǎǘǊƻƳŜőƪǳ ōŠȌƝƳŜΦ 
.ǳŘƻǳ ƴłǎ ǘŀƳ őŜƪŀǘ ŘłǊƪȅΣ 
ƴŜƳǳǎƝ ƧƛŎƘ ōȇǝ ƳǊŀƪȅΦ 
IƭŀǾƴŠΣ ȌŜ ǘƻ Ȋ ƭłǎƪȅ ƧŜΣ 
ƭłǎƪŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǌŜōƛƧŜΦ 

mailto:obec@stren.cz

