
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀ ƻōŎƛ Ǿȅōǳπ
ŘƻǾŀǘ ŎƘƻŘƴƝƪ ƻŘ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ŘǻƳ ǎƭǳȌŜōΦ 
{ǘŀǾōŀ ƧŜ ǇǌŜŘŀƴł ŀ ǌŜǑƝƳŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ 
ƳŜƴǑƝŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ǎǊƻǾπ
ƴłƴƝ ǘŜǊŞƴǻ ŀ ǾȇǎŀŘōŀ ȊŜƭŜƴŠΦ tƻ ƪƻπ
ƭŀǳŘŀŎƛ ǎǘŀǾōȅ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎǘ ǇƻȌłŘŀǘ 
ƻ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ŘƻǘŀŎŜΦ 

   tƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5Šǘπ
ǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶΦ bŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ƳŀǘŜǌπ
ǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾȊƴƛƪł ǇǌƝǎǘŀǾōŀΣ ƪŘŜ ǾȊƴƛƪƴŜ 
ƧŜŘƴƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻ нл 
ŘŠǟ ŀ ŘŠǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ мн ǘŠŎƘ ƴŜƧπ
ƳŜƴǑƝŎƘ όƻŘ ŘǾƻǳ ƭŜǘ ǾŠƪǳύΦ ± őłǎǝ ǇǌƝπ
ȊŜƳƝ ǇǊƻōƝƘł ǇǌŜǎǘŀǾōŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘŠǘπ
ǎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ǑƪƻƭǳΦ ±ȇōƻǊπ
ƴƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜ ǾȅǊƻȊǳƳŠƴƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ 
ƻǊƎłƴǻ ƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪ ǇƻŘǇƻπ
ǌŜΦ ±ǑŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴŀ ŘƻōǊŞ ŎŜǎǘŠΦ YƻƴŜŎ 
ǎǘŀǾōȅ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴ ƴŀ ŘǳōŜƴ нлнс      
ŀ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ƻŘ ȊłǌƝ нлнсΦ 

   YŀȌŘƻǳ ŎƘǾƝƭƝ ƻőŜƪłǾłƳŜ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5ŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ ƻōŎƛ 
{ǘǌŜƶΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ Ȋŀ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳ ƻ ŘǾŠ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǘǊŀƳπ
ǇƻƭƝƴȅ ŀ ǘƻőƛŘƭƻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘŜ ǎǇƻπ
ƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴ ул ҈ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǝǘǳƭǳ 
a!{ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀ ό{ǇƻƭŜőƴł ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎƪł ǇƻƭƛǝƪŀΣ ŬŎƘŜ р - ½łƪƭŀŘƴƝ ǎƭǳȌōȅ 
ŀ ƻōƴƻǾŀ ƻōŎƝύΦ 

   5ŀƭǑƝ ǊŀŘƻǎǘƴƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜ ǇǌŜŘłƴƝ 
ǇǌƝǾŠǎǳ ǇǊƻ ƘŀǑŜƴƝ ƴŀǑƝ ƧŜŘƴƻǘŎŜ ǎōƻǊǳ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΦ tƭƴŠ ǾȅōŀǾŜƴȇ 
Ƙŀǎƛőǎƪȇ ǾƻȊƝƪ Ȋŀ ŎŜƴǳ м лрл лллΣ- Yő 
ǾőŜǘƴŠ 5tI ƧǎƳŜ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ǇǊƻ ȊłǎŀƘƻǾƻǳ 
ƧŜŘƴƻǘƪǳ Ȋ ŘƻǘŀŎŜ a!{ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

рκнлнр 
5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ мсΦ млΦ нлнр 

h.9/bN !Y/9 

   IŜȊƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǾƻƴƝŎƝ Ǝǳπ
ƭłǑŜ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǘȇƳǻΦ 5ǻƪŀπ
ȊŜƳ ǾŀǑŜƘƻ ȊłƧƳǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 
ōȅƭȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłȊŘƴŞ ƪƻǘƭƝƪȅΦ 
!ǘǊŀƪŎƝ ƴŀ YƻƳłǊŦŜǎǘǳ ōȅƭƻ ǾƝŎ ƴŜȌ ŘƻǎǘΥ 
ǾȇǎǘŀǾŀ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΣ ǇƻǎǘǌƛƪƻǾŀπ
ŎƝ ŘǊƻƴΣ ǘƻƳōƻƭŀ ƻ ƭŜǘ ǾǊǘǳƭƴƝƪŜƳ ŀ ǘŀƪŞ 
ǎƪǾŠƭł ƘǳŘōŀΦ hǎƻōƴŠ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠπ
ƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻƳƻŎ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀƪŎŜ 
ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ tŜǘǊǳ bŠƳŜőƪƻǾƛΣ ƻōŜŎπ
ƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ƳƝǎǘƴƝƳ ǎǇƻƭƪǻƳ 
ŀ ŘŀƭǑƝƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳΦ .ŜȊ ƴƛŎƘ ōȅ ǎŜ 
ŀƪŎŜ ƴŜŘŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ ½ƛǎƪ Ȋ YƻƳłǊŦŜǎπ
ǘǳ ōȅƭ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ну ǝǎΦ Yő ŀ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘȇ 
ǇǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŜŎƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ 

   5ƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ƴłǎ őŜƪŀƧƝ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀƪŎŜΦ ± ǇłǘŜƪ нпΦ ǌƝƧƴŀ ǎŜ ǎŜπ
ƧŘŜƳŜ Ǿ му ƘƻŘƛƴ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅΣ 
ƪŘŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ млтΦ ǾȇǊƻπ
őƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴπ
ǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳΦ błǎƭŜŘƻǾŀǘ ōǳŘŜ ƭŀƳǇƛƻƴƻπ
Ǿȇ ǇǊǻǾƻŘ ȊŀǾǊǑŜƴȇ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ Řƻπ
ƳŜƳ ǎǘŜȊƪƻǳ ƻŘǾŀƘȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴƻ ōǳŘŜ ƛ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ 

   bŀ ǎƻōƻǘǳ уΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǎƛ ǇǊƻ Ǿłǎ ƳƝǎǘπ
ƴƝ Ƙŀǎƛőƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ Ǿ ŀǊŜłƭǳ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ 
ŘƻƳŜƳ ǵȌŀǎƴƻǳ YǊŀƳǇǳǎ ǎƘƻǿΦ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ȊŀőƝƴł ǳȌ ƻŘ мп ƘƻŘΦ ŀ ǾȅǾǊŎƘƻƭƝ 
Ǿ муΥпр ǎƪǾŠƭƻǳ ǇŜƪŜƭƴƻǳ ǇƻŘƝǾŀƴƻǳΦ 

   L ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ƴŜȊŘłΣ ǘŀƪ ±łƴƻŎŜ ǘǳ ōǳπ
Řƻǳ Ȋŀ ŎƘǾƝƭƛΦ bŀ ǎƻōƻǘǳ сΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇǊƻ 
Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ 
ǎǘǊƻƳǳΣ ǘŀƪ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ǇǌƛƧƝǘΦ 

   ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ǇǊƻōŠƘƭŞ őƛǇƻǾłƴƝ Ǉƻπ
ǇŜƭƴƛŎΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƳłƳŜ ƘƻǘƻǾƻ ǳ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ фс ҈ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ hǎǘŀǘƴƝ ƳŀƧƝ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǌƝƧƴŀΦ ½łǊƻǾŜƶ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳŜ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǎǾƻȊƻǾȇŎƘ ƭƝǎǘƪǻ 
Řƻ омΦ мнΦ нлнрΦ 5ƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ǘŜŘȅ 
ǇǌƛǎǘŀǾǳƧǘŜ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ǾȌŘȅ ǎ ƭƝǎǘƪŜƳΦ hŘ 
ƭŜŘƴŀ ƧƛȌ ƭƝǎǘƪȅ ƴŜōǳŘƻǳ ǇƻǘǌŜōŀ ŀ ǎǾƻȊȅ 
ōǳŘƻǳ ŜǾƛŘƻǾłƴȅ ǇǌŜǎ wCL5 őƛǇȅ ƻǎŀȊŜπ
ƴŞ Ǿ ƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƴłŘƻōłŎƘΦ 
hŘ ƭŜŘƴŀ ōǳŘƻǳ ǎǾŜȊŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ƻȊƴŀőŜπ
ƴŞ όƻőƛǇƻǾŀƴŞύ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ƴłŘƻōȅ ƻ ƻōƧŜπ
ƳŜŎƘ мнл ƴŜōƻ нпл ƭƛǘǊǻΦ 

   YƻƴŎŜƳ ȊłǌƝ ǇǊƻōŠƘƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȌŀπ
ŘŀǾƪǳ ƻōŎŜ ǾƻŘƻǇǊłǾƴƝ ŘƻȊƻǊ ƪŜ ǎǘŀǾǳ 

   5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎƛ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ YƻƳłǊŦŜǎǘǳΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞΣ ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǎǘłƭ Ȋŀ ǘƻΦ 
L ƪŘȅȌ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ǇƻőŀǎƝ ǾȅǇŀŘŀƭŀ ǵǇƭƴŠ ǑǇŀǘƴŠΣ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ǑǘŠǎǟ ǳǎƳłƭƻ 
ŀ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŠΦ WƳŞƴŜƳ ƻōŎŜ ǾǑŜƳ ǇƻƳƻŎƴƝƪǻƳ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧƛΦ 



ǇǊƻǝǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōŎƛΦ {ǘłǘƴƝ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇ ǵǌŀŘ Řƻǎǘŀƭ Ȋŀ ǵƪƻƭ 
ǇǊƻǾŞǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ƻǇǊŀǾǳ ȊŀǘǊǳōƴŠƴŞƘƻ ƪŀƴłƭǳ ƻŘ ǎǘŀǾƛπ
Řƭŀ Ǿ .ƻǊŎƝŎƘ ŀȌ Ǉƻ Ǿȇǘƻƪ Řƻ ǘƻƪǳ IǊŀŘŜőƴłΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǿȇǘƻƪ 
ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǾƻŘ Ȋ ƻōŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǎǘŀǾ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƻōŎŜΦ 
5łƭŜ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȅőƛǑǘŠƴƝ ǘƻƪǳ IǊŀŘŜőƴł ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ tƻǾƻŘƝ aƻǊŀǾȅΦ bŀǇƭłπ
ƴƻǾŀƴŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ {ǇǊłǾȅ ȌŜƭŜȊƴƛŎ ƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǇǳǎǘƪǻ 
ǇƻŘ ŘǊłƘƻǳ ŀ őƛǑǘŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝ ƻŘ ƴłƭŜǘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪΦ bŀŘłƭŜ ǎŜ 
ōǳŘŜƳŜ ǎƴŀȌƛǘ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǘƭŀőƛǘ ǎǘłǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴŀǑƝ ǇǊƻǝǇƻπ
ǾƻŘƶƻǾŞ ƻŎƘǊŀƴȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎƻǳőŀǎƴł ƻŎƘǊŀπ
ƴŀ ƻōŎŜ Ƴł ǎǾŞ ƭƛƳƛǘȅ - ǾȇǑƪŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǝΦ 

   tǌƛǇƻƳƝƴłƳŜ ƻōőŀƴǻƳΣ ȌŜ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ȊŘŀǊƳŀ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀǘ ƴŀ ƻōŎƛ ŘǾŠ 
ǾǎǘǳǇŜƴƪȅ όǇŜǊƳŀƴŜƴǘƪȅύ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƘƻƪŜƧƻǾł ǳǘƪłƴƝ ǘȇƳǳ I/ hƭƻπ
ƳƻǳŎΦ CŀƴŘŠǘŜ ƴŀǑŜƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞƳǳ ƪƭǳōǳ YƻƘƻǳǘǻ JΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ рκнлнр 

2 

Yw#{b=W~N {¢y9d 
   2ǘǊƴłŎǘȇ ǊƻőƴƝƪ ǎƻǳǘŠȌŜ YǊłǎƴŠƧǑƝ {ǘǌŜƶ ƳŠƭŀ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭǎƪł 
ŘǾƻƧƛŎŜ - WƛǌƝ bŜǾƛƳŀ ŀ 5ŀƎƳŀǊ IƻƭłƴƛƪƻǾłΦ bŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ƻōŜŎƴƝ ǘǊǳƘƭƝƪȅ 
ƳŠƭŀ hōŜŎ {ǘǌŜƶΦ h ǘǊǳƘƭƝƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊŜƭŜƶ Ǿ ƻōŎƛ ǎŜ ǎǘŀǊŀƭŀ ŘǾƻƧƛŎŜ LǊŜƴŀ 
tȅǑƴłΣ YǊƛǎǘȇƴŀ {ǘŀǊƻǑǟƪƻǾł ŀ ƻōŜŎƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ aŀǊŜƪ [Ŝƴƛƪǳǎ 
ŀ ¢ƻƳłǑ ±ȅǊƻǳōŀƭΦ {ǊŘŜőƴŠ ƧƛƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ bŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǘǊǳƘƭƝƪȅ ŀ ƪǾŠǝπ
ƴłőŜ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƭŀ ŘǾƻƧƛŎŜ ±ƭŀǎǝǎƭŀǾŀ IŀǾƭƝőƪƻǾł ŀ YŀǊƭŀ IŀǾƭƝőƪƻǾłΦ bŜƧπ
ƘŜȊőƝ ǊǻȌŜ ƭŜǘƻǎ ƳŠƭƛ {ƛƎƳǳƴŘƻǾƛΦ 

   5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊƪǊłǑƭƻǾŀǘ ƻōŜŎ ƪǾŠǝƴƻǾƻǳ 
ǾȇȊŘƻōƻǳ ŀ ŘŠƭŀƧƝ ǘŀƪ ǊŀŘƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ǎƻōŠΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳ 
ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ƻōŎŜΦ ½ŀ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇŞőƛ ƻ ƻōŜŎƴƝ ǾƛƴƛŎƛ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ƳŀƴȌŜπ
ƭǻƳ .ǳǊǎƻǾȇƳ ŀ ƻōŜŎƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 
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±º{[95Y¸ ±h[9. 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 3 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ рκнлнр 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾƻƭŜō Řƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2w Ǿ ƻōŎƛ {ǘǌŜƶ ƪƻƴŀƴŞ оΦ ŀ пΦ ǌƝƧƴŀ нлнр  

LbChwa!/9 ½ h./9  
tǊƻŘŜƧ ǘǊƛőŜƪ YƻƳłǊŦŜǎǘ  

   ± ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǘǊƛőƪŀ Yƻπ
ƳłǊŦŜǎǘ - ōŀǊǾŀ ƳƻŘǊłΦ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ р-с ƭŜǘ ммс ŎƳ мрлΣ- Yő ±Ŝƭƛπ
ƪƻǎǘ т-у ƭŜǘ мну ŎƳ мрлΣ- Yő ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ··[ нллΣ- Yő ±Ŝƭƛƪƻǎǘ о·[ 
ннлΣ- Yő  

[ŀƳǇƛƻƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘ ŀ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ƪȅǝŎŜ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅ 

   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ȊǾŜ ƻōőŀƴȅ Ǿ ǇłǘŜƪ нпΦ ǌƝƧƴŀ Ǿ му ƘƻŘƛƴ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛπ
ǘƻǎǝ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǎǾłǘƪǳ нуΦ ǌƝƧƴŀ 5Ŝƴ ǾȊƴƛƪǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ őŜǎπ
ƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ƻōŠǟ мΦ ŀ нΦ ǎǾŠǘƻπ

ǾŞ Ǿłƭƪȅ ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ǇƻƭƻȌŜƴƝƳ ƪȅǝŎŜΦ 
!ƪŎŜ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƭŀƳǇƛƻƴƻǾȇƳ ǇǊǻǾƻŘŜƳ Ǉƻ Ǿǎƛ 
ȊŀƪƻƴőŜƴȇƳ Ȋŀ Y5Σ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƳŀƭŞ ƻōőŜǊπ
ǎǘǾŜƴƝ ŀ ǎǘŜȊƪŀ ƻŘǾŀƘȅΦ  

hȊƴłƳŜƴƝ a¦5ǊΦ !ŘŀƳŎƻǾŞ 

   a¦5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ !ŘŀƳŎƻǾł ƻȊƴŀƳǳƧŜ ǎǾȇƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳΣ ȌŜ         
Ǿ ǵǘŜǊȇ нмΦ ǌƝƧƴŀ ǾŜ моΥлл ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƻőƪƻǾłπ
ƴƝ ǇǊƻǝ ŎƘǌƛǇŎŜΣ ǇƴŜǳƳƻƪƻƪǻƳ ŀ /ƻǾƛŘǳΦ 

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ - 

/ŜƭƪŜƳ оро ǇƭŀǘƴȇŎƘ ƘƭŀǎǻΦ ±ƻƭŜōƴƝ ǵőŀǎǘ ς орс Ǿƻƭƛőǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ пут Ǿƻƭƛőǻ Ґ тоΣм ҈Φ  

½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ фκнлнр ȊŜ ŘƴŜ тΦуΦнлнр  

мΦ фκнлнрκн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ     
őΦ н ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ŀƪŎƛ /ƘƻŘƴƝƪ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎŜ 
LLLκппснл ƻŘ ƘǌƛǑǘŠ Ǉƻ ½~ - LΦ ŜǘŀǇŀΦ  

нΦ фκнлнрκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ     
ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳ ŀ ƳƻƴǘłȌ ǘŜǇŜƭƴŞƘƻ őŜǊǇŀŘƭŀ ƴŀ ŀƪŎƛ 
αh¨ {ǘǌŜƶΣ ¢2 ς ±ȊŘǳŎƘ κ ±ƻŘŀϦ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ орм офмΣнл Yő 
ōŜȊ 5tI ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ C!Y{! ς {¢w!Y!Σ ǎΦǊΦƻΦ  

оΦ фκнлнрκр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ 
ȊŀǌŀȊŜƴƝ ǵǊƻƪǻ Ȋ ǵǾŠǊǳ Řƻ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴȅ ƳŀƧŜǘƪǳ ǳ ƛƴπ
ǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀƪŎƝ /ƘƻŘƴƝƪ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎŜ LLLκппснл ƻŘ ƘǌƛǑǘŠ 
Ǉƻ ½~ ς LΦ ŜǘŀǇŀ ŀ 5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶΦ  

½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ млκнлнр ȊŜ ŘƴŜ нуΦуΦнлнр  

мΦ млκнлнрκн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ   
őΦ м ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ŀƪŎƛ 5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶ ǎŜ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ !5!w ƛƴƎ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀǾȅǑǳƧŜ ŎŜƴŀ ŘƝƭŀ       
ƻ нур лспΣмл Yő ōŜȊ 5tI Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴǳǘƴŞƘƻ ǇƻŘǌŜȊłƴƝ 
ȊŘƛǾŀ ŀ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎŜ ƳƛƭƴƝƪ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴŞƘƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ 
ǇǊƻōŠƘƭȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƘǊǳōȇŎƘ ǇǊŀŎƝ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾŜōπ
ƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƪ Řŀǘǳ олΦ ммΦ нлнрΦ  

нΦ млκнлнрκоŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ мм-нлнрΣ мн-нлнр ŀ мо-нлнрΦ  

оΦ млκнлнрκоō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőǘƻπ
ǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ мп-нлнрΦ  

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ - 

±º.=w ½ ¦{b9{9bN ½9 ½!{95#bN ½!{¢¦tL¢9[{¢±! h./9 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ рκнлнр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 4 

h.9/b; ½#{!5¸ th¦¿N±#bN ¢[!Yh±; Y!b![L½!/9  

   2ŜǊǇŀŎƝ ǑŀŎƘǘŀ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ǾƻŘȅ Ȋ Řƻπ
ƳłŎƴƻǎǟΦ ± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƭȊŜ ǎǾłŘŠǘ Řƻ őŜǊǇŀŎƝ ǑŀŎƘǘȅ 
ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅΣ ǘǳƪƻǾŞ ǾƻŘȅΣ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ōǳŘƻǾΣ 
ǊƻǇƴŞ ƭłǘƪȅΣ ōŀǊǾȅΣ ǌŜŘƛŘƭŀ ŀǇƻŘΦ wƻǾƴŠȌ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƳŜȊƛǘ 
ƳƻȌƴƻǎǝ Ǿƴƛƪƴǳǟ ǇƝǎƪǳΣ ƘƭƝƴȅΣ ǘŜȄǝƭƛƝΣ ƪƻǾǻΣ ǎƪƭŀΣ ŘłƳǎƪȇŎƘ 
ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ǎǳŎƘȇŎƘ ǇƭŜƴΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǳōǊƻǳǎƪǻ ƴŀ 
ōłȊƛ ƴŜǘƪŀƴȇŎƘ ǘŜȄǝƭƛƝ ŀǇƻŘΦ Řƻ őŜǊǇŀŎƝ ǑŀŎƘǘȅΦ ± ȌłŘƴŞƳ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƭȊŜ ǾƘŀȊƻǾŀǘ Řƻ őŜǊǇŀŎƝ ǑŀŎƘǘȅ ǊǻȊƴȇ ƻŘǇŀŘ Ǉƻ 
ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǇƻƪƭƻǇǳΦ WŜ ȊŀƪłȊłƴƻ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ǎŜ ȊŀǌƝȊŜπ

ƴƝƳ ǳǾƴƛǘǌ őŜǊǇŀŎƝ ǑŀŎƘǘȅ όƪǳƭƻǾȇ ƪƻƘƻǳǘΣ őŜǊǇŀŘƭƻΣ ǎƴƝƳŀőŜ 
ƘƭŀŘƛƴΣ ƪŀōŜƭȅύ Ǉǌƛ ȊŀǇƴǳǘŞƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ǾȅǇƝƴŀőƛΦ 

   WŜ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǳǾƴƛǘǌ őŜǊǇŀŎƝ ǑŀŎƘǘȅ Ǉǌƛ ǵǊƻǾƴƛ 
ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ όőŜǊǇŀŘƭƻ ǾȅǇƴǳǘƻύ ŀ Ǉǌƛ ǾȅǇƴǳǘŞƳ ƘƭŀǾπ
ƴƝƳ ǾȅǇƝƴŀőƛ ƻƳȇǘ ǇǊƻǳŘŜƳ ǾƻŘȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ м Ȅ Ȋŀ н - о ƳŠπ
ǎƝŎŜ Ǿ  ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ 

- hōŜŎ {ǘǌŜƶ -  

½łǾŀŘȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝőƛƴȅ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝΥ  

   ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ƳŠƴƝ ŦƻǊƳŀ ǇƻƳƻŎƛ ǎǘłǘǳ ǇǊƻ ŘƻƳłŎπ
ƴƻǎǝ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅΦ hŘ мΦ ǌƝƧƴŀ нлнр ǾǎǘƻǳǇƝ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ 
ƴƻǾȇ Ȋłƪƻƴ ƻ ŘłǾŎŜ ǎǘłǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛΦ 2ǘȅǌƛ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ 
ŘłǾƪȅ ς ǇǌƝŘŀǾŜƪ ƴŀ ŘƝǘŠΣ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ 
ȌƛǾƻōȅǟ ŀ ŘƻǇƭŀǘŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ς ƴŀƘǊŀŘƝ ƧŜŘƴŀ ǾƝŎŜǎƭƻȌƪƻǾł 
ŘłǾƪŀΣ ǘȊǾΦ ǎǳǇŜǊŘłǾƪŀΦ WŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻƪǊȇǾŀƭŀ 
ƴłƪƭŀŘȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƴŀ ȌƛǾƻōȅǟ ŀ ōȅŘƭŜƴƝΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊǾπ
ƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝ ŀ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǎǇŜŎƛπ
ŬŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜƴƛƻǊǻΣ ǎŀƳƻπ
ȌƛǾƛǘŜƭǻ ŀ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ aƝǎǘƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ȍłπ
Řƻǎǟ ǎŜ ōǳŘŜ ƴƻǾŠ ǇƻŘłǾŀǘ ƧŜƴ ƧŜŘƴŀ ȌłŘƻǎǘ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ ŘƻƳłŎπ
ƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿ YƭƛŜƴǘǎƪŞ ȊƽƴŠ WŜƴŘŀ ƴŜōƻ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞƪƻƭƛ ǇƻōƻőŎŜ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ 2wΦ 

bƻǾł ȌłŘƻǎǘΥ ƪŘƻ Ƨƛ ǇƻŘłǾłΣ ƪŘȅ ŀ Ŏƻ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ 

   {ǳǇŜǊŘłǾƪŀ ǎŜ ǇǌƛȊƴłǾł ŎŜƭŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ ¿łŘƻǎǘ ƳǻȌŜ Ǉƻπ
Řŀǘ ƪǘŜǊȇƪƻƭƛǾ ƧŜƧƝ ǇƭƴƻƭŜǘȇ őƭŜƴΣ ǇƻƪǳŘ Ƴł ǎƻǳƘƭŀǎ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ 
¢ƛ Ǉŀƪ ƧƛȌ ƻ ŘłǾƪǳ ƴŜȌłŘŀƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻŘŀǘ ǇƻǳȊŜ 
ƧŜŘƴǳ ȌłŘƻǎǘ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΦ 5ƻƳłŎƴƻǎǝ ōǳŘŜ ǾȅƳŠǌŜπ
ƴŀ ƧŜŘƴŀ ǎƻǳƘǊƴƴł őłǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ȊƻƘƭŜŘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ őǘȅǌ ǎƭƻȌŜƪΣ ǘŜŘȅ ōȅŘƭŜƴƝΣ ȌƛǾƻōȅǟΣ ōƻƴǳǎ ƴŀ ŘƝǘŠ 
ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōƻƴǳǎΦ 

   tǌŜŎƘƻŘ Ȋ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǎǳǇŜǊŘłǾƪǳ ǇǊƻōŠƘƴŜ 
ƻŘ ǌƝƧƴŀ нлнр Řƻ Řǳōƴŀ нлнсΦ 5ƻƳłŎƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ŀƪǘǳłƭƴŠ 

ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ŘłǾŜƪ ǇƻōƝǊŀƧƝΣ ōȅ ǎƛ ƳŠƭȅ ȌłŘƻǎǘ ƻ ƴƻǾƻǳ ŘłǾƪǳ 
ǇƻŘŀǘ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ ǌƝƧƴŀ Řƻ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнрΦ tƻƪǳŘ ǘŀƪ 
ƴŜǳőƛƴƝΣ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧƛƳ ȊŀƴƛƪƴŜ ƪ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎƛ 
нлнр ǎ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾȇǇƭŀǘƻǳ Ǿ ƭŜŘƴǳ нлнс ŀ ƴŜōǳŘŜ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞ 
ǇƭȅƴǳƭŜ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ƴƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΦ 

   bƻǾƝ ȌŀŘŀǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƛȊƴŀƴƻǳ ȌłŘƴƻǳ          
Ȋ ǊǳǑŜƴȇŎƘ ŘłǾŜƪΣ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ƻ ƴƻǾƻǳ ŘłǾƪǳ ǎǘłǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ Ǉƻπ
ƳƻŎƛ ǇƻȌłŘŀǘ ƻŘ мΦ ǌƝƧƴŀ нлнр ƪŘȅƪƻƭƛ ŀ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ƴŠ ǎǘŀƴŘŀǊŘπ
ƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ŘƭŜ ȊłƪƻƴŀΦ 

WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƭȊŜ ȌłŘƻǎǘ ǇƻŘŀǘΚ 

   h ǎǳǇŜǊŘłǾƪǳ ƭȊŜ ǇƻȌłŘŀǘ ŘǾŠƳŀ ȊǇǻǎƻōȅΦ bŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ 
ōǳŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘłƴƝΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ȊǻǎǘłǾł ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ƻǎƻōƴƝƘƻ ǇƻŘłƴƝ ƴŀ ǇƻōƻőƪłŎƘ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜΦ hƴƭƛƴŜ ƭȊŜ ȌłŘŀǘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ YƭƛŜƴǘǎƪŞ Ȋƽƴȅ WŜƴŘŀ ƴŀ ǿŜōǳ ƧŜƴŘŀΦƳǇǎǾΦŎȊ 
ƴŜōƻ Ǿ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ȊŘŀǊƳŀ 
Ǿ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ŀ !ǇǇ {ǘƻǊŜΦ [ȊŜ ȊŘŜ ȌłŘƻǎǘ ǾȅǌƝŘƛǘ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ 
Ȋ ǇƻƘƻŘƭƝ ŘƻƳƻǾŀΣ ōŜȊ ŦǊƻƴǘ ŀ ƳƛƳƻ ǵǌŜŘƴƝ ƘƻŘƛƴȅΦ 5ƻ ƪƭƛπ
ŜƴǘǎƪŞ Ȋƽƴȅ ǎŜ ƻōőŀƴŞ ǇǌƛƘƭłǎƝ ǇƻƳƻŎƝ LŘŜƴǝǘȅ ƻōőŀƴŀΣ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ōŀƴƪƻǾƴƝ ƛŘŜƴǝǘƻǳ ƴŜōƻ aƻōƛƭƴƝƳ ƪƭƝőŜƳ ŜDƻǾŜǊƴƳŜƴπ
ǘǳΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ LŘŜƴǝǘȅ ƻōőŀƴŀ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ƴŀ ǿŜōǳ ǿǿǿΦƛŘŜƴǝǘŀΦƎƻǾΦŎȊΦ ƴŜōƻ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ōŀƴƪΦ 

   WŜƴŘŀ ƪƭƛŜƴǘȅ ǇǊƻǾŜŘŜ ŎŜƭƻǳ ȌłŘƻǎǟΣ ǎŜƘǊŀƧŜ ǎƛ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǾȅȊǾŜ ƧŜ ƪ ŘƻƭƻȌŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ рκнлнр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 5 

ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƴłǊƻƪǳΦ ¢ȅ ƳƻƘƻǳ ƴŀǎƪŜƴƻǾŀǘΣ ƴŀƘǊłǘ ƴŜōƻ ƧŜŘπ
ƴƻŘǳǑŜ ǾȅŦƻǝǘ ƳƻōƛƭƴƝƳ ǘŜƭŜŦƻƴŜƳ ŀ ǇǌƛƭƻȌƛǘ ƪ ȌłŘƻǎǝΦ 

   tƻƪǳŘ ƴŠƪŘƻ ƴŜƳǻȌŜ őƛ ƴŜȊǾƭłŘƴŜ ǾȅǳȌƝǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻŘłƴƝ      
ŀ ȊǾŀȌǳƧŜ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǵǌŀŘǳΣ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǘȊǾΦ ŀǎƛǎǘƻπ
ǾŀƴŞƘƻ ǇƻŘłƴƝ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ 2wΦ 

   ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻőŜƪłǾŀƴȇƳ ŦǊƻƴǘłƳ ƴŀ ǇƻōƻőƪłŎƘ ŀ ǎƧŜŘƴŀπ
ƴȇƳ ǘŜǊƳƝƴǻƳ ǎ ƴŜƧȊǊŀƴƛǘŜƭƴŠƧǑƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ 
ǵǌŀŘ ǇǊłŎŜ ǾȅǳȌƝǘ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ ǘŜǊƳƝƴǳ Ǿ ƻōƧŜŘƴłǾƪƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞπ
Ƴǳ ƴŀ ǿŜōǳ ǿǿǿΦǳǊŀŘǇǊŀŎŜΦŎȊκƪƻƴǘŀƪǘȅ-ƴŀ-ǇƻōƻŎƪȅΦ .ŜȊ 
ǘƻƘƻǘƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ǎŜ ƪƭƛŜƴǘ ƳǻȌŜ ǾȅǎǘŀǾƛǘ ŘƭƻǳƘŞƳǳ őŜƪłƴƝ ǾŜ 
ŦǊƻƴǘŠΦ 

   tǌƛ ƻǎƻōƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǵǌŀŘǳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ǇǌƛƴŞǎǘ ǇǊǻƪŀȊ ǘƻπ
ǘƻȌƴƻǎǝΣ ǊƻŘƴł őƝǎƭŀ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳƘƭŀǎȅ 
ǎ ǌƝȊŜƴƝƳ ŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻ ŘƻƭƻȌŜƴƝ ƴłǊƻƪǳΦ {Ŝπ
ȊƴŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƛ ǾȊƻǊ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ 
ǿǿǿΦǳǊŀŘǇǊŀŎŜΦŎȊκŘŀǾƪŀ-ǎǘŀǘƴƛ-ǎƻŎƛŀƭƴƛ-ǇƻƳƻŎƛ-ǎǳǇŜǊŘŀǾƪŀΦ 

   5ŜǘŀƛƭƴƝ ŀ ƻǾŠǌŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǳǇŜǊŘłǾŎŜ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ 
ƴƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ 2w όǿǿǿΦǳǊŀŘǇǊŀŎŜΦŎȊύ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ  
ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ όǿǿǿΦƳǇǎǾΦŎȊύΦ 

- aƛƭŜƴŀ ±ȅƪƻǳƪŀƭƻǾł - 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ 

   ½ŀƘłƧŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнрκнлнс ǇǊƻōŠƘƭƻ мΦ ȊłǌƝΣ ƪŘȅ 
ƧǎƳŜ ŘŠǝ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ ±ȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƧŜ ƴȅƴƝ ǘǌƝŘŀ a~ ǇǌŜǎǳƴǳǘŀ Řƻ 
мΦ ǇŀǘǊŀ ōǳŘƻǾȅ όōȇǾŀƭł ǘǌƝŘŀ ½~ύΦ 5Šǝ ȊƳŠƴǳ ȊǾƭłŘƭȅ ƴŀǇǊƻǎπ
ǘƻ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ ¢ŀƪǘŞȌ ōȅƭŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴł ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ōŜȊπ
ǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǊŜȌƛƳȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŘŠǝ ōŠƘŜƳ ŎƘǾƛƭƪȅ ȊǾȅƪƭȅΣ  
ŀ ǾǑŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳΦ ¢ȇƳ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǎŜ ǘŞƳŠǌ ƴŜȊƳŠƴƛƭΦ 
h ±ŀǑŜ ŘŠǝ ǎŜ ƴȅƴƝ ǎǘŀǊł ǇΦ ǳőƛǘŜƭƪŀ {ǘǊȅƪƻǾł ŀ ǇΦ ǳőƛǘŜƭƪŀ 
aƛƪƻƭłǑƪƻǾłΦ !ǎƛǎǘŜƴǘƪƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƧŜ ƴȅƴƝ ǇŀƴƝ aƛƪƻƭŀƧŎȊȅπ
ƪƻǾłΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƳŜƴǑƝ ǇƻőŜǘ 
ŘŠǟΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƧŜ ǇŠǘ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǳǎǘŀǾƛőƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ 
ƴŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ мΦ ǘǌƝŘȅ ½~Φ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ŏƻ ƴŜƧǇǌƝπ
ƧŜƳƴŠƧǑƝΣ ōŜȊǇŜőƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

   ±Ŝ ǑƪƻƭŎŜ ƴŜƻǘłƭƝƳŜ ŀ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ŘŠǝ 
ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ǘȇŘŜƴ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛπ

ƴłŎƘΣ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ōŀƭƻƴƪƻǾŞƘƻ ƪƭŀǳƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊŜǎƳłƭ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ōŜȊ ǾȇƧƛƳƪȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǘŀƪŞΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇłǘŜőƴƝ ŘŜƴ 
ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ŎƛǊƪǳǎƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ƛ ŘŠǝ ǎŀƳƻǘπ
ƴŞ ȊŀǇƻƧŜƴȅ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƭŀǳƴƻǾǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ ½ŀƪƻƴőŜƴƝ ǾŜƭπ
Ƴƛ ǾǝǇƴŞƘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻōǎŀƘƻǾŀƭƻ ǘǾƻǌŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘ őƛ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ Ȋ ƳƻŘŜƭƻǾŀŎƝŎƘ ōŀƭƻƴƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǘŜƳ ǳŘŠƭŀƭȅ ƴŜπ
ǎƳƝǊƴƻǳ ǊŀŘƻǎǘΦ  

   ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ ȊłǌƝ ƪ ƴłƳ ƻǇŠǘ ȊŀǾƝǘŀƭ Ǉŀƴ /ƘŀƧŘŀ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŦȅȊƛπ
ƪłƭƴƝƳƛ ǇƻƪǳǎȅΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ƻŎƛǘƭƛ ƛ ǾŜ ±ŜǎƳƝǊǳΣ 
ƪŘȅ ƳŠƭ Ǉƻƪǳǎ ǎ ǊŀƪŜǘƻǳ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇ ǵǎǇŠŎƘΦ 5Šǝ ǎƛ Řƻƪƻƴπ
ŎŜ ǎǾƻƧƛ ǾƭŀǎǘƴƝ Ƴƛƴƛ ǊŀƪŜǘǳ ǾȅǊƻōƛƭȅ ŀ ōȅƭȅ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞΦ tǊƻōŠƘπ
ƭȅ ǘŀƪŞ Ǉƻƪǳǎȅ ǎ ōŀǊǾŀƳƛΣ ǇƭȅƴŜƳ ŀ ƻƘƴŠƳΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ 
ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WƛȌ ƴȅƴƝ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻƭƻǾƛπ
ƴǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ƪŘȅ ƴłǎ Ǉŀƴ /ƘŀƧŘŀ ƻǇŠǘ ƴŀǾǑǟǾƝΦ 

   tǊǾƴƝ ǌƝƧƴƻǾȇ ŘŜƴ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪł ŘŜǇƛǎǘłȌΣ 
ŎƻȌ ƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ǾȇǾƻƧŜ ǌŜőƛ ŘƝǘŠǘŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ         
ƪ ǾőŀǎƴŞƳǳ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǇƻǊǳŎƘ ǌŜőƛ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőπ
ƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΦ  

   bȅƴƝ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŠǎƝŎƛΣ 
ƴŀǇǌΦ ƘƳȅȊƝ ƪŀƳŀǊłŘƛΣ ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ŘƭŀōłƴƝ ŘȇƴƝΣ ƭŀƳǇƛƻπ
ƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ 

- !ŘŞƭŀ {ǘǊȅƪƻǾł - 
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½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

   tǌŜǎ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ōȅƭƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ Ǿ ƧŜƧƝƳ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ǾŜƭƳƛ 
ǊǳǑƴƻΦ ½ŀőŀƭŀ ǾŜƭƪł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇǌƝǎǘŀǾōŀ 
ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ tǌŜǎ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛπ
ȊŀŎŜ ǑƪƻƭƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠΦ 

   bŀ ǎǘŀǾōŠ ǎŜ ǇƻǌłŘ ƴŠŎƻ ŘŠƧŜ ŀ ŘŠǝ ƻ ǎǘŀǾōŠ ƳŀƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ǇǌŜƘƭŜŘΣ Ȋ ƻƪŜƴ ǾǑŜ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧƝΦ Υ-ύ  

   bȅƴƝ ƳłƳŜ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ Ǿ мΦ ǇŀǘǌŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ LLΦ ǘǌƝŘȅ 
ς ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ Ƨƛ мп ŘŠǟ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ нΣр ς сΣ р ƭŜǘΦ ! ǟƳ ǇłŘŜƳ 
LLΦ ǘǌƝŘŀ όоΦΣ пΦ ŀ рΦ ǊƻőƴƝƪύ ƧŜ ŘƻőŀǎƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Ǿ ȊŀǎŜŘŀŎƝ 
ƳƝǎǘƴƻǎǝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ǾŜ {ǘǌŜƴƛΦ   

   мΦ ȊłǌƝ ƧǎƳŜ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ р ƴƻǾȇŎƘ ǇǊǾπ
ƶłőƪǻ ς п ƪƭǳƪȅ ŀ м ƘƻƭőƛőƪǳΦ IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ǘȇŘŜƴ ǎŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ȊŀőƭŜƴƛǘ ƳŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ŘŠǝ Ȋ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ς ōŠƘŜƳ ǾȇƭŜǘǳ ƴŀ 
5ƻǳōǊŀǾǎƪȇ ŘǾǻǊΦ tƻőŀǎƝ ƴłƳ Ǉǌłƭƻ ŀ ȊŘŜƧǑƝ ȊƳǊȊƭƛƴŀ Ȋŀ ǘǳ 
ǘǵǊǳ ǎǘłƭŀΦ  

   tǊǾƴƝƳ ƴŀǑƝƳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭƻ ȊŀƘłπ
ƧŜƴƝ YƻƳłǊŦŜǎǘǳΣ ŀ ǘƻ ǇƝǎƴƝ YǊłǎƴł {ǘǌŜƶ όƴŀ ƳƻǝǾȅ ǇƝǎƴƛőƪȅ 
LǾŀƴŀ aƭłŘƪŀ ǎƭƻȌƛƭŀ ǇŀƴƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀ ½ǳȊƪŀ aƛƴƪƻǾłύ            
ŀ ƪ ǾȇǊƻőƝ мул ƭŜǘ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ ƴŜƳƻƘƭŀ ŎƘȅōŠǘ ǇƝǎƴƛőƪŀ 
WŜŘŜΣ ƧŜŘŜ ƳŀǑƛƴƪŀΦ 

   bȅƴƝ ǳȌ ōŠȌƝ Ǿȇǳƪŀ ƴŀǇƭƴƻΣ ƻōőŀǎ ǎƛ Ǿȇǳƪǳ ȊǇŜǎǘǌǳƧŜƳŜ ƳŜƴπ
ǑƝƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ  

   WƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ŀƪŎƛ hǎƭŀǾȅ ƭŜǎŀ ƴŀ CƭƻǌŜ Ȋŀőłǘπ
ƪŜƳ ǌƝƧƴŀΦ /ŜǎǘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǾƭŀƪŜƳ ŀ ǘǊŀƳǾŀƧƝΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ǇǊƻ ŘŠǝ 
ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭƻ ƳƴƻƘƻ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ 5Šǝ ǇƻȊƴłǾŀƭȅ ƪǻǊȅ ǎǘǊƻƳǻΣ ǎƪƭłŘŀƭȅ ŘǌŜπ
ǾŠƴŞ ǇǳȊȊƭŜ ŀ ǘŀƪŞ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ǌŜȊłƴƝ ŘǌŜǾŀΦ /Ŝƭł ŀƪŎŜ ōȅƭŀ 
ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ƭŜǎŀ ŀ ǇǊłŎŜ ƭŜǎƴƝƪǻΦ 5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ƳƴƻƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ƻŘƴŜǎƭƛ ǎƛ ƪǊłǎƴŞ ȊłȌƛǘƪȅΦ 

   .ŠƘŜƳ ǌƝƧƴŀ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǇǌŜƳŠƴƝ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ ǎǘǊŀǑƛπ
ŘŜƭƴƻǳΣ ǾǑŜ ǾȅǾǊŎƘƻƭƝ омΦ ǌƝƧƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǟ IŀƭƭƻǿŜŜƴǳΦ 

   ałƳŜ ǘŀƪŞ ƴƻǾŠ C. ǎǘǊłƴƪȅ ½~ ŀ a~ {ǘǌŜƶΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭπ
ƴŠ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŜ ǑƪƻƭȅΦ   

   /ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ±łǎ ǘŀƪŞ ǇƻȊǾŀǘ ƴŀ [ŀƳǇƛƻƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ нпΦ млΦ Ǿ му ƘƻŘΦ ¦ ǇƻƳƴƝƪǳ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƳŀƭŞ 
ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ tǊǻǾƻŘ ǇǻƧŘŜ ƻŘ ƪŀǇƭƛőƪȅ ǇǌŜǎ ŎŜƭƻǳ ƻōŜŎ ŀ Ȋŀπ
ƪƻƴőŜƴ ōǳŘŜ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳ ƳŀƭȇƳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ          
ŀ ǎǘŜȊƪƻǳ ƻŘǾŀƘȅ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ƛ ǾŜƭƪŞ ŘŠǝΦ ¢ŀƪ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ŀ ǇǌƛƧřπ
ǘŜΗ 
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