
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   bŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ ŘƻǘŀőƴƝ 
ȌłŘƻǎǘ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 
wƻȊǇƻőŜǘ ǎǘŀǾōȅ ǾőŜǘƴŠ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇƻőƝǘł 
ǎ ƛƴǾŜǎǝŎƝ ǾŜ ǾȇǑƛ он ƳƛƭΦ Yő όŘƻǘŀŎŜ мр 
ƳƛƭΦΣ мт ƳƛƭΦ ǵǾŠǊύΦ !ƪǘǳłƭƴŠ őŜƪłƳŜ ƴŀ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłŘƻǎǝΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ƴŀǇƭłπ
ƴƻǾŀƴł ƴŀ ŘǳōŜƴ - ǎǊǇŜƴ нлнрΦ 

   bŀ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ őǘȅǌƛ 
ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎŜΥ YƻƳłǊŦŜǎǘΣ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ǇȅǘƭǻΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŦƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜōΣ ŎƘƻŘπ
ƴƝƪ ƻŘ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ŘǻƳ ǎƭǳȌŜōΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 
ōǳŘŜƳŜ Ȋƴłǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ǿ ƪǾŠǘƴǳΦ 

   hŘ Řǳōƴŀ ǇƻőƝǘłƳŜ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ŀƪŎŜ 
/ƘƻŘƴƝƪ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎŜ LLLκппснл ƻŘ ƘǌƛǑǘŠ 
Ǉƻ ½~Σ мΦ ŜǘŀǇŀ όŎƘƻŘƴƝƪ ƻŘ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ 
ŘǻƳ ǎƭǳȌŜōύΦ ¢ŀǘƻ ŜǘŀǇŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǘŀƪŞ 
ǾȇƳŠƴǳ ǎƭƻǳǇǻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƻŘ 
Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠΦ Wŀƪƻ ȊƘƻǘƻǾƛπ
ǘŜƭŜ ŘƝƭŀ ƧǎƳŜ ǾȅǎƻǳǘŠȌƛƭƛ ŬǊƳǳ Lb{¢! /½ 
ǎΦǊΦƻΦ ǎ ŎŜƴƻǳ мл нтт стрΣмт Yő ǾőŜǘƴŠ 
5tIΦ ¦ƪƻƴőŜƴƝ ŀƪŎŜ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴƻ Řƻ 
ƪƻƴŎŜ ǎǊǇƴŀ όǾƝŎŜ ƴŀ ǿŜōǳ ƻōŎŜύΦ ± ǊłƳπ
Ŏƛ ŀƪŎŜ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǌŜƭƻȌŎŜ ǎƝǟ /9¢LbΦ 

   !ƪǘǳłƭƴŠ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǎǾŞǇƻƳƻŎƝ ǎǘŀπ
ǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝΣ 
ƪŘŜ Ƴł Ǉƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ȌŜƭŜȊπ
ƴƛőƴƝ ƳǳȊŜǳƳΣ ōȅǘ ǎǇǊłǾŎŜ ŀ ŘǾŠ ōȅǘƻǾŞ 
ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǇǊƻ ŎȅƪƭƻǘǳǊƛǎǘȅ ŀ ǘǳǊƛǎǘȅΦ 

   .ƭƝȌƝ ǎŜ улΦ ǾȇǊƻőƝ ƪƻƴŎŜ нΦ ǎǾΦ ǾłƭƪȅΦ 
bŀǑŜ ƻōŜŎ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴŀ ǎǘǌŜŘǳ тΦ ƪǾŠǘπ
ƴŀ ƴŀ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǟ 
ōǳŘŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ǘŜƳŀǝŎƪł ǾȊǇƻƳƝƴƪƻπ
Ǿł ǾȇǎǘŀǾŀΦ bŀǑƝ ǎƴŀƘƻǳ ƧŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻπ
Ǿŀǘ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŜƘŘȅ ȌƛƭƻΦ 
5ƻǾƻƭǳƧŜƳŜ ǎƛ Ǿłǎ ƻǎƭƻǾƛǘ ǎ ǇǊƻǎōƻǳ 
ƻ ȊŀǇǻƧőŜƴƝ ŘƻōƻǾȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Ȋ ƭŜǘ 
мфоф ς мфпрΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ƴŠƧŀƪŞ ƪ Řƛǎπ
ǇƻȊƛŎƛΣ ǇǌƛƴŜǎǘŜ ƴłƳ ƧŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ƴŀ ƻōŜŎ 
ƪ ƻǎƪŜƴƻǾłƴƝΦ ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ 
ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ǉŀƴǳ Wŀƴǳ 5ƻƘƴŀƭƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ 
ƻōŎƛ Ǉƻǎƪȅǘƭ ŀǊŎƘƛǾƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ  
ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ ǘŀƪŞ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘΦ 

   .ǳřǘŜ ȊŘǊłǾƛ {ǘǌŜƶłŎƛΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

мκнлнр 
5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ нлΦ нΦ нлнр 

h5t!5h±; Ih{th5#y{¢±N h./9 

   ±ǑŜŎƘƴȅ ǎƭǳȌōȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƭƛƪǾƛŘŀŎƝ ƻŘπ
ǇŀŘǻ ǎŜ ȊŘǊŀȌǳƧƝΦ ½ŀǟƳ ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƧŜ 
Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻŘǇŀŘǳ ǾȅǘǌƝŘƛǘ ŀ ǇǌŜŘŀǘ 
ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ 

   tǊƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǳǾŜŘǳΣ ȌŜ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ  
ȊŘǊŀȌƛƭƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ ƻ ол ҈Φ 

±ȇǊŀȊƴŠ ȊŘǊŀȌƛƭ ǘŀƪŞ ǊƻőƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ 
ǾȇǾƻȊ ƧŜŘƴŞ ǎōŠǊƴŞ ƴłŘƻōȅ ǎ ǘŜȄǝƭŜƳ 
Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ мΣр ǝǎΦ Yő ƴŀ с ǝǎΦ YőΦ WŜŘƛπ
ƴƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭ ǎƻǊǝƳŜƴǘ 
ǎōƝǊŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ όǾƛȊ ƭŜǘłƪ ƴƝȌŜύΦ 

   tǊƻ Ǌƻƪ нлнр ȊǻǎǘłǾł ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ŎŜƴŀ 
Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅ ǎǘŜƧƴł Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ ǇǌŜŘŎƘƻπ

   ¨ǾƻŘŜƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǾłƳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ Ȋ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƻōŎŜΦ {ǘƻǳǇł ƴłƳ ǾȅǘǌƝŘŠƴƻǎǘ ŀ ŘǊƻōƴŠ ƪƭŜǎł ƳƴƻȌǎǘǾƝ {YhΦ ¢ƻ ƧŜ 
ǎƪǾŠƭł ȊǇǊłǾŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƻōŎƝ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƳǻȌŜ ǇƻŎƘƭǳōƛǘΦ 5ŠƪǳƧƛ ǘŜŘȅ 
ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝΦ ~ŜǘǌƝǘŜ ǘŀƪ ǇŜƴƝȊŜ ƴŜƧŜƴ ƻōŎƛΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƻōŠΦ 

5ǊǳƘ ƻŘǇŀŘǳ нлно όǘύ ƴłǊǻǎǘκǵōȅǘŜƪ ό҈ύ нлнп όǘύ 

{ƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ тмΣфр -нΣфо сфΣуп 

.ƛƻƻŘǇŀŘ фрΣлс -моΣсу унΣлс 

tƭŀǎǘȅ мпΣуф ҌрΣсп мрΣто 

{ƪƭƻ моΣнн -нмΣло млΣпп 

tŀǇƝǊ ммΣмм ҌонΣпл мпΣтм 

¢ŜȄǝƭ нΣсн ҌпфΣсн оΣфн 

WŜŘƭȇ ƻƭŜƧ ŀ ǘǳƪ лΣнн -моΣсп лΣмф 



ȊƝƳΣ ǘŜŘȅ мΣ- Yő Ȋŀ м ƭƛǘǊ ǇǌŜŘŀƴŞƘƻ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳΦ ± ǘŞǘƻ ŎŜƴŠ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘ ǾŜǑƪŜǊȇ ǎǾƻȊ ǘǌƝŘŠƴȇŎƘ ƪƻƳƻπ
Řƛǘ ŀ ǎƭǳȌōȅ ǎōŠǊƴŞƘƻ ŘǾƻǊŀ Ǿ błƪƭŜΦ tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр 
ōǳŘŜ ǾȅǇƻőǘŜƴ ǇƻŘƭŜ ǊŜłƭƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǾŜȊŜƴȇŎƘ ǇƻǇŜƭƴƛŎ 
ƴŀ ǎƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ŀ Ǉƭŀǝǘ Ƙƻ ōǳŘŜǘŜ ŀȌ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ 
Ǌƻƪǳ нлнсΦ tŀǳǑłƭ όƳƛƴƛƳłƭƴƝ ȊłƪƭŀŘ ŘƝƭőƝƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳύ ōȅƭ 
ȊǊǳǑŜƴΦ 

   hŘ Ǌƻƪǳ нлнс ǇǌŜǎǘŀƴŜ ǎǾƻȊƻǾł ǎƭǳȌōŀ ǎǾłȌŜǘ ƪƻǾƻǾŞ Ǉƻπ
ǇŜƭƴƛŎŜΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ őƛǇƻǾłƴƝ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ƴŀ 
ǎƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǾƻȊƻπ
ǾŞ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊł ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƻŘƪƭłŘłƴƝƳ ȌƘŀǾŞπ
Ƙƻ ǇƻǇŜƭŀ Řƻ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƴłŘƻōΦ IǊƻȊƝ ȊŘŜ ǾŜƭƪŞ ǊƛȊƛƪƻ ȊŀƘƻǌŜπ
ƴƝ ǎǾƻȊƻǾŞƘƻ ŀǳǘŀΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜǘŜ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ 
ƪƻǾƻǾŞ ƴłŘƻōȅ Ȋŀ ǇƭŀǎǘƻǾƻǳΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƴłŘƻōȅ Ȋƴŀőπ
ƪȅ {¦[h ȊŀƪƻǳǇƛǘ ƴŀ ƻōŎƛΥ 

- мнлƭƛǘǊƻǾł Ȋŀ урлΣ- YőΣ 

- нплƭƛǘǊƻǾł Ȋŀ ммулΣ- YőΦ 

   tǌƛǇƻƳƝƴłƳŜ ƻōőŀƴǻƳΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŜǇŀǊŀŎŜ ƻŘǇŀπ
Řǻ ƴŀōƝȊƝ ƻōŜŎ ǘǌƝŘƝŎƝ ǘŀǑƪȅΦ {ŀŘǳ ǘǌƝ ŘǾŀŎŜǝƭƛǘǊƻǾȇŎƘ ǘŀǑŜƪ ƴŀ 
ǎƪƭƻΣ ǇŀǇƝǊ ŀ Ǉƭŀǎǘ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǌƝŘƛǘ Ȋŀ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴǳ рлΣ- Yő 
ŀ ǘŀǑƪǳ ƴŀ ƪƻǾȅ όǇƭŜŎƘƻǾƪȅύ Ȋŀ нлΣ- YőΦ {ǘŀőƝ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ƴŀ 
ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ ŀ ǾȅōǊŀǘ ǾłƳƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳΦ 

   bŜōŜȊǇŜőƴȇ ŀ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾȇ ƻŘǇŀŘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀŘłƭŜ ƻŘŜπ
ǾȊŘłǾŀǘ ȊŘŀǊƳŀ όǾ ǊłƳŎƛ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅύ ǾŜ ǎōŠǊƴŞƳ 

ŘǾƻǌŜ Ǿ błƪƭŜ όƻōőŀƴǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊ ǎ ǎŜōƻǳΣ ƻǘŜǾƝǊŀŎƝ ŘƻōŀΥ ǎǘǌŜπ
Řŀ уΥлл - мтΥллΣ ǎƻōƻǘŀ уΥлл - ммΥллύΦ 5ǊǳƘȅ ƻŘŜōƝǊŀƴŞƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ ǘǎƴŀƪƭƻΦŎȊκǎōŜǊƴȅ-ŘǾǳǊΦ ±Ŝ ǎōŠǊπ
ƴŞƳ ŘǾƻǌŜ ±łƳ ǳǊőƛǘŠ ƴŜǇǌŜǾŜȊƳƻǳ ŀȊōŜǎǘ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙΦ 
aŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǝ ƳǻȌŜǘŜ ƻŘŜǾȊŘŀǘ пΦ Řǳōƴŀ 
ŀ млΦ ǌƝƧƴŀ Ǿ ŀǊŜłƭǳ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳ Řƻ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴŞƘƻ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳΦ 9ǘŜǊƴƛǘ ŀ ŦŀǎłŘƴƝ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴ ƴŜƻŘŜōƝǊłƳŜΗ 

   tǌƛǇƻƳƝƴłƳŜΣ ȌŜ ƻōőŀƴŞ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴłƪǳǇǳ ǇǌŜǎŜǘŞƘƻ 
ƪƻƳǇƻǎǘǳ Ȋ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴȅ błƪƭƻ Ȋŀ ŎŜƴǳ сллΣ- Yő Ȋŀ ǘǳƴǳ Ҍ 
ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ όннΣ- Yő Ȋŀ ƪƳΣ ƴŀƪƭłŘƪŀ 
рлΣ- YőύΦ tǌƝƳƻ ǾŜ ǎōŠǊƴŞƳ ŘǾƻǌŜ Ǿ błƪƭŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƪƻǳǇƛǘ 
ǇȅǘŜƭ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ƻ ƘƳƻǘƴƻǎǝ нр ƪƎ Ȋŀ плΣ- YőΦ 

   5ǊǳƘƻǳ ƴŜƧƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ǇƻƭƻȌƪƻǳ ƴŀǑŜƘƻ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞπ
Ƴǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ōƛƻƻŘǇŀŘ ƻŘŜǾȊŘłǾŀƴȇ ǇǌŜǎ ȊŜƭŜƴŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΦ 
hŘǾƻȊ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ ǎǘƻƧƝ ƻōŜŎ ǇǌŜǎ млл ǝǎΦ Yő 
ǊƻőƴŠΦ ¿łŘłƳŜ ǘŜŘȅ ƻōőŀƴȅ ƻ ǇŜőƭƛǾŞ ȊǾłȌŜƴƝΣ ȊŘŀ ƴŜƳƻƘƻǳ 
ǾŠǘǑƛƴǳ Ȋ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀǘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƻȊŜƳπ
ƪǳ όƴŀǇǌΦ ǇǌŜǎ ƻōŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞ ƪƻƳǇƻǎǘŞǊȅ ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻπ
ŘǳŎƘŞ ƪƻƳǇƻǎǘŞǊȅ Ȋ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǇŀƭŜǘύ ŀ ƻŘƭŜƘőƛǘ ǘŀƪ ƻōŜŎƴƝπ
Ƴǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳŜΣ 
ȌŜ ǾŠǘǾŜ ƴŜǇŀǘǌƝ Řƻ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘΣ ŀƭŜ 
ƻŘƪƭłŘŀƧƝ ǎŜ ƴŀ ǾȅƘǊŀȊŜƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ǎƪŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘŀƪ őƛƴƝΦ ± ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ǊƻŎŜ ǎŜ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳǑŜǘǌƛǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нл ǝǎΦ YőΣ ŎƻȌ 
ǇƻƳƻƘƭƻ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ 
ƻŘǇŀŘǻΦ 

   ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ рΦ ōǌŜȊƴŀ όмс - мт ƘƻŘΦύ ŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ уΦ ōǌŜȊƴŀ όф -
 мл ƘƻŘΦύ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǳ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ƧŀǊƴƝ ǎōƝǊƪŀ 
ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ǘŜȄǝƭǳΦ hōőŀƴŞ ǘŀƪ ƳŀƧƝ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǳŘŠƭŀǘ ǎƛ 
ǇƻǌłŘŜƪ Ǿ ǑŀǘƴƝƪǳΦ {ōƝǊƪǳ ǇƻǌłŘłƳŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻŎΦ 
ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ ƻōŎŜΣ ǎƻŎΦ ǾȇōƻǊŜƳ ŀ 5ƛŀƪƻƴƛƝ .ǊƻǳƳƻǾΦ 

   tǌŜƧƛ ±łƳ ǇƻƪƭƛŘƴȇ ƴłǎǘǳǇ ƧŀǊŀ ŀ ƪǊłǎƴŞ ǎƭǳƴŜőƴŞ Řƴȅ JΦ 
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   ± ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ƴŀ ǇƻȊǾłƴƝ ǎŜƴłǘƻǊŀ aŀǊƪŀ 
hǑǙłŘŀƭŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ {ŜƴłǘǳΣ ƪŘŜ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭ Ǉŀƴ aŀǊǝƴ YǌƝȌΦ 
tǌƛ ƭƻǳőŜƴƝ Ǿ {Ŝƴłǘǳ ȊŀȊƴŠƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȌŜ Ǉŀƴ YǌƝȌ ǇǊƻǾłȊƝ 
ǘŀƪŞ ƴŀ ƘǊŀŘǳ YŀǊƭǑǘŜƧƴΦ 

   {ƭƻǾƻ Řŀƭƻ ǎƭƻǾƻ ŀ ƴŀ ǎƻōƻǘǳ мнΦ Řǳōƴŀ Ǿ ǇǊŀǾŞ ǇƻƭŜŘƴŜ 
ƧǎƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ŘƻƳƭǳǾƛƭƛ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǾȇ ƻƪǊǳƘ /Ɲǎŀǌǎƪł ǊŜȊƛŘŜƴŎŜ 
YŀǊƭŀ L±Φ -  YŀǊƭǑǘŜƧƴΦ ¢Ǌŀǎŀ ǘǊǾł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ рр Ƴƛƴǳǘ ŀ ŎŜƴŀ Ȋŀ 
ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ƧŜ оллΣ- Yő όǎŜƴƛƻǌƛ срҌΣ ƳƭłŘŜȌ му-
нп ƭŜǘΣ ŘǊȌƛǘŜƭŞ ǇǊǻƪŀȊǳ ½¢t Ǉƭŀǟ нплΣ- Yő ŀ ŘŠǝ ƻŘ с Řƻ мт ƭŜǘ 
Ǉƭŀǟ флΣ- YőύΦ 

   Wŀƪƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ƻǇŠǘ ǾƭŀƪΦ {ƴŀŘ ǎŜ 
ǇƻŘŀǌƝ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ Řƻ {ŜƴłǘǳΣ ŀōȅ ƴłƳ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ǊȅŎƘƭƝƪ ǊƻǾπ
ƴƻǳ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ JΦ ± tǊŀȊŜ ǇǌŜǎŜŘƴŜƳŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ Ǿƭŀƪ ǎƳŠǊ YŀǊƭπ
ǑǘŜƧƴΦ /Ŝƴŀ ƧƝȊŘŜƴƪȅ όǘŀƳ ƛ ȊǇŠǘύ ǎŜ ōǳŘŜ ƻŘǾƝƧŜǘ ǇƻŘƭŜ ƪŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝƘƻ ŀ ƴŜƳŠƭŀ ōȅ ǳ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ǇǌŜǎłƘƴƻǳǘ őłǎǘƪǳ 
фллΣ- YőΦ ¦ ǎŜƴƛƻǊǻ ŀ ŘŠǟ ōǳŘŜ ŎŜƴŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻƭƻǾƛőƴƝΦ .ǳπ
ŘŜƳŜ ƘƭŜŘŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ Ǉƻőǘǳ ŀ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪƭŀŘōŠ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘΦ 

   tƭłƴƻǾŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 
   ±ȇƧŜȊŘ ȊŜ {ǘǌŜƴŠ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ǿ сΥпл όǇƻƪǳŘ ǊȅŎƘƭƝƪ ȊŀǎǘŀǾƝύΣ 
Ȋ hƭƻƳƻǳŎŜ Ǿ сΥомΣ ǇǌƝƧŜȊŘ Řƻ tǊŀƘȅ ōǳŘŜ Ǿ фΥлнΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ 
ǇǌŜǎǘǳǇ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾƭŀƪΦ tǌƝƧŜȊŘ Řƻ ȊŀǎǘłǾƪȅ YŀǊƭǑǘŜƧƴ ōǳŘŜ Ǉǌƛπ

ōƭƛȌƴŠ Ǿ мл ƘƻŘƛƴΦ ½ ǾƭŀƪƻǾŞ ǎǘŀƴƛŎŜ ƴŀ ƘǊŀŘ ƧŜ ǘƻ ǇŠǑƪȅ ǇǌƛōƭƛȌπ
ƴŠ н ƪƳ ǎ ǇǌŜǾȇǑŜƴƝƳ фо ƳΦ .ŠȌƴƻǳ ŎƘǻȊƝ ǘǊǾł ŎŜǎǘŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
пр ƳƛƴǳǘΦ hŘ мн Řƻ мо ƘƻŘƛƴ ƴłǎ őŜƪł ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƘǊŀŘǳΦ 
   tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ōǳŘŜ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇΦ bŀπ
ōƝȊƝ ǎŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ Ǉƻ ƻƪƻƭƝ όƴŀǇǌΦ ƭƻƳ aŀƭł !ƳŜǊƛƪŀύΣ 
ƴłǾǑǘŠǾȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ όƴŀǇǌΦ YŀǊƭǑǘŜƧƴǎƪȇ ƳƛƪǊƻǇƛǾƻǾŀǊύ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ŀǘǊŀƪŎŜ όƴŀǇǌΦ ȊƻƻǇŀǊƪΣ ǾƻǎƪƻǾŞ ƳǳȊŜǳƳΣ tŀǇƛƭƻƴƛŀΣ ŀǇƻŘΦύΦ 

   hŘƧŜȊŘ Ȋ ǾƭŀƪƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ YŀǊƭǑǘŜƧƴ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴ ƴŀ мсΥрсΣ 
ƻŘƧŜȊŘ Ȋ tǊŀƘȅ Ǉŀƪ ƴŀ муΥннΦ tǌƝƧŜȊŘ Řƻ {ǘǌŜƴŠ όǇƻƪǳŘ ǊȅŎƘƭƝƪ 
ȊŀǎǘŀǾƝύ ōǳŘŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǾŜ нлΥолΦ  

   ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōπ
ŎŜΦ tǌƛƘƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ ǎǘǌŜŘȅ рΦ ōǌŜȊƴŀ Řƻ 
мт ƘƻŘΦ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ hōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ {ǘǌŜƶ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝƳ ŎŜƴȅ 
ǾȇƭŜǘǳ όǇƻǳȊŜ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝύΦ ± ŎŜƴŠ ƧŜ ŘƻǇǊŀǾŀ ǾƭŀƪŜƳ ŀ ǾǎǘǳǇπ
ƴŞ ƴŀ ƘǊŀŘΦ 

5ƻǎǇŠƭȇΥ мнллΣ- Yő 

{ŜƴƛƻǊ ср ҌΥ тллΣ- Yő 

5ƝǘŠ ƻŘ с Řƻ мр ƭŜǘΥ сллΣ- Yő 

   ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƛȌǑƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǾłƳ ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ őłǎǘƪŀ ǾǊłπ
ŎŜƴŀΦ 

 - WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ -  
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   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ǇƻǌłŘł Ǿ ǎƻōƻǘǳ рΦ Řǳōƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎπ
ƪȇ ǵƪƭƛŘ ƻōŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ ¦ƪƭƛřƳŜ {ǘǌŜƶ ŀ ƻƪƻƭƝΦ ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦ƪƭƛřƳŜ 2ŜǎƪƻΦ 
/ƝƭŜƳ ŀƪŎŜ ƧŜ ǳƪƭƛŘƛǘ ƻōŜŎ {ǘǌŜƶ ŀ ǇǌƛƭŜƘƭŞ ƻƪƻƭƝ ƻŘ ƻŘǇŀŘƪǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉƻ ȊƛƳŠ ƴŀǎƘǊƻƳłȌŘƛƭȅΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ Řƻ ŀƪŎŜ 
ȊŀǇƻƧƛǘ ŀ ǇƻƳƻŎǘ ŘƻōǊŞ ǾŠŎƛΣ ǇǌƛƧřǘŜ ǇǌŜŘ ōǳŘƻǾǳ hōŜŎƴƝƘƻ 
ǵǌŀŘǳ {ǘǌŜƶ Ǿ ǎƻōƻǘǳ рΦ Řǳōƴŀ Ǿ ф ƘƻŘƛƴ ǊłƴƻΦ  

   bŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ƴŀ ǾƘƻŘƴŞ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ƻōǳǾΦ !ƪŎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻŘπ
Ǉƻǌƛǘ ǘŀƪŞ ŘŀǊƻǾłƴƝƳ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
όǊǳƪŀǾƛŎύΣ ǇƻǇǌΦ Ǉȅǘƭǻ ƴŀ ƻŘǇŀŘ őƛ ŘłǊƪǻ Řƻ ǘƻƳōƻƭȅΦ tƻ ǵƪƭƛŘǳ 
őŜƪł ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴł ƻŘƳŠƴŀ - ǇŜőŜƴƝ ǑǇŜƪłőƪǻΣ ƻōőŜǊπ
ǎǘǾŜƴƝ ŀ Ƴŀƭł ǘƻƳōƻƭŀΦ 

 - WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ -  

LbChwa!/9 ½ h./9 
 {ōƝǊƪŀ ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ǘŜȄǝƭǳ  

hōŜŎ {ǘǌŜƶ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
.ǊƻǳƳƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎōŠǊ ǘŜȄǝƭǳΦ {ōƝǊƪŀ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ 
рΦ ōǌŜȊƴŀ ƻŘ мс Řƻ мт ƘƻŘƛƴ ŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ уΦ ōǌŜȊƴŀ ƻŘ ф Řƻ мл 
ƘƻŘƛƴ ǳ ǾŎƘƻŘǳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ 5ƻ ǎōƝǊƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻŘŜπ
ǾȊŘŀǘ ǇƻǳȊŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭŞΣ őƛǎǘŞ ŀ ƴŜǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ƻŘŠǾȅ ŀ ōȅǘƻǾȇ 
ǘŜȄǝƭΦ ±ŠŎƛ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ȋŀōŀƭƛǘ Řƻ ƪǊŀōƛŎ őƛ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇŎƘ ǇȅǘƭǻΣ ŀōȅ 
ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƴŜǇƻǑƪƻŘƛƭȅΦ ±ǑŜƳ ŘłǊŎǻƳ ǇǌŜŘŜƳ ŘŠƪǳƧŜπ
ƳŜΦ  

tǊƻƴłƧƳȅ ǇǊƻǎǘƻǊ Y5 

   bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǊŜȌƛƧƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭŀ ƻōŜŎ 
ƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴ ǳ ǇǊƻƴłƧƳǻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ tǊƻƴłπ
ƧƳȅ ōǳŘƻǳ ǳƳƻȌƴŠƴȅ ǇƻǳȊŜ ƻōőŀƴǻƳ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶΦ  

ω tǊƻƴłƧŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ Y5 ƴŀ ȊƛǎƪƻǾŞ ŀƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝƳ ǎƭƻȌπ
ƪłƳ пΦфллΣ- Yő Ҍ нΦлллΣ- Yő ƪŀǳŎŜ Ȋŀ ƻŘǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ Ҍ ǘƻǇŜπ

¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀ  

   ± ǊłƳŎƛ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǿ ƻōŎƛ ƛ ƭŜǘƻǎ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻπ
Ǿłƴŀ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅōǊŀǘ сΦнплΣ- YőΦ ±ǑŜƳ ŘłǊŎǻƳ ƧƳŞƴŜƳ 
hōŎŜ {ǘǌŜƶ ƛ /ƘŀǊƛǘȅ ~ǘŜǊƴōŜǊƪ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ  

{ōŠǊ ǎǘŀǊŞƘƻ ȌŜƭŜȊŀ  

   ¢ŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ǘǌŜƶ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ ȌŜ Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ 
ōǌŜȊƴŀ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ƻōŎƛ ǎōŠǊ ǎǘŀǊŞƘƻ ȌŜƭŜȊŀΦ tǌŜǎƴȇ ǘŜǊƳƝƴ 
ǎōŠǊǳ ōǳŘŜ ǳǇǌŜǎƴŠƴΦ  

YƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙ  

   hȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴǻƳΣ ȌŜ Ǿ ǇłǘŜƪ пΦ Řǳōƴŀ ƻŘ мсΥлл Řƻ 
мтΥлл ƘƻŘƛƴ ōǳŘŜ Ǿ ŀǊŜłƭǳ Ȋŀ Y5 ǇǌƛǎǘŀǾŜƴ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ǎǘŀπ
ǾŜōƴƝ ǎǳǙΦ aƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘŜǾȊŘŀƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴ ƴŀ ŘǾŀ 
ƴŀƭƻȌŜƴŞ ŘǾƻǳƪƻƭłƪȅ ƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΦ 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ мκнлнр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 4 

tƻŘŜǇǎŀƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƭȊŜ ƻŘŜǾȊŘŀǘ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ h¨Σ ƪŘŜ ōǳŘŜ 
ȊǌƝȊŜƴƻ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ǎƳƭǳǾΦ  

{ŘŠƭŜƴƝ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƻōǊŀƴȅ ƪŜ ǎǘŀǾōłƳ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ 
Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇƳ ǾȇƪƻƴŜƳ 
Řƻ рл ƪ² 

   aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƻōǊŀƴȅΣ ƻŘōƻǊ ƻŎƘǊŀƴȅ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ ǎǘłǘπ
ƴƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŘƻȊƻǊǳ ǎŜƪŎŜ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞΣ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ ȌŜ ŘƴŜ 
нлΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнп ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǾƭłŘŀ ƴŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ 
ǾȅƳŜȊŜƴł ǵȊŜƳƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƻōǊŀƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘŀǾōȅ ǇǊƻ 
ǾȇǊƻōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀπ
ƴȇƳ ǾȇƪƻƴŜƳ Řƻ рл ƪ² ƴŜƧǎƻǳ ŘǊƻōƴȇƳƛ ǎǘŀǾōŀƳƛ ŘƭŜ Ȋłƪƻπ
ƴŀ őΦ нуоκнлнм {ōΦΣ ǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘπ
Ǉƛǎǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ αǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴάύΦ ¢ƻǘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀōȇǾł ǵőƛƴπ
ƴƻǎǝ ŘƴŜƳ мΦ ƭŜŘƴŀ нлнрΦ bŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ ƻōǎŀƘǳƧŜ с ƘƛǎǘƻǊƛŎπ
ƪȅ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƻōǊŀƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ 
Ǿƻƭƴƻǳ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƻƘǊƻȌŜπ
ƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƻōǊŀƴȅ ǎǘłǘǳΦ {ƳȅǎƭŜƳ ƴŀǌƝȊŜπ
ƴƝ ǾƭłŘȅ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ          
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻōǊŀƴȅǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŜǳǇƭŀǘπ
ƴƛƭ ǇǊƻ ǎǘŀǾōȅ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ         
ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇƳ ǾȇƪƻƴŜƳ Řƻ рл ƪ² ǊŜȌƛƳ ŘǊƻōƴȇŎƘ 
ǎǘŀǾŜō ŘƭŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀ ōȅƭƻ ƴŀŘłƭŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ ǾȅŘłπ
ƴƝ ȊłǾŀȊƴŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƻōǊŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ 
ƻǊƎłƴǳ ǇǊƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǎǘŀǾōȅΦ ±ȅƳŜȊŜƴȇƳ ǵȊŜƳƝƳ aƛƴƛǎǘŜǊπ
ǎǘǾŀ ƻōǊŀƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǎŀƘǳƧŜ Řƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ƧŜΥ  
¨ƧŜȊŘ ǳ ¦ƴƛőƻǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ 
ƻƪǊŜǎŜ .ǊǳƴǘłƭΣ ŀ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ƻƪǊŜǎŜ hƭƻƳƻǳŎ ŀ Ƴł 
ǘǾŀǊ ƪǊǳȌƴƛŎŜ ƻ ǇƻƭƻƳŠǊǳ мл ƪƳ ǎŜ ǎǘǌŜŘŜƳ ǳǊőŜƴȇƳ 
пфΣтрмрртуbΣ мтΣмуомроо9 όbпфϲпрлрΦслу Σ9 
лмтϲмлрфΦорн ύ 

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ -  

ƴƝ όǳƘƭƝ ŘƭŜ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ҍ мΦнурΣ- Yő ƻōǎƭǳƘŀ ƪƻǘƭŜύΦ  

ω tǊƻƴłƧŜƳ ǎłƭǳ ƻōőŀƴǻƳ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ƴŀ ǎǾŀǘōȅ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴł 
ƧǳōƛƭŜŀ нΦсллΣ- Yő Ҍ нΦлллΣ- Yő ƪŀǳŎŜ Ȋŀ ƻŘǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ Ҍ ǘƻπ
ǇŜƴƝ όǳƘƭƝ ŘƭŜ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ҍ мΦнур ƻōǎƭǳƘŀ ƪƻǘƭŜύΦ  

¶ tǊƻƴłƧŜƳ ǎƪƭŜǇŀ Y5 ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƻōőŀƴǻƳ ƻōŎŜ 
{ǘǌŜƶ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƻǎƭŀǾȅ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴΣ ƧǳōƛƭŜƝ ŀ ǎǾŀǘŜōΥ 
мΦсллΣ- Yő Ҍ мΦлллΣ- Yő ƪŀǳŎŜ Ȋŀ ƻŘǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ  

¶ tǊƻƴłƧŜƳ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠΣ ǳŘƝǊƴȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ƻōőŀƴǻƳ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƻǎƭŀǾȅ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴΣ ƧǳōƛƭŜƝ 
ŀ ǎǾŀǘŜōΥ нΦлллΣ- Yő Ҍ мΦлллΣ- Yő ƪŀǳŎŜ Ȋŀ ƻŘǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ  

¶ tǊƻƴłƧŜƳ ǳŘƝǊƴȅ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǳȊŜƴƝ όŘǌŜǾƻ ǾƭŀǎǘƴƝύΥ мллΣ- Yő 

   /Ŝƴŀ Ȋŀ ǇǊƻƴłƧŜƳ ǎłƭǳ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ȊǻǎǘłǾł ōŜȊŜ 
ȊƳŠƴȅΦ ½ŀ ƘƻŘƛƴǳ плΣ- Yő ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǇƻǊǘȅΥ 
ǾƻƭŜƧōŀƭΣ ƭƝƴȇ ǘŜƴƛǎ όǎ ƳƻƭƛǘŀƴƻǾȇƳ ƳƝőƪŜƳύΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ όǎƝǙƪŀ 
ƧŜ Ǿ Y5Σ ǊŀƪŜǘȅ ǾƭŀǎǘƴƝύΦ YƭƝőŜ ǎƛ ƳǻȌŜ ȊŀǇǻƧőƛǘ ƻǎƻōŀ ǎǘŀǊǑƝ муǝ 
ƭŜǘΦ  

   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ƴŀōƝȊƝ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ƻōőŀƴȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀƘǊłǘ ǎƛ ƛ ǎǘƻƭπ
ƴƝ ǘŜƴƛǎ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ όǾ ǇŀǘǌŜ ǇǌŜŘ ƪƴƛƘƻǾπ
ƴƻǳύΦ /Ŝƴŀ Ȋŀ ƘƻŘƛƴƻǾȇ ǇǊƻƴłƧŜƳ őƛƴƝ нлΣ- YőΦ YƭƝőŜ ǎƛ ƳǻȌŜ 
ȊŀǇǻƧőƛǘ ƻǎƻōŀ ǎǘŀǊǑƝ мнǝ ƭŜǘΦ  

   YƭƝőŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŜōƻ 
Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΦ  

½ƳŠƴŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾƻŘƻǾƻŘǳ  

   ±ƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ hƭƻƳƻǳŎ ŀΦǎΦ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ ȌŜ 
ǘŜǊƳƝƴ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻōőŀƴȅ ƪ ŘƻǘŀȊǻƳ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǾƻπ
ȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾƻŘƻǾƻŘǳ ƻŘ мΦŘǳōƴŀ нлнр ǎŜ ǇǌŜǎƻǳǾł ƴŀ ǎǘǌŜŘǳ 
мфΦ ōǌŜȊƴŀ ƻŘ мп Řƻ мт ƘƻŘƛƴ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ bƻǾŞ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ōǳŘƻǳ ƻōőŀƴǻƳ ǊƻȊŜǎƝƭłƴȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎŜ ǵƴƻǊŀΦ 

½ŀǎŜŘłƴƝ фκнлнп ȊŜ ŘƴŜ мнΦ мнΦ нлнп  

мΦ фκнлнпκн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǇƻŘłƴƝƳ 
ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ α5Šǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǌŜƶάΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ǇƻŘłǾł Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 
ƻōƴƻǾȅΣ őΦ ǾȇȊǾȅ омψнпψмрл - .ǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 
ǎƪǳǇƛƴ - ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ 
ƻŘ ǵƴƻǊŀ нлнр ς ōǌŜȊƴŀ нлнсΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
Ƨǎƻǳ осΦлмрΦронΣон YőΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
Ƨǎƻǳ мрΦтруΦнмрΣлс Yő ŀ ƴŜǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
нлΦнртΦомсΣфр YőΦ tǌŜŘŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƧƛǎǟ ȊǌƛȊƻπ
ǾŀǘŜƭΦ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŘƻǘŀŎŜΣ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ 
ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ōǳŘƻǾȅ ŀ Řƻōƻǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

2. фκнлнпκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ 
ǇǊƻǾƛȊƻǊƛǳƳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΦ  

3. фκнлнпκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻπ
ōȇ ǾȇƘƭŜŘ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнрΣ нлнс ŀ нлнтΦ  

4. фκнлнпκр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ hōŜŎƴŠ 
ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻŘπ
ƪƭłŘłƴƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΦ  

5. фκнлнпκт ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜō őΦ ǇΦ нлл 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ŬǊƳȅ 9ƭƭŜǊǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎΦǊΦƻΦ Ȋŀ ŎŜƴǳ 
тп пмрΣ- Yő ǾőŜǘƴŠ 5tI ŀ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ ƻōƧŜŘƴłπ
ƴƝƳ ŘƝƭŀΦ  

6. фκнлнпκу ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ hŘǇƛǎƻǾȇ 
Ǉƭłƴ нлнп ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ {ǘǌŜƶΣ ƻƪǊŜǎ 
hƭƻƳƻǳŎΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  

7. фκнлнпκмл ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
{ƳŠǊƴƛŎƛ ǇǊƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƻǎƻōƴƝƳƛ ǵŘŀƧƛ ǇǊƻ ƻōŜŎΦ  

8. фκнлнпκмн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻƘƻŘǳ     
ƻ Ȋłƴƛƪǳ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǎ hōŎƝ błƪƭƻΣ ǎ hōŎƝ aƭŀŘŜő ŀ ǎ hōŎƝ 
tǌƝƪŀȊȅ ŀ ǘƻ ƪŜ Řƴƛ омΦ мнΦ нлнпΦ ¨őŜƭŜƳ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ōȅƭƻ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƻǾŀǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƪ ǘǾƻǊōŠ ǎŘǊǳȌŜƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝπ
Ƙƻ ŦƻƴŘǳΦ  

9. фκнлнпκмо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳŠǊƴƛŎƛ   
őΦ нκнлнп ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǳǊőŜƴȇƳƛ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǾȇŘŀƧŜΦ  

½ŀǎŜŘłƴƝ мκнлнр ȊŜ ŘƴŜ нΦ мΦ нлнр 

мΦ мκнлнрκнŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ 
ǳŎƘŀȊŜőŜ /ŀǎƘ ǘǊŀŘŜ ǎΦǊΦƻΦΣ ~ǘŜŦłƴƛƪƻǾŀ мосрκфΣ туп лм 
[ƛǘƻǾŜƭΣ L2hΥ лсо фл ору Ȋ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅΣ Ȋŀπ
ŘłǾŀƴŞ ǾŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƳ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ǇǊłŎŜ Ϧ/ƘƻŘƴƝƪ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎŜ LLLκппснл ƻŘ ƘǌƛǑǘŠ Ǉƻ ½~ -     
LΦ ŜǘŀǇŀϦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǎǇƭƴŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ȊŀŘłǾŀŎƝŎƘ ǇƻŘπ
ƳƝƴŜƪ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΦ  

2. мκнлнрκнō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŜƧǾȇƘƻŘπ
ƴŠƧǑƝ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ ȊŀƪłȊƪǳ ȊŀŘłǾŀƴƻǳ ǾŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƳ 
ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ Ϧ/ƘƻŘƴƝƪ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛπ

±º.=w ½ ¦{b9{9bN ½9 ½!{95#bN ½!{¢¦tL¢9[{¢±! h./9  
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ мκнлнр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 5 

ŎŜ LLLκппснл ƻŘ ƘǌƛǑǘŠ Ǉƻ ½~ - LΦ ŜǘŀǇŀϦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻŘŀƭ 
ǳŎƘŀȊŜő Lb{¢! /½ ǎΦǊΦƻΦΣ WŜǊŜƳŜƴƪƻǾŀ ммпнκпнΣ ттн лл 
hƭƻƳƻǳŎΣ L2hΥ нро тп омм ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ уΦпфоΦ 
фпсΣпн Yő ōŜȊ 5tIΦ  

3. мκнлнрκнŎ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ Ϧ/ƘƻŘƴƝƪ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎŜ 
LLLκппснл ƻŘ ƘǌƛǑǘŠ Ǉƻ ½~ - LΦ ŜǘŀǇŀϦΣ ǎ ǳŎƘŀȊŜőŜƳ Lb{¢! 
/½ ǎΦǊΦƻΦΣ WŜǊŜƳŜƴƪƻǾŀ ммпнκпнΣ ттн лл hƭƻƳƻǳŎΣ L2hΥ 
нро тп омм ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ уΦпфоΦфпсΣпн Yő ōŜȊ 
5tIΦ  

4. мκнлнрκоŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ǎ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎƪȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ błƪƭƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ  

5. мκнлнрκоō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ ŘƝƭƻ ƻ ƻŘǾƻȊǳ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ƴŜōƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻ ǎ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎƪȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ błƪƭƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ  

½ŀǎŜŘłƴƝ нκнлнр ȊŜ ŘƴŜ олΦ мΦ нлнр  

мΦ нκнлнрκнŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ȅǘƻǾȇ ŘǻƳ Ǿ ƻōŎƛ {ǘǌŜƶΣ ǾőŜǘƴŠ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ 
ǎƝǟ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƴŀǇƻƧŜƴƝΣ ȌŀŘŀǘŜƭ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ ƳƝǎǘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƪΦ ǵΦ {ǘǌŜƶΣ ǇΦőΦ нмоΣ нмпκмΣ мруΣ пмнκнΣ пмоΣ 
мурκм ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝ Ǿ ǊłƳŎƛ млмΦ ǾȇȊǾȅ Lwht ς {ƻŎƛłƭƴƝ 
ōȅŘƭŜƴƝ LLΦ ς {/ пΦн όawwύΦ 5łƭŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǘŜȄǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ tтψ{ƻǳƘƭŀǎƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ Ȋŀπ
ǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘ Ȍłπ
Řƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ŀ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ ƧŜƘƻ ǇƻŘǇƛǎŜƳΦ  

2. нκнлнрκнō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎƳƭƻǳǾǳ   
ƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƎǊŀƴǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 9¦ [9π
D![ !5±L{hw¸Σ ǎΦǊΦƻΦ ƴŀ ŀƪŎƛ .ȅǘƻǾȇ ŘǻƳ Ǿ ƻōŎƛ {ǘǌŜƶΦ  

3. нκнлнрκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻƘƻŘǳ      
ƪ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪŎƛ α/ƘƻŘƴƝƪ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎŜ LLLκппснл ƻŘ 
ƘǌƛǑǘŠ Ǉƻ ½~ά ŀ błƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ōǳŘƻǳŎƝ 
ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌŜōƴƻǎǝ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ Ȋŀπ
ǎǘƻǳǇŜƴȇƳ {ǇǊłǾƻǳ ǎƛƭƴƛŎ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻπ
Ǿƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ  

4. нκнлнрκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇƻŘłƴƝ Ȍłπ
Řƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ŀƪŎƛ α{ǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾȅ Y5 {ǘǌŜƶ őΦǇΦ мфά  
Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ őƝǎƭƻ мκнлнрκммт5тснл Ȋ ǇƻŘǇǊƻƎǊŀƳǳ 
tƻŘǇƻǊŀ ƻōƴƻǾȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ      
н ς αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ǇǌŜǎǘŀǾōŀ ŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ōǳπ
ŘƻǾά    ŀ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ   
Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜΦ  

5. нκнлнрκр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ     
ƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ŀ ŘƻƘƻŘǳ 
ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ őΦ L±-мн-улнфсур ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 29½ 
5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ŀΦǎΦ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ DǊƛŘ 5ŜǎƛƎƴ ǎΦǊΦƻΦΦ  

6. нκнлнрκс ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ    
ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ оф Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻōŎƝŎƘ ȊłƳŠǊ ǾƭƻȌƛǘ őłǎǘ 
ǎǾŞƘƻ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ 
ŘŜŬƴƻǾŀƴŞƘƻ ȊƴŀƭŜŎƪȇƳ ǇƻǎǳŘƪŜƳ őΦ ǇƻƭΦ ллптпфκнлнр 
όőΦ ǇƻǎǳŘƪǳ нтнςллнκнлнрύ Řƻ ±I{ hƭƻƳƻǳŎΣ ŀΦǎΦ 

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ - 

 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ tǌƝƪŀȊȅ ŀ {ǘǌŜƶ ς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƻōŎƝŎƘ 

wŜƎΦ őΦ /½ΦлоΦлнΦлмκллκннψллфκлллмпот 

αWǎŜƳ Ǿ ƪǳǊȊǳά - ŘƻǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅ 

   włŘƛ ōȅǎǘŜ ȊƭŜǇǑƛƭƛ ǎǾŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ȊǾȇǑƛƭƛ ǘŀƪ ǎǾŞ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ƛ ƻǎƻōƴƝ ȌƛǾƻǘ ƴŜōƻ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ȊƝǎπ
ƪŀƭƛ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΚ  
tŀƪ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǳȌƝǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ αWǎŜƳ Ǿ ƪǳǊȊǳάΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ 
ȊǾȇǑŜƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΦ  

YŘƻ ƳǻȌŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƪǳǊȊ ȊƝǎƪŀǘΥ  
   ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞΣ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ǊƻŘƛőŜ ƴŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ 
ŘƻǾƻƭŜƴŞ ƴŜōƻ ǳŎƘŀȊŜőƛ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ  

Wŀƪ ƳǻȌŜǘŜ ƻ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ȌłŘŀǘΥ  
   ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƝ Řƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ 2w όǇƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ƪǳǊπ
Ȋǳ ƳǻȌŜǘŜ ōȇǘ Ȋ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ¨t ƻǇŠǘ ǾȅǌŀȊŜƴƛύ 

Wŀƪł ƧŜ ǾȇǑŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΥ ŀȌ рл ллл Yő Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ о ƭŜǘ 
   ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝŎƘ ƪǳǊȊǻ ƳǻȌŜ ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ ǳƘǊŀŘƛǘ 
ŀȌ млл ҈Φ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƪǳǊȊǳ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ Ƴƛƴƛπ
ƳłƭƴƝ ǇƻǾƛƴƴł ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȇǑƛ му ҈ ŎŜƭƪƻǾŞ ŎŜƴȅ ƪǳǊȊǳΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ƳǳǎƝ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǳƘǊŀŘƛǘ ǎłƳΦ 

 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ƪǳǊȊǻΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ƧŜ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇ ǊŜƪǾŀƭƛŬπ
ƪŀőƴƝ ƪǳǊȊ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ǇƭƴŠ ƘǊŀȊŜƴȇ Ȋ ¨t 2wΦ  bŀōƝπ
ȊƝ Ƙƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 95¦Yh[ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 
ǎΦǊΦƻΦ ŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ƧŜƧ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ƻōŎŜ 
Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ нлнп ŀ Ǿ ƭŜŘƴǳ нлнрΦ  

YǳǊȊ ǇǊƻōƝƘł ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳΦ wƻȊǎŀƘ ƪǳǊȊǳ ƧŜ нр όмф Ҍ сύ Ǿȅǳπ
őƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ŀ Ǿȇǳƪŀ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǑŜǎǝ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ōƭƻŎƝŎƘΦ 

¶ tǌƝƴƻǎȅ ŀ ǊƛȊƛƪŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 

¶ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǵǌŀŘȅΣ Ŝ-hōőŀƴƪŀΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ǇƻŘǇƛǎ 

¶ tƻǊǘłƭ ƻōőŀƴŀΣ 5ŀǘƻǾł ǎŎƘǊłƴƪŀΣ /ȊŜŎƘ thLb¢ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝ 

¶ ¦ƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƛ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ 
YȅōŜǊōŜȊǇŜőƴƻǎǘΣ ōŜȊǇŜőƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 
 
!ƪǘǳłƭƴƝ ǘŜǊƳƝƴȅ ƪǳǊȊǳΥ  

мтΦΣ муΦ ŀ нлΦ ōǌŜȊƴŀ нлнр 

   włŘƛ ōȅǎǘŜ ƴŀōƝŘƪǳ ŘƻǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅǳȌƛƭƛ ŀ ȊŀƧƝƳŀƧƝ 
Ǿłǎ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΚ aǻȌŜǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ƻōŎŜ aƛŎƘŀŜƭǳ YƻǘŠǑƻǾǎƪƻǳ όǘŜƭΦ слм ооо лулύ 
ŀ  aƛǊƻǎƭŀǾǳ Yƻǳǘǎƪƻǳ όǘŜƭΦ ттп лпо ртрύΦ  
 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǘŀƪŞ ȊŘŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇǎǾΦŎȊκƧǎŜƳ-Ǿ-ƪǳǊȊǳ 
ƘǧǇǎΥκκŜŘǳƪƻƭΦƎсΦŎȊκŘƛƎƛǘŀƭƴƛƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘκ 

- aƛŎƘŀŜƭŀ YƻǘŠǑƻǾǎƪł - 

αWǎŜƳ Ǿ ƪǳǊȊǳά - ŘƻǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅ 
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   WŜŘƛƴŜőƴȇ ǎƛƭƴȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǌƝōŠƘ ƻ ƴŜǾƝŘŀƴŞƳ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ 
ƳƭŀŘȇƳ ǳőƛǘŜƭŜƳ ŀ ǘǳőƶłƪŜƳΦ ± ǊƻŎŜ мфтр ǎŜ ǘǌƛŀŘǾŀŎŜǝƭŜǘȇ 
ŀƴƎƭƛőǝƴłǌ ¢ƻƳ aƛŎƘŜƭƭ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭ Řƻ !ǊƎŜƴǝƴȅΣ ŀōȅ ǘŀƳ 
ǳőƛƭ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǑƪƻƭŜΦ WŜƘƻ ȌƛǾƻǘ ǾǑŀƪ ȊƳŠƴƝ ǎƳŠǊΣ ƪŘȅȌ ōŠπ
ƘŜƳ ǾȇƭŜǘǳ Ǿ ¦ǊǳƎǳŀȅƛ ȊŀŎƘǊłƴƝ ǘǳőƶłƪŀ ǑǇƛƴŀǾŞƘƻ ƻŘ ǊƻǇȅ    
ŀ ŘŜƘǘǳ ƭŜȌƝŎƝƘƻ ƴŀ ǇƻōǌŜȌƝ ǇƭƴŞƳ ƳǊǘǾȇŎƘ ǘǳőƶłƪǻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   9Ƴƛƭȅ ƧŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊŀΣ ŀƭŜ ƴȅƴƝ ǎŜ ƻŎƛǘƭŀ Ǿ Ǌƻƭƛ ǇŀŎƛŜƴǘƪȅΦ 
YŘȅȌ ǎŜ Ǿ ƴƻŎƛ Ǉƻ ƻǇŜǊŀŎƛ ǇǊƻōǳŘƝΣ ǾƛŘƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƭŞƪŀǌ ǳ ǾŜŘƭŜƧǑƝπ
Ƙƻ ƭǻȌƪŀ ƳŀǊƴŠ ǎƴŀȌƝ ƻȌƛǾƛǘ ƳƭŀŘƻǳ ȌŜƴǳΦ włƴƻ ƧŜ ǇƻƪƻƧ ǇǊłȊŘπ
ƴȇ ŀ 9Ƴƛƭȅ Ƴł Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ Ǒƭƻ ƻ ǇƻǳƘƻǳ ƴƻőƴƝ ƳǻǊǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ 
ŀƴŜǎǘŜȊƛƝΦ tƻ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀƭŜ ƴŀƧŘŜ ƴłǊŀƳŜƪ ǇŀǘǌƝŎƝ ƻƴŞ 
ȌŜƴŠ ŀ ȊŀőƴŜ ǘǳǑƛǘΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ŘŠƧŜ ƴŠŎƻ ǎǘǊŀǑƴŞƘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

   ½ǾƝŘŀǾƻǎǘΣ ƻŘǾŀƘŀ ŀ Ƨƛǎǘł ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǘ ς ǘƻ Ƨǎƻǳ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ 

ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪŀΗ !ƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ !ȄŜƭΣ ƘƭŀǾƴƝ ƘǊŘƛƴŀ 

ǘƻƘƻǘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴŞƘƻ ŘƝƭŀ WǳƭŜǎŜ ±ŜǊƴŀΣ ƴŜŎƝǝƭ ōȇǘ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ 

ƘǊŘƛƴƻǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǑƝƭŜƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿȅπ

ƳȅǎƭŜƭ ƧŜƘƻ ǎǘǊȇőŜƪΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ hǧƻ [ƛŘŘŜƴōǊƻŎƪΣ ƧŜƴȌ ŎƘǘŠƭ 

ȊƧƛǎǝǘΣ Ŏƻ ǎŜ ǳƪǊȇǾł ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ½ŜƳŠΦ ½ƪƻǳƳŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊłȊƴŀπ

Ƴȅ ȊŜ ǎǘŀǊŞ ƪƴƛƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘƻǾŜŘƭȅ ŀȌ Řƻ Ƙƭǳōƛƴ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅΤ 

ǘŀƳ ǳőƛƴƛƭƛ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞ ƻōƧŜǾȅ ŀ ǎŜǘƪŀƭƛ ǎŜ ǎ ǇǊŀȊǾƭłǑǘƴƝƳƛ 

ǘǾƻǊȅ ŀ ǇƻŘǎǘƻǳǇƛƭƛ ƳƴƻƘł ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ ±ȅŘŜƧƳŜ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ƴŀ 

ǘǳǘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ ŀ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴƻǳ ǾȇǇǊŀǾǳΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜǘƻǑƴƝ ǾȇǊƻőƝ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƭȊŜ ƻǎƭŀǾƻǾŀǘ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ŀǳǘƻǊǻΥ 
нрл ƭŜǘ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ WŀƴŜ !ǳǎǘŜƴόƻǾŞύ 
ннл ƭŜǘ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ IŀƴǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ !ƴŘŜǊǎŜƴŀ 
мор ƭŜǘ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ YŀǊƭŀ 2ŀǇƪŀ 
мнл ƭŜǘ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Wŀƴŀ ²ŜǊƛŎƘŀ 

[ŜǘƻǑƴƝ ǾȇǊƻőƝ ǾȅŘłƴƝ ǎƭŀǾƴȇŎƘ ƪƴƛƘΥ 
млл ƭŜǘ ƻŘ ǾȅŘłƴƝ ƪƴƛƘȅ ±Ŝƭƪȇ Dŀǘǎōȅ ƻŘ CΦ {Φ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘŀ 
тр ƭŜǘ ƻŘ ǾȅŘłƴƝ ƪƴƛƘȅ [ŜǾΣ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ŀ ǎƪǌƝƶ ƻŘ /Φ {Φ [ŜǿƛǎŜ 
тл ƭŜǘ ƻŘ ǾȅŘłƴƝ ƪƴƛƘȅ [ƻƭƛǘŀ ƻŘ ±Φ bŀōƻƪƻǾŀ 
нл ƭŜǘ ƻŘ ǾȅŘłƴƝ ƪƴƛƘȅ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŀ ǇǊƛƴŎ ŘǾƻƧƝ ƪǊǾŜ ƻŘ WΦ YΦ 
wƻǿƭƛƴƎόƻǾŞύ 

½ŘǊƻƧΥ ƘǧǇǎΥκκŎŀǎƻǇƛǎŎǘŜƴŀǊΦŎȊκнлнрκлнκлоκƭƛǘŜǊŀǊƴƛ-ǾȅǊƻŎƛ-
Ǌƻƪǳ-нлнрκ 

- {ǾŠǘƭŀƴŀ ±ŜǎŜƭł - 

YbLIh±b! {¢y9d  
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±Ŝ ǾȊǇƻƳƝƴƪłŎƘ ǇŀƳŠǘƴƝƪǻ őŀǎǘƻ ƴŀƭŞȊłƳŜ ǎƪǊȅǘŞ ǇƻƪƭŀŘȅ 

   ±ȊǇƻƳƝƴƪȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǇǌƝƳȇƳƛ ǎǾŠŘƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǳŘłπ
ƭƻǎǟ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΣ Ƨǎƻǳ ōƻƘŀǘǎǘǾƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŎƘŎŜƳŜ ǳŎƘƻǾŀǘΦ 
½ŀǇƻƳƝƴŀǘ ƧŜ ǎƴŀŘƴŞΣ ǇǊƻǘƻ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǳŘŠƭŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ƻ ǘƻǘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƴŜǇǌƛǑƭƛΦ 

   ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎōƝǊƪŀ tŀƳŠǙ ƴłǊƻŘŀΦ 5Ɲƪȅ ǇƻŘπ
ǇƻǌŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŘłǊŎǻ Ƨƛ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ tƻǎǘ 
.ŜƭƭǳƳ όƭŀǝƴǎƪȅ αǇƻ ǾłƭŎŜάύ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2ŜǎƪȇƳ ǊƻȊƘƭŀπ
ǎŜƳ ŀ ¨ǎǘŀǾŜƳ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǘƻǘŀƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜȌƛƳǻΦ WŘŜ ƻ ƧŜŘƴǳ    
Ȋ ƴŜƧǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝŎƘ ǎōƝǊŜƪ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ ǇŀƳŠǘƴƝƪǻ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ  
hōǎŀƘǳƧŜ ǇǌƝōŠƘȅ ǇŀƳŠǘƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ŀǳŘƛƻ őƛ ǾƛŘŜƻ 
ȊłȊƴŀƳǳ ǾȅǇǊłǾŠƴȇŎƘ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪΦ  

   ±ŜǌŜƧƴƻǎǝ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ƻŘ Ǌƻƪǳ нллу Ƨŀƪƻ ŘŀǘŀōłȊŜ ǇŀƳŠǘπ
ƴƝƪǻ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦǇŀƳŜǘƴŀǊƻŘŀΦŎȊκŎǎ ŀ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ȊŘŜ ƴŀƭŞȊǘ ƛ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǇŀƴƝ !ƭŜƴȅ YƻǾłǌƻǾŞ ȊŜ {ǘǌŜƴŠΣ 
ƴŀǊƻȊŜƴŞ Ǿ ǊƻŎŜ мфомΦ tǌƝōŠƘ ŘŀƭǑƝ ƻōȅǾŀǘŜƭƪȅ {ǘǌŜƴŠΣ ŘŜǾŀπ
ŘŜǎłǝƭŜǘŞ ǇŀƴƝ wǻȌŜƴȅ IŀƴłƪƻǾŞΣ ǎŜ ǇǊłǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜΦ  

   {ǇƻƭǳǘǾǻǊŎƛ ǎōƝǊƪȅ tŀƳŠǝ ƴłǊƻŘŀ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎǘłǘ ƛ ǾȅΗ ±ƝǘŜ   
ƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳ ǇŀƳŠǘƴƝƪƻǾƛΚ /ƘŎŜǘŜ ǎŜ ǇƻŘŠƭƛǘ ƻ ǎǾŞ ƻǎƻōƴƝ 
ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΚ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ƻōǊłǝǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ tŀƳŠǙ ƴłǊƻπ
Řŀ ŀ ƴŀǇǎŀǘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƴŀ ǇŀƳŜǘƴƛŎƛϪǇƻǎǘōŜƭƭǳƳΦŎȊ ƴŜōƻ ƪƻƴǘŀƪπ
ǘƻǾŀǘ aƛǊƻǎƭŀǾǳ YƻǳǘǎƪƻǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƛ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ƴŀ 
ǘŜƭΦ ттп лпо ртрΦ 

- aƛǊƻǎƭŀǾŀ Yƻǳǘǎƪł -  

±½thaNbY¸ t!a=¢bNY® ½9 {¢y9b= 

½~ {¢y9d 
~ƪƻƭƴƝ ǳŘłƭƻǎǘƛ ς ƭŜŘŜƴ ŀ ǵƴƻǊ 
±ȅŘłǾłƴƝ ǾȇǇƛǎǳ Ȋ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ  
     bŀ ƪƻƴŎƛ ƭŜŘƴŀ ƻōŘǊȌŜƭƛ ȌłŎƛ αōŀǊŜǾƴȇά ǾȇǇƛǎ Ȋ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ 
Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻƭŜǘƝΦ tǊƻ ƳƴƻƘŞ ǘƻ ōȅƭŀ ǊŀŘƻǎǘƴł ŎƘǾƝƭŜΣ ǇǊƻ ƴŠπ
ƪǘŜǊŞ ǾȇȊǾŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ȊŀǇǊŀπ
ŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘΦ ±ǑŜƳ ȌłƪǻƳ ǇǌŜπ
ƧŜƳŜΣ ŀōȅ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǎ ŎƘǳǘƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƭƛ ǎǾǻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ 

tƭŀǾŜŎƪȇ ǾȇŎǾƛƪ  

     ½ŀőłǘƪŜƳ ǵƴƻǊŀ ǎŜ ǊƻȊōŠƘƭ ǇƭŀǾŜŎƪȇ ǾȇŎǾƛƪΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ       
ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ȌłŎƛ ǵőŀǎǘƴƝΦ tǊǾƴƝ ƭŜƪŎŜ ōȅƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǎŜȊƴłπ
ƳŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƭŀǾŜŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘΣ ȊŀǘƝƳŎƻ 
ŘǊǳƘł ƭŜƪŎŜ ǳȌ ǳƪłȊŀƭŀ ǇƻƪǊƻƪȅ ŀ ǾŠǘǑƝ Ƨƛǎǘƻǘǳ ŘŠǘƝ ǾŜ ǾƻŘŠΦ 
tƭŀǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜπ
ƴȇŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǻΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƭŜƪŎŜ ŀ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ƧŜ 
ŘŠǘƛ ǳȌƛƧƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘȅ ǇǊǾƴƝΗ 

hŘ ȊǊƴƝőƪŀ ƪ ōƻŎƘƴƝƪǳ 
     Wŀƪ ǎŜ ƻōƛƭƝ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƻ ŘǌƝǾŜ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ŘƴŜǎΚ 
tǊƻő ƴŠƪǘŜǌƝ ƭƛŘŞ ƴŜǎƳƝ ƧƝǎǘ ǊƻƘƭƝƪΣ ŎƘƭŞōΣ ƪƻƭłőŜ ŀ ƧƛƴŞΚ ¢ƻ ǾǑŜ 
ŀ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘŠǝ ŘƻǾŠŘŠƭȅ ƻŘ ¢ŜǊŜȊȅ 
tŀŎƻǾǎƪŞΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳπ
ƧŜΦ hōőŀǎ ƴłƳ ǇǌƛǾŜȊŜ ƛ ƴŠƧŀƪŞ ǘƻ ȌƛǾŞ ȊǾƝǌłǘƪƻΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǳ ƴłƳ ǾǑŀƪ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǾƻƶŀǾł ŀ ŎƘǳǘƴł ǾȊǇƻƳƝƴƪŀΦ ±ƭŀǎǘπ
ƴƻǊǳőƴŠ ǳǇŜőŜƴŞ ŘǾŀ ōƻŎƘƴƝƪȅ ŎƘƭŜōŀ ǎ Ȍƛǘƴƻǳ ŀ ǇǑŜƴƛőƴƻǳ 
ƳƻǳƪƻǳΦ ¢ƻ ōȅƭŀ ƳƶŀƳƪŀΗΗΗ 

! Ŏƻ ƴłǎ őŜƪł Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƻōŠΚ 

     ½ǵőŀǎǘƴƝƳŜ ǎŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊłǇŀǎǻ ƘƻƪŜƧƻǾŞƘƻ ƪƭǳōǳ I/ 
hƭƻƳƻǳŎ ŘƴŜ ноΦнΦ ŀ пΦоΦ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƧƛƳ Ȋ ǇƭƴȇŎƘ ǇƭƛŎ ŦŀƴŘƛǘΦ 
tƻǎƭŜŘƴƝ ǵƴƻǊƻǾȇ ŘŜƴ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ Ǿ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭŜ ƪŀǊƴŜǾŀƭΦ WŀǊƻ 
Ǉŀƪ ōǳŘŜƳŜ ǾƝǘŀǘ ƘƴŜŘ Ǉƻ ƧŀǊƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ 
ōŀǊŜǾƴȇƳ ǘȇŘƴŜƳΦ 

     5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǊƻŘƛőǻƳ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ WǎƳŜ 
ǊłŘƛΣ ȌŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ǊŀŘƻǎǘƴŞƳǳ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭπ
ƴŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǘƝΦ 

- aŀǊǝƴŀ tƻŘƻƭƻǾł ŀ ½ǳȊŀƴŀ ±ŀŎƻǾł -  
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ мκнлнр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 8 

   {ƻǳőŀǎƴȇ Ǌƻƪ нлнр ƧŜ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪŞ ƻƪƻƭƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǟƳΣ ȌŜ ǎƛ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ƻƪŀƳȌƛƪ Σ ƪŘȅ ǇǌŜŘ мулǝ Ǌƻƪȅ ǎƭŀǾπ
ƴƻǎǘƴŠ  ǇǊƻƧŜƭ Ǉƻ ƳƝǎǘƴƝ ȌŜƭŜȊƴƛŎƛ ǇǊǾƴƝ ǾƭŀƪΦ 

   ±ȇǎǘŀǾōŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ hƭƻƳƻǳŎ-tǊŀƘŀ ƳŠƭŀ ǾŜ ǎǾŞ ŘƻōŠ ƴŜǇƻπ
ǇǎŀǘŜƭƴȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝΦ 
bŜƧŜƴΣ ȌŜ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳǳ ǊƻȊƳŀŎƘǳ ŀ ǎ ǟƳ ƛ ǎǇƻƧŜπ
ƴŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ŀƭŜ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ȌŜƭŜȊƴƛπ
őłǌǻ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭƻ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭƻȌŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ tǌƝƳȇ ŘƻǇŀŘ 
ƳŠƭŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ Ǌǻǎǘ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǝ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ 
ŀ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ƴŀ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ ± ŎŜƭƪǳ 
ƭȊŜ ǾȇǎǘŀǾōǳ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ŜǇƻŎƘłƭƴƝ ȊƭƻƳƻǾȇ ƻƪŀπ
ƳȌƛƪ Ǿ ŘŠƧƛƴłŎƘ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 

 tƻőłǘƪȅ ƪƻƭŜƧƻǾȇŎƘ ŘǊŀƘ 

   YƻƭŜƧƝΣ ȊǇǊǾǳ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘΣ ǎŜ Ǿ !ƴƎƭƛƛ Ȋŀőŀƭƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘ Ǿ ŘƻƭŜŎƘ 
ƧƛȌ Ǿ мтΦǎǘƻƭŜǟΦ ± ǊƻŎŜ мтфо ƧŜ ƴŀƘǊŀŘƛƭ !ƴƎƭƛőŀƴ hǳǘǊŀƳ ƪƻπ
ƭŜƧƴƛŎŜƳƛ ȌŜƭŜȊƴȇƳƛΦ tƻŘƭŜ ƴŠƧ ǎŜ ƴŀȊȇǾŀƭȅ hǳǘǊŀƳǿŀƛǎΦ YƻƭŜπ
ƧŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭȅ ƛ ǇǊƻ ōŠȌƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΦ ±ƻȊȅ ǘŀȌŜƴŞ 
ƪƻƶƳƛΣ ƳŠƭȅ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŜƴǑƝ ƻŘǇƻǊ ǾŀƭƛǾȇ ŀ Ǿȇπ
ƪƻƴƴƻǎǘ ƪƻƴƝ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ƧŜŘŜƴłŎǘƪǊłǘΦ ¢ƻ ōȅƭ ǇƻŘƴŠǘ ƪŜ ǎǘŀǾōŠ 
ǇǊǾƴƝ αƪƻƶƪȅάΦ tƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊƻǊǳ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀǇƭƛƪƻǾłπ
ƴȅ ƛ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ αƪƻƶǎƪŞ ŘǊłƘȅάȊ [ƛƴŎŜ Řƻ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎ 
όǊƻƪǳ муонύΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ǎǘŀǾŠƭŀ ƛ ƪƻƴŠǎǇǌŜȌƴł ŘǊłƘŀ 
Ȋ tǊŀƘȅ .Ǌǳǎƪȅ Řƻ YƭŀŘƴŀ ǎ ŎƝƭŜƳ ƧŜƧƝƘƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ŀȌ Řƻ 
tƭȊƴŠΦ wƻƪǳ муол ōȅƭ ŘƻƪƻƴőŜƴ ǵǎŜƪ Řƻ YƭŀŘƴŀ ŀ ƻŘǘǳŘ ǎŜ 
ǾƻȊƛƭƻ ŘǌƝǾƝΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ǳƘƭƝ ŀ ȌŜƭŜȊƻΦ  

   ± ǇǊǾƴƝ ǘǌŜǝƴŠ мфΦǎǘƻƭŜǟ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ƪƻƴŠ ǾȅǘƭŀőƻǾŀƭŀ αǇłǊŀάΦ 
tǊƻǘƻ ǎŜ ǇǊƻǝ ǘŞǘƻ ƴƻǾƻǘŠ ŘŠƭŀƭŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ-ǇǌŜŘ 
ǾƭŀƪŜƳ ƳǳǎŜƭ ƧƝǘ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ рл ƪǊƻƪǻ Ǉƻǎǝƭƛƻƴ ŀ ǾŀǊƻǾŀǘ 
ǇǌŜŘ ǟƳǘƻ αƴŜǘǾƻǊŜƳάΦ ¢ǾǊŘƛƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ŘƻōȅǘŜƪ ǇŀǎƻǳŎƝ ǎŜ 
ǇƻŘŞƭ ǘǊŀǝ ǇƻƧŘŜΣ ȌŜ ǎŜ ŘƛǾłŎƛ ȊƘǊƻǳǟΣ ȌŜ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝƳ ǇƻǘŜőŜ 
ǾƭƛǾŜƳ ǾŜƭƪŞ ǊȅŎƘƭƻǎǝ Ȋ ƴƻǎǳ ŀ ǵǎǘ ƪǊŜǾΦ 

hŎŜƭƻǾƝ ǇǊǻƪƻǇƴƝŎƛ 

   ± 9ǾǊƻǇŠ ǘŜƘŘȅ Ǉǻǎƻōƛƭ ǊƻŘ ŬƴŀƴőƴƝƪǻ ς ǊƻŘ wƻǘǎŎƘƛƭŘǻ ς   
ǳ ǌŀŘȅ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΦ .ȅƭƛ ǘƻ ōŀƴƪŞǌƛ ǇƻƪǊƻƪƻǾŠ 
ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝΣ ǇǌŜƧƝŎƝ ǾǑŜƳǳ ǇƻƪǊƻƪƻǾŞƳǳΣ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ƻǇŀǘǊƴȇŎƘΦ 
!Ȍ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ƳŠƭƛ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ ǾƭƻȌŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǎŜ ƧƛƳ 
ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ǾǊłǟΣ Ǉǳǎǝƭƛ ǎŜ Řƻ ŘƝƭŀΦ ±Ŝ ±ƝŘƴƛ ǘŜƘŘȅ Ǉǻǎƻπ
ōƛƭ {ŀƭƻƳƻƴ wƻǘǎŎƘƛƭŘ Φ ¢Ŝƴ ǎƭŜŘƻǾŀƭ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴƻǾȅ Ǉƻƪǳǎȅ 
ǎ ǇŀǊƴƝƳ ǇƻƘƻƴŜƳ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠ ŀ ƴŀ ǊŀŘǳ ǎǾŞƘƻ ōǊŀǘǊŀ WŀƳŜǎŜΣ 
ƪǘŜǊȇ Ǉǻǎƻōƛƭ Ǿ tŀǌƝȌƛ ŀ Ȋ ǇƻǇǳŘǳ ōǊŀǘǊŀ bŀǘƘŀƴŀΣ ǇǻǎƻōƝŎƝƘƻ 
Ǿ !ƴƎƭƛƛΣ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ȊŀōȇǾŀǘ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ αȌŜƭŜȊƴƻǳ 
ŘǊłƘǳά Ȋ ±ƝŘƴŠ ǇǌŜǎ .Ǌƴƻ Řƻ hǎǘǊŀǾȅΣ ƪŘŜ ƳŠƭ ǾƭƻȌŜƴŞ ǇŜƴƝȊŜ 
Ǿ ŘƻƭŜŎƘ ŀ ȌŜƭŜȊłǊƴłŎƘ ǾŜ ±ƝǘƪƻǾƛŎƝŎƘΦ ½Ɲǎƪŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ±ƝŘŜƶπ
ǎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǇΦCǊŀƴȊŜ wƛŜǇŜƭŀ ŀ Ǿȅǎƭŀƭ ƧŜƧ ƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǳ Řƻ 
!ƴƎƭƛŜ ŀ Ǉŀƪ ƧŜƧ ǇƻǾŠǌƛƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ǎǘǳŘƛŜ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ŘǊłƘȅΦ 
wƛŜǇŜƭ ǊƻȊǑƝǌƛƭ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝƳ ǘǊŀǝ ŀȌ Řƻ 
±Šƭƛőƪȅ Ǿ Iŀƭƛőƛ ŀ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ ƳƻŎƴłǌǎǘǾƝ ŘƻǇǊŀǾƻǾŀǘ ƛ ǎǻƭΦ 

   {ƛǘǳŀŎŜ ǾǑŀƪ ǎǘŀǾōŠ ŘǊłƘȅ ƴŜǇǌłƭŀΦ /Ɲǎŀǌ CǊŀƴǝǑŜƪ ƴŜǇǌłƭ 
ǘŞǘƻ ƴƻǾƻǘŠ Φ wƻǘǎŎƘƛƭŘ ǾǑŀƪ ǇǊƻƪłȊŀƭ ǎǾƻƧƛ ǇǌŜŘǾƝŘŀǾƻǎǘΦ bŜπ
ŎƘŀƭ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊŜƳŠƳŠǌƛőǎƪŞ ǇǊłŎŜ ƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƴŜƧπ
ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǘǊŀǎȅΦ ± Řǳōƴǳ муорΣ ǘŜŘȅ ǑŜǎǘ ǘȇŘƴǻ Ǉƻ ǎƳǊǝ ŎƝǎŀπ
ǌŜ CǊŀƴǝǑƪŀ ŀ ƴłǎǘǳǇǳ ƴƻǾŞƘƻ ŎƝǎŀǌŜ CŜǊŘƛƴŀƴŘŀΣ ƧƛȌ ǇƻŘłǾł 
ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛǳƳ ƪŜ ǎǘŀǾōŠ ǘǊŀǝ ±ƝŘŜƶ ς .ƻŎƘƴƛŀ Φ ±ǑŜ 
ƳŠƭ ǳ ŎƝǎŀǌŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ aŜǧŜǊƴƛπ
ŎƘŀΦ ¿łŘƻǎǘ ōȅƭŀ ммΦƭƛǎǘƻǇŀŘǳ муор ǎŎƘǾłƭŜƴŀΦ 

   {ƻƭƻƳƻƴ wƻǘǎŎƘƛƭŘ Ȋŀőŀƭ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƎǊŀƴŘƛƻȊƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
tƻǘǌŜōƻǾŀƭ ǇǊƻ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƻŘƘŀŘǳ мн Ƴƛƭƛƻƴǻ Ȋƭŀπ
ǘȇŎƘΦ ¦ǎǘŀǾƛƭ ŀƪŎƛƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ǾƭƻȌƛƭ ǎǾȇŎƘ  
у ƳƛƭƛƻƴǻΣ ŀōȅ ƳŠƭ ǾȌŘȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǎƭƻǾƻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻπ
ǾłƴƝŎƘΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾŜƭƳƛ ƭǳƪǊŀǝǾƴƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǇƻȌłŘŀƭ ŎƝǎŀǌŜ ƻ ǎƻǳƘƭŀǎΣ ŀōȅ ƧŜƧ ǎƳŠƭ ƴŀȊǾŀǘ 
α{ŜǾŜǊƴƝ ŘǊłƘŀ CŜǊŘƛƴŀƴŘƻǾŀάΦ 5ƻǎłƘƭ ǘƻƘƻ ƻǇŠǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ 
ƪŀƴŎƭŞǌŜ aŜǘŜǊƴƛŎƘŀ ŀ ƘǊŀōŠǘŜ YƻƭƻǿǊŀǘŀΦ ¢ƝƳ ŎŜƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƴŀōȅƭ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾłȌƴƻǎǝΦ bŜŘƻǎłƘƭ ǾǑŀƪ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎǘŀǾŠǘ ǘǊŀǙ ƛ 
ƴŀ ƧƛƘ ƻŘ ±ƝŘƴŠ Řƻ ¢ŜǊǎǘǳΦ tǊłŎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ ŀ Ǿ ǇǊǾƴƝ 
ŜǘŀǇŠ ōȅƭŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ǘǊŀǙ Řƻ ²ŀƎǊŀƳǳ ŀ Ǉŀƪ ŀȌ Řƻ .ǊƴŀΦ 
5ƻǇǊŀǾŀ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ тΦ őŜǊǾŜƴŎŜ муофΦ aŜǧŜǊƴƛŎƘǻǾ Ǉƻƭƛπ
ŎŜƧƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾǑŀƪ ƪƭŀŘƭ ǘŀƪŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΦ ¢ŀƪ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝ Ȋ ±ƝŘƴŠ 
Řƻ .Ǌƴŀ ƳǳǎŜƭ ǎƛ ǾȅȌłŘŀǘ ƴŜƧǇǊǾŜ ǘȊǾΦ αǇŀǎƝǊƪǳά ŀ ǘǳǘƻ Ǉǌƛ 
ƴłǾǊŀǘǳ ƻǇŠǘ ƻŘŜǾȊŘŀǘΦ tǊłŎŜ ƴŀ ǎǘŀǾōŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ ǇƻƴŠπ
ƪǳŘ ƧƛƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ 

   ½ .ǌŜŎƭŀǾƛ ǾŜŘƭŀ ǘǊŀǎŀ Řƻ ¦ƘŜǊǎƪŞƘƻ IǊŀŘƛǑǘŠ όмΦрΦмупмύΣ Řƻ 
tǌŜǊƻǾŀ  όмΦфΦмупмύΣ Řƻ hƭƻƳƻǳŎŜ όмтΦмлΦмупмύ ŀ Řƻ [ƛǇƴƝƪǳ 
όмрΦуΦмупнύΦ tǊƻǘƻȌŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ōȅƭȅ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǎŜ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƻΣ ōȅƭŀ ǇǊłŎŜ ƴŀ őŀǎ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ŀ Ǉŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀπ
ƭŀ ǇƻƳŀƭŜƧƛ ǎ ŘƻƪƻƴőŜƴƝƳ Ǿ .ƻŎƘƴƛƛ Ǿ ǊƻŎŜ муруΦ tǌŜŘ ǟƳΣ 
ƴŜȌ ǘǊŀǙ ƳƻƘƭŀ ŘƻǊŀȊƛǘ Řƻ hƭƻƳƻǳŎŜΣ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǾȅǌŜǑƛǘ Ǿƻπ
ƧŜƴǎƪƻ-ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ hƭƻƳƻǳŎ ōȅƭŀ ǘŜƘŘȅ ǇŜǾƴƻǎǟ       
ŀ ǎǘŀǾōŀ ǘǊŀǝ ƴŜǎƳŠƭŀ ǘǳǘƻ ǇŜǾƴƻǎǘ ƻƘǊƻȊƛǘΦ tǊƻǘƻ ƴłŘǊŀȌƝ 
ōȅƭƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƻ ŀȌ Ǿ IƻŘƻƭŀƴŜŎƘΣ ǘŀƳ ǘŜŘȅ Ƨŀƪ ƧŜ ŘƴŜǎΦ 

   h ǘƻƳΣ Ƨŀƪł ǾȇƘƻŘƴł ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǘƻ ǘŜƴƪǊłǘŜ ōȅƭŀ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞ 
Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ Υ Ǿ ǊƻŎŜ мунл ƳŠƭȅ ŀƪŎƛŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻŘ ǇŀǊƛΣ 
Ǌƻƪǳ мупо ƧƛȌ ƘƻŘƴƻǘǳ мло ŀ Ǌƻƪǳ мупр ŘƻƪƻƴŎŜ ƧƛȌ нну Ȋƭŀπ
ǘȇŎƘΦ ¢ƻ ȊŀǾŘŀƭƻ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǇǊƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŘŀƭǑƝ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƪ ǾȇǎǘŀǾōŠ ǘǊŀǝ Řƻ tǊŀƘȅΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ ǎŜ ƘƭŜŘŀƭŀ 
ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ǘǊŀǎŀΦ bŜƧƪǊŀǘǑƝ ōȅƭŀ ǘǊŀǎŀ Ȋ .Ǌƴŀ ǇǌŜǎ {ǾƛǘŀǾȅ 
Řƻ tǊŀƘȅ Σ ŀƭŜ ǇǊƻ ǎƭƻȌƛǘŞ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ōȅƭŀ ƻŘƭƻȌŜπ
ƴŀΦ ¢Ǌŀǎŀ ǇǌŜǎ ±ŜƭŜƴƛŎŜ ς ¢łōƻǊ Řƻ tǊŀƘȅ ōȅƭŀ ǎƛŎŜ ǘŀƪŞ Ǿȇπ
ƘƻŘƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƧŜƪƻƴƻƳƛőǘŠƧǑƝ ōȅƭŀ ǘǊŀǎŀ Ȋ hƭƻƳƻǳŎŜ Řƻ tǊŀƘȅΣ 
ƴŜōƻǙ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ ƧƛȌ ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ǘǊŀǎȅ Ȋ ±ƝŘƴŠ Řƻ hƭƻƳƻǳŎŜΦ 

½ŘǊƻƧ Υ hōŜŎƴƝ ŀǊŎƘƛǾłƭƛŜ            - ±ƭŀŘƛƳƝǊ YŀƳƝƴŜƪ -  

IL{¢hwL9 {¢y9d{Y; 5w#I¸ 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ мκнлнр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 9 

{¢y9d{Y; [j{Y#29Y 
.![9¢Y! /9w9ahbL9 /LI[! 5=WLb¸ 
5htLbD 5¿¦bD[9 CNYh±bNY Ch¢hπ
w9thw¢#¿ Cw#½9 I#Wh±b! W!/I¢! 
W!aY! Yh¢9[b! [!£Y! a!W#Y 
a!b¿9¢! a9[h5L9 b#Y!½! b9Ihπ
5! b9Ywh[hD h.w!½ h[L±h±bNY 
haN¢Y! t95#[ t9Y#wb! tL[h¢ thπ
5w#¿Y! th[LY[LbLY! t¦at! wh½π
.¦~Y! y9a9b {![#a {9w±L{ {Lw¦t 
{h¦tw!±! {¢!bL/9 {¢yN~Y! {¦Yb= 
~!¢b! ¢9[9{Yht  

WŜ-ƭƛ Ǿ ǵƴƻǊǳ ǎǳŎƘƻ ŀ ȊƛƳŀΣ ōǳŘŜ ΦΦΦǘŀƧŜƴƪŀ 

ha![h±#bY¸ twh 5=¢L 

½ŘǊƻƧΥ ƘǧǇǎΥκκƛƭƻǾŜƳŀǇŜŘΦŎȊκƎŀƭŜǊƛŜκƻƳŀƭƻǾŀƴƪȅ-ƪŜ-ǎǘŀȊŜƴƛ-уκ 

- tŜǘǊ bŠƳŜőŜƪ - 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ мκнлнр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 10 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ мκнлнр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 11 

29. BşEZNA OD 18:00 

V KULTURNĊM DOMŌ VE STşENI 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ мκнлнр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 12 

tǌƛǎǇƝǾŀƭƛΥ WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ aƛŎƘŀŜƭŀ YƻǘŠǑƻǾǎƪłΣ {ǾŠǘƭŀƴŀ ±ŜǎŜƭłΣ aƛǊƻǎƭŀǾŀ YƻǳǘǎƪłΣ aŀǊǝƴŀ tƻŘƻƭƻǾłΣ ½ǳȊŀƴŀ ±ŀŎƻǾłΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 
YŀƳƝƴŜƪΣ tŜǘǊ bŠƳŜőŜƪΦ 

wŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀΥ tŜǘǊ bŠƳŜőŜƪΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ YŀƳƝƴŜƪΣ [ǳŎƛŜ ¦ƭǊƛŎƘƻǾłΣ YŀǊŜƭ ~ŜōŜǎǘŀΦ 

błȊƻǊ ŀǳǘƻǊŀ őƭłƴƪǳ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴǳǘƴŠ ƴłȊƻǊŜƳ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭŜΦ 5ƻ ǘŜȄǘǳ ŀǳǘƻǊŀ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜƳŜΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ƘƻƴƻǊƻǾłƴȅΦ 

9ǾƛŘŜƴőƴƝ őƝǎƭƻΥ aY 2w 9 нмрлн 

aƝǎǘƻ ǾȅŘłƴƝ - {ǘǌŜƶ 

¦ȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƝǑǟƘƻ őƝǎƭŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΥ млΦ Řǳōƴŀ нлнр 

tǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ όŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ȊǾƭłǑǙύ ƴŀΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊ ŀ Ǿ ƪƻǇƛƛ ƴŀ ƳƛǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀϪǎǘǊŜƴΦŎȊΦ 
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