
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   bŀ ǵǾƻŘ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ 
ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƻōŎƛ ǎŜ ǎŜőŜƴƝƳ 
ǇƻȊŜƳƪǻ ǇǌŜŘ ŘƻƳȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪŘŜƪƻƭƛ 
ƧƛƴŘŜ Ǿ ƻōŎƛΦ [ŜǘƻǑƴƝ ǇƻőŀǎƝ ƘƻŘƴŠ ǇǌŜƧŜ 
ǊȅŎƘƭŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ ǘǊłǾȅ ŀ ƻōŜŎƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 
ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŜǎǝƘƴƻǳ ǇƻǎŜƪŀǘ ǾǑŜŎƘπ
ƴƻ ǾőŀǎΦ bŜƴƝ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎƛƭłŎƘ ŀ Ŝƪƻƴƻπ
ƳƛŎƪȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ȊŜƭŜƴŞ 
Ǉłǎȅ ƪƻƭŜƳ ŎŜǎǘ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ ŀƴƎƭƛŎƪȇŎƘ 
ǘǊłǾƴƝƪǻΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ 
ŀ ǑŜǘǊƴŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ǘƻ ŀƴƛ ƴŜƴƝ 
ƴŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳΦ 5ŠƪǳƧƛ ǾłƳ Ȋŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ 

   5Ɲƪȅ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ 
ŎŜǎǘŠ Řƻ {Ŝƴłǘǳ όнсΦпΦύΦ !ƪŎŜ ǎŜ ǾŜƭƳƛ 
ǇƻǾŜŘƭŀ ŀ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭ ǇƻŘƻōƴȇ ƴłǇŀŘΣ 
ƻōŜŎ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǇƻƳƻŎǘ Ƙƻ ǊŜŀƭƛȊƻπ
ǾŀǘΦ 

   5ŀƭǑƝ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƳƝǌƝ ƴŀ hƭƻƳƻǳŎƪȇ 
ƪǊŀƧ ŀ {ǇǊłǾǳ ǎƛƭƴƛŎ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 
tƻ ŘŜǎŜǝƭŜǘŞƳ ǵǎƛƭƝ ƻōŎŜ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŞƳ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴłƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ŎŜǎǘȅ 
ƴŀ tƶƻǾƛŎŜΣ ǎŜ ŘƻōǊł ǾŠŎ ǇƻǾŜŘƭŀΦ 5Ǌǳπ
Ƙƻǳ ŜǘŀǇǳ Řƻƪƻƴőƛƭŀ ŬǊƳŀ {ƪŀƴǎƪŀ Řƻπ
ƪƻƴŎŜ ǎ ǇǌŜŘǎǝƘŜƳ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ ǘŀƪ 
ǳȌƝǾŀǘ ƻǇǊŀǾŜƴŞ ŎŜǎǘȅΦ bŜȊōȇǾł ƴŜȌ ǎƛ 
ǇǌłǘΣ ŀōȅ ŎŜǎǘǳ ǎǘłƭŜ ǘŠȌǑƝ ŀ ǘŠȌǑƝ ǘŜŎƘƴƛπ
ƪŀ Ǿ ōǊȊƪŞ ŘƻōŠ ƴŜȊƴƛőƛƭŀΦ ¢ƻ ǳȌ ƧŜ ŀƭŜ 
ǵƪƻƭ ǇǊƻ ƧƛƴŞΦ 

   bŀ ǎƻōƻǘǳ ннΦ őŜǊǾƴŀ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ 
ŀƪŎŜ IǊȅ ōŜȊ ƘǊŀƴƛŎ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ [ƛǘƻπ
ǾŜƭǎƪƻΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ 
мп ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǘȇƳǻΦ ¢ŞƳŀǘŀ ǎƻǳǘŠȌƝ 
ōǳŘƻǳ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǘǊŀŘƛŎŜƳƛ ŀ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎπ
ƪŞΦ 5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ±łǎ ǇƻȊǾŀǘ ƴŀ ǘǳǘƻ ǾȇƧƛπ
ƳŜőƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ Ǉƭƴƻǳ ȊłōŀǾȅΣ ŦŀƧƴ ƭƛŘƝΣ 
ŘƻōǊŞƘƻ ƧƝŘƭŀ ŀ ǇƛǟΦ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƝ 
ǇǊƻōŠƘƴŜ ǾŜ мо ƘƻŘΦ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ Řƻπ
ƳŜƳ ŀ ǇƻǘŞ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ōƻƘŀǘȇ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƭƴȇ ȊłōŀǾƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΦ hŘ нл 
ƘƻŘΦ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƪƻƴŎŜǊǘ ƪŀǇŜƭȅ YǊłǇƴƝƪ 
ŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ōǳŘŜ ƛ ǘŀƴŜőƴƝ ȊłōŀǾŀ ǎŜ 
ǎƪǳǇƛƴƻǳ ±ƛŀ tŀōŠŘŀΦ ±ǎǘǳǇ ƧŜ ȊŘŀǊƳŀΦ 

   ¦ȌƝǾŜƧǘŜ ǎƛ ƭŞǘŀ {ǘǌŜƶłŎƛΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

оκнлнп 
5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ моΦ сΦ нлнп 

¨{t=~b; ¿#5h{¢L h 5h¢!/9 

   5ƻǘŀőƴƝ ǇŜƴƝȊŜ ƴŜƧǎƻǳ ȊŀŘŀǊƳƻ ŀ ǎǘƻƧƝ 
ǎǇƻǳǎǘǳ ǇǊłŎŜ ƴŀǾƝŎΦ aŜƴǑƝ ƻōŎŜ ǾǑŀƪ 
ƴŜƳŀƧƝ Ƨƛƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƻǊƻǾƴŀǘ ǎŜ  
ǵǊƻǾƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǝ ǘŠƳ ǾŠǘπ
ǑƝƳ όǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ǊƻȊǇƻőǘȅύΦ 

   !ƪǘǳłƭƴŠ ƳłƳŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ȌłŘƻǎǟΦ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 

ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ƴłƳƛ ǇƻŘŀƴŞ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘȅ - IǊȅ ōŜȊ ƘǊŀƴƛŎ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ [ƛǘƻπ
ǾŜƭǎƪƻ όtǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ Ǿ hƭƻπ
ƳƻǳŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΥ мф ǝǎΦ YőύΣ 
wƻȊǑƝǌŜƴƝ C±9 ƴŀ 2h± {ǘǌŜƶ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘπ
ƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ό{ƳŀǊǘ ǊŜƎƛƻƴ hƭƻπ
ƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ нлнп - tƻŘǇƻǊŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {a!w¢ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ нпл ǝǎΦ Yőύ 
ŀ {ǘǌŜƶ ¢±w5 - ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜȊŘ 
Řƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋƽƴȅ όtǊƻƎǊŀƳ ƻōƴƻǾȅ ǾŜƴπ
ƪƻǾŀ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ нлнп - tƻŘǇƻπ
Ǌŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ŀ ƻōƴƻǾȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻōŎŜΥ слл ǝǎΦ YőύΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǌŜǑƝ 
ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋƽπ
ƴŠΦ ±ŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ǾȅƘǊłƭŀ ŬǊƳŀ ahπ
.LYh Ǉƭǳǎ ŀΦǎΦ Ȋŀ ŎŜƴǳ м опф тфсΣпн Yő 
ǾőŜǘƴŠ 5tI όŎŎŀ тн ҈ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ 
ƘƻŘƴƻǘȅ ȊŀƪłȊƪȅύΦ tǌŜŘłƴƝ ǎǘŀǾŜƴƛǑǘŠ ƧŜ 
ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ƴŀ мΦ уΦ нлнп ŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ 
ŘƝƭŀ Řƻ омΦ млΦ нлнпύΦ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳǳ 
ƪǊŀƧƛ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ŘƻǘŀŎƝΦ 
   5ŀƭǑƝ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ǇƻŘŀƴȇŎƘ ƴŀ a!{ 
aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀΥ /ƘƻŘƴƝƪ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎŜ 
LLL-ппснл ƻŘ ƘǌƛǑǘŠ Ǉƻ ½~ - мΦ ŜǘŀǇŀ όƻŘ 
Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ŘǻƳ ǎƭǳȌŜōύ ŀ tǌƝǾŠǎ ǇǊƻ ƘŀǑŜƴƝ 
W{5I {ǘǌŜƶΦ błǎƭŜŘƻǾŀǘ ōǳŘƻǳ ŘŀƭǑƝ ƴǳǘπ
ƴŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƪǊƻƪȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ 
ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴł ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΦ 

   5ŀƭǑƝ ŘƻōǊƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƴŀ 
ōǳŘƻǾŠ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ όǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪ 
ƴƝȌŜύ ŀ ƴŀ ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜōΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

   hōŎŜ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȌłŘŀǘ ƻ ŘƻǘŀőƴƝ ǇŜƴƝȊŜ Řƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȇȊŜǾΦ 
tǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ȌłŘƻǎǟ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȌŘȅ ǾŜƭƳƛ ǇŜőƭƛǾŠ ȊǾłȌƛǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǌƝǇŀŘπ
ƴŞ ŘƻǘŀŎŜ ǾǻōŜŎ ǇǌƝƴƻǎƴŞ ŀ ƧŜǎǘƭƛ ƻōŜŎ ƴŜȊŀǾŀȊǳƧŜ ƪŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ƴŜǊŜłƭƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝπ
ƴŜƪΦ { ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾǳ ƧŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŀ 
ƻōŎƝŎƘ ǎƪƭƻƶƻǾłƴ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǌŀŘȅ ƻōŎƝ ƻŘƳƝǘł ǘŀǘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǇƻŘǎǘǳǇƻǾŀǘΦ 



   bŀǑŜ ƻōŜŎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƭƝŘǊȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ƪƻƳłǌƝƳ ƪŀƭŀƳƛǘłƳΦ tǌŜƭƻƳƻǾł ōȅƭŀ 
ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪŀƭŀƳƛǘŀ Ǉƻ ǇƻǾƻŘƴƝŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ мффтΦ 
ałƭƻƪŘƻ ǳȌ ǎƛ ŘƻƪłȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǇƻǇƻǾƻŘƶƻǾȇ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ǎŜ 
Ǿ ƭŞǘŠ ǾȅǎŜŘŀƭƻ ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ƻōŀǾŀƳƛ ǇǌŜŘ 
ǵǘƻőƝŎƝƳƛ ƪƻƳłǊȅΦ 5ŀƭǑƝ Ǌƻƪȅ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ƳŜƴǑƝ ǇƻǾƻŘƴŠΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴłǎ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Řƻƴǳǝƭȅ ǎŜ ǟƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ȊŀōȇǾŀǘ ǾƝŎŜΦ 
½ƭƻƳƻǾȇ ōȅƭ Ǌƻƪ нлмоΣ ƪŘȅ с ƻōŎƝ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ [ƛǘƻǾŜƭǎƪƻ 
Ǿ őŜƭŜ ǎ aŠǎǘŜƳ [ƛǘƻǾŜƭ ǳȊŀǾǌŜƭƻ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻōŎƝ 
Ǉǌƛ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƪƻƳłǊǻΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƻōŎƝ ф ό.Ɲƭł 
[ƘƻǘŀΣ 2ŜǊǾŜƴƪŀΣ IƻǊƪŀ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳΣ [ƛǘƻǾŜƭΣ aƭŀŘŜőΣ błƪƭƻΣ 
tƶƻǾƛŎŜΣ tǌƝƪŀȊȅΣ {ǘǌŜƶύΦ tƻőłǘƪŜƳ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ Ȋŀƴƛƪƭŀ ǳǾŜπ
ŘŜƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ŀ ōȅƭ ƴƻǾŠ ȊŀƭƻȌŜƴ ±ȇōƻǊ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ 
ƪƻƳłǊǻ Ǉǌƛ 5{h wŜƎƛƻƴ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀΦ hōŎŜ ǾȅōƝǊŀƧƝ Řƻ 
ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇƻǇƭŀǘŜƪ нлΣ- Yő ƴŀ ƻōőŀƴŀ ŀ ǊƻƪΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞπ
Ƙƻ ǎŜ ƘǊŀŘƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ όƴŀǇǌΦ ƭŜǘŜŎƪŞ ǎƴƝƳƪƻǾłƴƝΣ Ǒƪƻπ
ƭŜƴƝΣ ƴłƪǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ ±ŜŎǘƻōŀŎ ²DΣ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ 
ǝǘǳƭǻΣ ŀǘǇΦύΦ ± ǵȊŜƳƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻōŎƝ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƻ 
нл ппс ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǊƻőƴƝ ǎƻǳƘǊƴ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
ǘŜŘȅ őƛƴƝ плу фнлΣ- YőΦ bƻǾƻǳ ŦƻǊƳǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ őŜǊǇłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ
ƪǻ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻΦ ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ǇƻȌłŘŀƭƛ hƭƻƳƻǳŎƪȇ 
ƪǊŀƧ ƻ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎǘǌƛƪƻǾŀŎƝƘƻ ŘǊƻƴǳ ŀ ǎǇƻπ
ƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ah{tw9a!Φ  

   ½ƭƻƳƻǾȇ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ƻōŎƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭ Ǌƻƪ нлмс 
ŀ ŜȄƪǳǊȊŜ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ YΦ!Φ.Φ{Φ όbŠƳŠŎƪƻΣ tƻǊȇƴƝΣ ƳŠǎǘƻ 
{ǇŜȅŜǊύΦ hŘ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛ 
ǇƻǎƻǳǾł ŀ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜΦ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇŀǘǌƝ 

ȊŜƧƳŞƴŀ 5ǊΦ [ƛōƻǊǳ aŀȊłƴƪƻǾƛ Ȋ YǊŀƧǎƪŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǎǘŀƴƛŎŜ 
hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ½ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ǎǘƻƧƝ ǘŀƪŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł 
ŀ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ YŀǘŜŘǊȅ ƎŜƻƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƪȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘǳ ah{tw9a! - tǊŜŘƛƪŎŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪŀƭŀƳƛǘƴƝŎƘ ǎǘŀǾǻ 
ƪƻƳłǊǻ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ ƭǳȌƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘ όǾƝŎŜ 
ƴŀΥ ƳƻǎǇǊŜƳŀΦǳǇƻƭΦŎȊύΦ ½ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭȊŜ ȊƳƝƴƛǘ ƴŀǇǌΦ 
ǳƴƛƪłǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎŜƴȊƻǊƻǾŞ ǎƝǘŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ƪƻƳłπ
ǌƝŎƘ ƭƝƘƴƛǑǙ όǾŜ {ǘǌŜƴƛ Ƨǎƻǳ ǎŜƴȊƻǊȅ ƴŀǇǌΦ ǳ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠύΦ 

   ½łƧŜƳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ aŠǎǘƻ 
.ǌŜŎƭŀǾ ŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ /IYh {ƻǳǘƻƪ 
όWƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ YǊŀƧǎƪł ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ǎǘŀƴƛŎŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞπ
Ƙƻ ƪǊŀƧŜΣ !ƎŜƴǘǳǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2wΣ [Ŝǎȅ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŀǘŘΦύΦ bŀ Ǉƻőłǘƪǳ őŜǊǾƴŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǎŎƘǻȊƪŀ Ǿ ƻōƭŀǎπ
ǝ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ /IYh {ƻǳǘƻƪ όaƻǊŀǾȅ ŀ 5ȅƧŜΣ ǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪ ƴƝȌŜύ Σ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǘŀƪŞ ȊłǎǘǳǇŎƛ Ȋ wŀƪƻǳǎƪŀ ό±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ōƛƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜ DŜƭǎŜƴǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ¢Ƙŀȅŀ ǳƴŘ aŀǊŎƘύΦ 5ƻ ōǳπ
ŘƻǳŎƴŀ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȇƳŠƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƴłƪǳπ
Ǉȅ ŬƴŀƴőƴŠ ƴłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ǇƻǇǌΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

   ¦ǾŜŘŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŀǎƴŠ ŘƻƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōπ
ƭŀǎǝ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻΦ YƭƝőŜƳ Ǉǌƛ 
ǌŜǑŜƴƝ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǵƪƻƭǻ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƪƻƳłǌƛ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎŜ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ 5Ɲƪȅ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƴŜƧŜƴ 
ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǎ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴȇƳƛ ƪƻƳłǊȅΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ōŜǊƻǳ 
Ǿ ǇƻǘŀȊ ǾŜƭƪƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ оκнлнп 

±º.=w ½ ¦{b9{9bN ½!{95#bN ½!{¢¦tL¢9[{¢±! h./9 
¶ нκнлнпκо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƭŜ ǎǾȇŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǾȅƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ƻōŎƝŎƘ Ǉǌƛ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 
ŘƻǘŀŎƝΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ŀ ŘŀǊǻ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳ ƴŀ 
Ǌƻƪ нлнпΥ 
- ŘƻǘŀŎŜ ¢ŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ǘǌŜƶ рлΦлллΣ- Yő 
- ŘƻǘŀŎŜ {ōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ {ǘǌŜƶ слΦлллΣ- Yő 
- ŘƻǘŀŎŜ {wt~ Ǉǌƛ ½~ ŀ a~ {ǘǌŜƶ нрΦлллΣ- Yő 
- ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊ aƛƭŀƴ aŜŘǾŜŘƝƪ ς ȊłǎǘǳǇŎŜ ±ƻƭŜƧōŀƭ ƎǊƻǳǇ 
{ǘǌŜƶ сΦлллΣ- 

- ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊ Wƛǌƛƴŀ {ŜŘƭłőƪƻǾł ς ȊłǎǘǳǇŎŜ Yƭǳōǳ ǎŜƴƛƻǊǻ 
ǾŜ {ǘǌŜƴƛ мнΦлллΣ- 

- ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊ 5ŀƭƛōƻǊ Yƻƭłǌ - ȊłǎǘǳǇŎŜ {ǘǊŜŜǘōŀƭƭ {ǘǌŜƶ 
оΦрллΣ- Yő 

- finanőƴƝ ŘŀǊ wƻƳŀƴ ¦ǾƝȊƭ - ȊłǎǘǳǇŎŜ ~ƛǇƪŀǌƛ {ǘǌŜƶ 
млΦлллΣ- Yő 

½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ нκнлнп ȊŜ ŘƴŜ ннΦнΦнлнп 

¶ нκнлнпκн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ 
ƻōŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ǘŀƪǘƻΥ 
tǌƝƧƳȅ ǊƻȊǇƻőǘǳ мпΦфноΦуллΣ- Yő 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳǻ пΦнмпΦлллΣ- Yő όȊǻǎǘŀǘŜƪ ƳƛƴΦ Ǌƻƪǳύ 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳǻ сΦлллΦлллΣ- Yő όǘŜǊƳƝƴƻǾŀƴȇ ǾƪƭŀŘύ 
/ŜƭƪƻǾŞ ǇǌƝƧƳȅ ǾŜ ǾȇǑƛ нрΦмотΦуллΣ- Yő 
±ȇŘŀƧŜ ǊƻȊǇƻőǘǳ нпΦрмпΦрппΣ- Yő 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȇŘŀƧǻ сноΦнрсΣ- Yő όǎǇƭłǘƪŀ ǵǾŠǊǳύ 
/ŜƭƪƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ нрΦмотΦуллΣ- Yő 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ Ƨŀƪƻ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇΣ ƪŜ 
ƪǊȅǟ ǾȇŘŀƧǻ ōǳŘƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ ǇǌŜōȅǘƪȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ƴƛƴǳπ
ƭȇŎƘ ƻōŘƻōƝΦ 
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ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
мрΦлллΣ-Yő  

- ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ ǎǇƻƭƪǻƳΣ ƪŀǇŜƭłƳΣ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳ Ȋŀ 
ƪǳƭǘǳǊǳ мрΦлллΣ-Yő 

- ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ όƘƻǎǇƛŎŜΣ 55Σ YƭƝőΣ 
ŎƘŀǊƛǘŀΦΦΦύ нрΦлллΣ-Yő 

- ƻōŜŎ ~ǘŠǇłƴƻǾΣ aŠǎǘǎƪł ǇƻƭƛŎƛŜ ~ǘŠǇłƴƻǾ тоΦлллΣ-Yő 
- ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ ς aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴ [ƛǘƻǾŜƭǎƪƻΣ a!{Σ 
5{hΣ w!w{aΣ {h{aΣ  

- ±ȇōƻǊ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƪƻƳłǊǻ тсΦлллΣ- YőΣ 
- ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘ мнпΦлллΣ- Yő 

¶ нκнлнпκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ 
½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ {ǘǌŜƶΣ ƻƪǊŜǎ hƭƻƳƻǳŎΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇǑƛΥ 
ƴłƪƭŀŘȅ - сΦнопΦлллΣ- YőΣ Ǿȇƴƻǎȅ ς сΦнопΦлллΣ- ŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ 
ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ - уплΦлллΣ- YőΦ 

¶ нκнлнпκс ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ  ŘƝƭƻ ƴŀ ȊƘƻǘƻǾŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
tǌƝǎǘŀǾōŀ ŘǾƻƧƛŎŜ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƪ ōǳŘƻǾŠ ½~Σ ƻōŜŎ {ǘǌŜƶ 
ŀ ǘƻ ǎ ŬǊƳƻǳ D!wt9aa!Σ ǎΦǊΦƻΦ Ȋŀ ŎŜƴǳ номΦтрлΣ- Yő ōŜȊ 
5tIΦ 

¶ нκнлнпκтŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƝƪŀȊƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ h.9/ {¢y9d - /Ih5bNY 
th5;[ {L[bL/9 L L L κппснл ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ aǳƳŀƴŘƛΣ ǎΦǊΦƻΦΣ 
ƪŘȅ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝ 
ŦłȊƛ ƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ р ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

¶ нκнлнпκтō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŎŜƴƻǾƻǳ 
ƴŀōƝŘƪǳ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǌƝǾŠǎ ǇǊƻ ƘŀǑŜƴƝ ǎŜ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ {ŘǊǳȌŜƴƝ 95¦Yh[Σ ȊŀǇǎŀƴȇ ǎǇƻƭŜƪΣ ƪŘȅ ƪƻƳπ
ǇƭŜǘƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őƛƴƝ тр ǝǎΦ Yő ŀ н ǝǎΦ 
Yő Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ȊǇǊłǾǳΦ 

¶ нκнлнпκу ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ hōŜŎƴŠ 
ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ƻ ƴƻőƴƝƳ ƪƭƛŘǳΦ 

¶ нκнлнпκмл ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ȊǇǊłǾǳ ƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ 
Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ǎŜ ȊłǾŠǊŜƳ - ƴŜōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ŎƘȅōȅ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘπ
ƪȅΦ 

¶ нκнлнпκмм ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎπ
ƭƻǎǝ ǎŜ ǎǘŀǾōƻǳ Ϧ{ǘǌŜƶ - ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ǎƝǘŠ ƭƻπ
ƪŀƭƛǘȅ bŀ ƻƘǊŀŘŠϦ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǌŜǾƻŘ ǾƻŘƻǾƻŘǳ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ 
±ƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ hƭƻƳƻǳŎ ŀΦǎΦΣ ¢ƻǾłǊƴƝ 
млрфκпмΣ hƭƻƳƻǳŎΤ L2Υ птстрттн ŦƻǊƳƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ƴŜōƻ ǾƪƭŀŘŜƳ ƳŀƧŜǘƪǳ Řƻ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ȋŀ ƴƻǾŞ ŀƪŎƛŜΦ 

¶ нκнлнпκмн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ  ŘƝƭƻ ƴŀ ȊƘƻǘƻǾŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ {ǘŀǾŜōƴƝ 
ǵǇǊŀǾȅ ōȇǾŀƭŞ ¿{¢ ƴŀ ƳǳȊŜǳƳ ȌŜƭŜȊƴƛŎ ǎ ǳōȅǘƻǾŀŎƝƳƛ ƪŀπ
ǇŀŎƛǘŀƳƛΣ {ǘǌŜƶ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ ǎŜ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǟ D!wt9aa!Σ ǎΦǊΦƻΦ Ȋŀ ŎŜƴǳ мсуΦрллΣ- YőΦ 

¶ нκнлнпκмо ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ  ŘƝƭƻ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳΣ ƳƻƴǘłȌ ŀ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ 
ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ 2h± ǎ ŬǊƳƻǳ [¦Y¸ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦ Ǿ ƘƻŘπ
ƴƻǘŠ слΦрфлΣ- Yő ōŜȊ 5tIΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘƝƭŀ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΦ 

½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ оκнлнп ȊŜ ŘƴŜ нтΦоΦнлнп 

¶ оκнлнпκнŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ {ǘǌŜƶ ¢±w5 - ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜȊŘ Řƻ 

ǎǘŀǾŜōƴƝ ȊƽƴȅΦ ±ƝǘŠȊŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ŬǊƳŀ ah.LYh Ǉƭǳǎ ŀΦǎΦ 
ǎ  ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ мΦммрΦропΣно Yő ōŜȊ 5tIΦ 

¶ оκнлнпκнō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎƳƭƻǳǾǳ 
ƻ  ŘƝƭƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ {ǘǌŜƶ ¢±w5 ς ƪƻƳǳƴƛπ
ƪŀŎŜ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜȊŘ Řƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋƽƴȅ ǎ ŬǊƳƻǳ ah.LYh Ǉƭǳǎ 
ŀΦǎΦ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ мΦммрΦропΣно Yő ōŜȊ 5tIΦ 

¶ оκнлнпκоŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ  ƴłƧƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎƭƻǳȌƝŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ - ƪŀŘŜǌƴƛŎǘǾƝ 
ǎ  ǇŀƴƝ ½ŘŜƶƪƻǳ 5ƻƪƻǳǇƛƭƻǾƻǳΦ 

¶ оκнлнпκоō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ  ƴłƧƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎƭƻǳȌƝŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ - ƪƻǎƳŜǝƪŀ ǎ ǇŀƴƝ 
½ŘŜƶƪƻǳ {ƛƎƳǳƴŘƻǾƻǳΦ 

¶ оκнлнпκп ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀǘŜƪ     
őΦ м ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ŘƝƭƻ - ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ŘŠǘπ
ǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ aŠƴƝ ǎŜ ǊƻȊǎŀƘ ǇƭƴŠƴƝ ς ȊƳŠƴŀ ȊŜ ŘǾƻƧƛŎŜ 
ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜŘƴƻ 
ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

¶ оκнлнпκр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ  ŘƝƭƻ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ²/ Ǿ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝ ǎ ǇŀƴŜƳ 5ŀǾƛπ
ŘŜƳ WŀǊƻǑŜƳ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ нурΦнфлΣ- YőΦ 

¶ оκнлнпκс ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ  Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǝ 
hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ 

¶ оκнлнпκтŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ  ǇǌŜŘŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ȅōŀǾŜƴƝ ƪƳŜƴƻǾŞ ǳőŜōƴȅ 
Ǿ  ǊłƳŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀΣ уΦ ǾȇȊǾŀ a!{ aƻǊŀǾπ
ǎƪł ŎŜǎǘŀ ǎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ aŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ {ǘǌŜƶΣ 
ƻƪǊŜǎ hƭƻƳƻǳŎΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

¶ ½ŀǎŜŘłƴƝ őΦ пκнлнп ȊŜ ŘƴŜ мсΦрΦнлнп 

¶ пκнлнпκн ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊłǾŠǊŜőƴȇ 
ǵőŜǘ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ǾőŜǘƴŠ ȊǇǊłǾȅ Y¨hY ƻ ǇǌŜπ
ȊƪƻǳƳłƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ǎ ǾȇǊƻƪŜƳΥ ϦōŜȊ 
ǾȇƘǊŀŘϦΦ 

¶ пκнлнпκоŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ Ȋłπ
ǾŠǊƪǳ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно Ǿ ƧŜƧƝƳ ǇƭƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ 

¶ пκнлнпκоō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ǾŜ ǾȇǑƛ оΦтпмΦтртΣтт 
YőΦ 

¶ пκнлнпκпŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ Ȋłπ
ǾŠǊƪǳ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ {ǘǌŜƶΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлноΦ 

¶ пκнлнпκпō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƪƭŀŘƴȇ 
ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
{ǘǌŜƶΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ǾŜ ǾȇǑƛ 
фнΦфспΣон YőΦ 

¶ пκнлнпκпŎ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƝŘŠƭ ȊƭŜǇπ
ǑŜƴŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǾŜ ǾȇǑƛ фнΦфспΣон Yő Řƻ 
ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ {ǘǌŜƶΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

¶ пκнлнпκр ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƛƧŜǟ Řƻǘŀπ
ŎŜ ƻŘ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ мфΦлллΣ- Yő ŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƴŀ ŀƪŎƛ IǊȅ ōŜȊ ƘǊŀƴƛŎ 
aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ [ƛǘƻǾŜƭǎƪƻ Ǿ ǊłƳŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪǳƭǘǳπ
Ǌȅ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп - ŘƻǘŀőƴƝ ǝǘǳƭ tǊƻƎǊŀƳ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ 

¶ пκнлнпκс ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƛƧŜǟ Řƻǘŀπ
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ оκнлнп 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 5 

¶ пκнлнпκмлŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊłƳŠǊǳ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hōŎŜ 
{ǘǌŜƶΦ 

¶ пκнлнпκмлō ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŎŜƴƻǾƻǳ 
ƴŀōƝŘƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 9¦ [9D![ !5±L{hw¸Σ ǎΦǊΦƻΦ ǾőŜǘƴŠ 
ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ȊŀŘłǾłƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ±ȇōŠǊ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴπ
ǘŀŎŜ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ Ǿ ƻōŎƛ {ǘǌŜƶ Ȋŀ őłǎǘƪǳ 
плΦлллΣ- Yő ōŜȊ 5tIΦ 

- hōŜŎ {ǘǌŜƶ -  

ŎŜ ƻŘ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ сллΦлллΣ- Yő ŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƴŀ ŀƪŎƛ {ǘǌŜƶ ¢±w5 - ƪƻπ
ƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜȊŘŘƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋƽƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 
ƻōƴƻǾȅ ǾŜƴƪƻǾŀ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ нлнпΣ ŘƻǘŀőƴƝ ǝǘǳƭ 
őΦ  м tƻŘǇƻǊŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ŀ ƻōƴƻǾȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōŎŜΦ 

¶ пκнлнпκт ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƛƧŜǟ Řƻǘŀπ
ŎŜ ƻŘ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ нплΦлллΣ- Yő ŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƴŀ ŀƪŎƛ wƻȊǑƝǌŜƴƝ C±9 ƴŀ 
2h± {ǘǌŜƶ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
{ƳŀǊǘ ǊŜƎƛƻƴ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ нлнпΣ ŘƻǘŀőƴƝ ǝǘǳƭ tƻŘǇƻǊŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {a!w¢ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

YƴƛƘƻǾƴŀ 

hȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴǻƳΣ ȌŜ ƳƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ōǳŘŜ Ǿ ŘƻōŠ ƭŜǘπ

ƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ƻǘŜǾǌŜƴŀ мрΦ őŜǊǾŜƴŎŜΦ tǊƻǾƻȊ ōǳŘŜ 

ƻōƴƻǾŜƴ мфΦ ǎǊǇƴŀΦ hǘǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ ȊǻǎǘłǾł ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅΦ tǌŜŘ 

ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ ōǳŘŜ ŘƻǇƭƴŠƴ ƪƴƛȌƴƝ ŦƻƴŘ ƻ ƴƻǾŞ ƪƴƛƘȅΦ  

LbChwa!/9 ½ h./9 
IǊłǑŜƪ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ {ǘǌŜƴŠ 

aƝǎǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭŜŎ Ǉŀƴ CǊŀƴǝǑŜƪ ¿ŀǘƪŀ ƻȊƴŀƳǳƧŜ ƻōőŀƴǻƳΣ ȌŜ 
ǎƛ ƳƻƘƻǳ ȊŘŀǊƳŀ ƴŀǘǊƘŀǘ ƭǳǎƪȅ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ƘǊłǑƪǳ ƴŀ ǾƻƭƴŠ 
ǇǌƝǎǘǳǇƴŞƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ǾŜ ±ƭłŘƴƝ ǳƭƛŎƛΦ IǊłǑŜƪ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōǳ ŀ ƧŜ ǳǊőŜƴȇ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ {ǘǌŜƴŠΦ ½łǊƻǾŜƶ 
ǇǊƻǎƝƳŜ ǎōŠǊŀőŜΣ ŀōȅ ȊōȅǘŜőƴŠ ƴŜƴƛőƛƭƛ ǇƻǊƻǎǘ ŀ Ǿ ƳƝǎǘŠ Ȋŀπ
ŎƘƻǾłǾŀƭƛ ǇƻǌłŘŜƪΦ 

hōŜŎ {ǘǌŜƶ ŘŠƪǳƧŜ Ǉŀƴǳ ¿ŀǘƪƻǾƛ Ȋŀ ǘǳǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 

±h[.¸ 5h 9±wht{Y;Ih t!w[!a9b¢¦  
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ оκнлнп 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 6 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ 

αtǊłȊŘƴƛƴȅ Ƨǎƻǳ Ȋŀ ŘǾŜǌƳƛά 

   YƻƴŜŎ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƴŜǵǇǊƻǎƴŠ ōƭƝȌƝ ŀ ǎ ƴƝƳ ƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ȊƳƝƴƪȅ ƻ ǇǊƻōŠƘƭȇŎƘ őƛ ƧŜǑǘŠ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŜŎƘ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΦ 

   Wŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧƛȌ ȊƳƝƴƛƭŀ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ ǾǊłǟƳ ǎŜ 
ƪ ǇƭŀǾŜŎƪŞƳǳ ǾȇŎǾƛƪǳΦ  tǌƛƘƭłǑŜƴŞ ŘŠǝ ǾȇŎǾƛƪ ȊŘłǊƴŠ ŀōǎƻƭǾƻπ
Ǿŀƭȅ ŀ ƻōŘǊȌŜƭȅ ƳƻƪǊŞ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ǇƭƴŞ ǎŀƳȇŎƘ ƧŜŘƴƛőŜƪ 
ŀ  ǇƻŎƘǾŀƭΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ŘŠǝ ƴŀƪƻƴŜŎ ǘȅǘƻ ƭŜƪŎŜ ǳȌƛƭȅ ŀ ōǳŘƻǳ 
ƴŀ ǇƭŀǾłƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ǎ ǊŀŘƻǎǟΦ 

   ± Řǳōƴǳ ƧǎƳŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƳƻƘƭƛ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǎ ƴłȊǾŜƳ α{ǾŠǘ ǾŜ ǘƳŠάΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ уΦ пΦΦ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ōȅƭ ǇǊƻ ŘŠǝ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾȇΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧƝƳ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ 
ƴŜǾƛŘƻƳł ǇŀƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎǎŜōƻǳ ƳŠƭŀ ǎƭŜǇŜŎƪŞƘƻ Ǉǎŀ ŀ ǊǻȊƴŞ 
ǇƻƳǻŎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǾȅǳȌƝǾł ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛΦ 5ŀƭǑƝ ŘŜƴΣ 
ǘŜŘȅ Ǿ ǵǘŜǊȇ фΦпΦΣ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴłƳ ƧƛȌ ȊƴłƳŞ ƘǊŀǾŞ 
ǾŠŘȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǉŀƴŀ /ƘŀƧŘȅΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ Ǉƻƪǳǎȅ 
ǎŜ ǾȊŘǳŎƘŜƳΣ ǎ ƛƴƪƻǳǎǘŜƳ ŀ ōŀǊǾŀƳƛΦ 5Šǝ ǘŀƪǘŞȌ ƳƻƘƭȅ Ǿȅπ
ȊƪƻǳǑŜǘ Ǉƻƪǳǎ ǘȊǾΦάǎƻǇƪȅάΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀǳƧŀƭ ƴŜƧǾƝŎŜΦ 

   hǇŠǘ ƴŜƳƻƘƭȅ ŎƘȅōŠǘ ƭŜƪŎŜ ƳŀƭŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ς 

Ǿ Řǳōƴǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ƴŀƭȇ ŜƴŜǊƎŜǝƪΣ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ Ƴŀƭȇ ȊǇǊŀŎƻπ
ǾŀǘŜƭ ƻŘǇŀŘǻ ŀ Ǿ őŜǊǾƴǳ Ƴŀƭȇ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎΦ ¢ƝƳǘƻ ƧǎƳŜ ƪƻƳǇƭŜǘπ
ƴŠ ǳȊŀǾǌŜƭƛ a¢¦ ŀ Ƨł ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ŘŠǝ Ȋ ƪŀȌŘŞ ǇǊƻōŠƘƭŞ 
ƭŜƪŎŜ ƻŘƴŜǎƭȅ ƴŠŎƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻΦ 

   YƻƴŎŜƳ Řǳōƴŀ ƴłǎ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǾŜƭƳƛ ƳƛƭŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ 
ǇŀƴƝ ±ŜǎŜƭłΣ ƪǘŜǊŞ ǟƳǘƻ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƛƪŞ ŘƝƪȅΦ tŀƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ ŘŠǝ 
ǎŜȊƴłƳƛƭŀ ǎ ƻōŜŎƴȇƳ ǾȅǳȌƛǟƳ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭŀ ŘŠǘŜƳΣ Ƨŀƪ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ƪƴƛƘŀ ǾȊƴƛƪł ŀ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎ ƪƴƛƘƻǳ ȊŀŎƘłȊƝƳŜΦ 
5Šǝ ǎƛ ƳƻƘƭȅ ǊǻȊƴŞ ŘŠǘǎƪŞ ƪƴƛƘȅ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘΣ ƪǊŜǎƭƛǘ ƻōǊłȊƪȅ 
ŀ  ǘŀƪŞ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀǘ ǇƻƘłŘƪǳ αh ǾŜƭƛƪŞ ǌŜǇŠά ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŘŜ ǎǇǊłǾπ
ƴŠ Ǉƻ ǎƻōŠΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘŜƴ ǎŜ Ǒƪƻƭƪŀ ƪƻǳȊƭŜƳ ȊƳŠƴƛƭŀ 
Ǿ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪƻǳΦ {ŜǑƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǎǇƻǳǎǘǳ őŀǊƻŘŠƧǻ ŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎ ǎŜōƻǳ ƳƴƻƘŘȅ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ƛ ǊǻȊƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ őƛ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ 
5Šǝ ƳŠƭȅ ƧƛȌ ƻŘ Ǌłƴŀ ǇƭƴŞ ǊǳŎŜ ǇǊłŎŜ ς ōȅƭȅ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ 
őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǵƪƻƭȅΣ ƳƻǘłƴƝ ǇŀǾƻǳƪŀ 
ƴŀ ǇǊƻǾłȊƪǳ ŀ ƘƻŘ ȊŀőŀǊƻǾŀƴȇŎƘ ƳƝőǻ Řƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƪȅōƭƝπ
ƪǻΦ tƻ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞ ǎǾŀőƛƴŠ ōȅƭŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƴł őŀǊƻŘŠƧπ
ƴƛŎƪł ǇǌŜƪłȌƪƻǾł ŘǊłƘŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇ ǊŜƧ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ ¢ŀƴőƛƭƻ ǎŜ 
ŀ  ǾŜǎŜƭƛƭƻ ǎŜΦ 

   tǊǾƴƝ ƪǾŠǘƴƻǾƻǳ ƴŜŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƴƻπ

ǾŞ ƻōőłƴƪȅΦ 5Šǝ ǾŜƭƳƛ ǇƛƭƴŠ ƴŀŎǾƛőƻǾŀƭȅ ōłǎƴƛőƪȅ ŀ ǳƪƻƭŞōŀǾπ
ƪǳΦ bŀƪƻƴŜŎ ǾǑŜ ȊǾƭłŘƭȅ ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭȅ ǎƭŀŘƪƻǳ 
ƻŘƳŠƴǳΦ ±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ фΦ рΦ ǇǊƻōŠƘƭ ȊłǇƛǎ Řƻ a~Σ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ 
ƴŀƪƻƴŜŎ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ с ŘŠǟΦ  

   bȅƴƝ ȊōȇǾł ǇƻǳȊŜ ȊƳƝƴƪŀ ƻ ōŜǎƝŘŎŜ ƪŜ Řƴƛ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ олΦ рΦΦ IŜǊƴŀ ōȅƭŀ ǘŞƳŠǌ ǇǌŜǇƭƴŠƴł 
ƻōŜŎŜƴǎǘǾŜƳ ŀ ŘŠǝ ōȅƭȅ ƴŜǎƪǳǘŜőƴŠ ǑƛƪƻǾƴŞ ŀ ǎǘŀǘŜőƴŞΦ ½ŀǊŜπ
ŎƛǘƻǾŀƭȅ ǎǇƻǳǎǘǳ ōłǎƴƝΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇƻƘȅōŜƳΣ ȊǇƝǾŀπ
ƭȅ ǊǻȊƴŞ ǇƝǎƴƛőƪȅ ǎ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǘŞƳŀǝƪƻǳΣ ŘǊŀƳŀǝŎƪȅ ȊǘǾłǊƴƛƭȅ 
ŘǾŠ ǇƻƘłŘƪȅ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ōŜǎƝŘƪǳ ȊŀǾǊǑƛƭȅ ƘǊƻǳ ǎ ŘƛŘŀƪǝŎƪȇƳ 
ǇŀŘłƪŜƳΦ ±ǑŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎƪǾŠƭŜ ŀ ƴŀ ǵǇƭƴȇ ȊłǾŠǊ ōȅƭƻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 
a~ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǊǻȊƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎƛ ƧƛǎǘŠ 
ƴŜǇƻŎƘǳǘƴŀƭȅ ǇƻǳȊŜ ŘŠǝΦ aƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǊƻŘƛőǻƳΦ 
IƴŜŘ Ǉƻ ōŜǎƝŘŎŜΣ ǘŜŘȅ Ǿ ǇłǘŜƪΣ őŜƪŀƭƻ ŘŠǝ ƴƻŎƻǾłƴƝ ǾŜ Ǒƪƻƭπ
ŎŜΦ {ǇŀƴƝ Ǿ a~ ōȅƭƻ ǳǊőŜƴƻ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ȊłǌƝ ƴŀǎǘƻǳǇƝ Řƻ 
мΦǘǌƝŘȅ ½~Φ tƻ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ŘŠǟ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ ǇƭłƴŜƳ 
ǾŜőŜǊŀ ŀ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŎƘƻǾłƴƝ Ǉǌƛ ƴƻőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǎ ŘŠǘƳƛ ǾȅǊƻōƛƭƛ ƭŀǇŀő ǎƴǻ ŀ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ ǎŜ ƪŜ ǑƪƻƭłƪǻƳ Řƻ ½~Σ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όǎƻǳőłǎǟ ōȅƭŀ ƛ ǾŜőŜǌŜύΦ 
błǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǎǘŜȊƪŀ ƻŘǾŀƘȅ ŀ ǇƻǘŞ ƘǊȅ Ǿ ƘŜǊƴŠ a~Φ 
bƻŎƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ōȅƭƻ ǇǊƻ ŘŠǝ ǾŜƭƳƛ ȊłōŀǾƴŞΣ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾŞ 
ŀ  ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ōǳŘƻǳ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳΦ  

   YƻƴŜőƴŠ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳ ƪ ƳŠǎƝŎƛ őŜǊǾƴǳΣ ƪŘŜ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ őŜƪł 
ŀ  ƴŜƳƛƴŜ ǾȇǳƪƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ αYǾŀƪȅ ƪǾŀƪΣ ƧŘŜ ǎŜƳ őłǇάΣ ǑƪƻƭƴƝ 
ǾȇƭŜǘ Řƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ǎǾŠǘŀ Ǿ 5ƻƭƴƝŎƘ ±ƝǘƪƻǾƛŎƝŎƘΣ ǇŀǎƻǾłƴƝ ǇǌŜŘπ
Ǒƪƻƭłƪǻ ƴŀ ǑƪƻƭłƪȅΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{Ŝ ǎƻƪƻƭŜƳ Řƻ 
ȌƛǾƻǘŀά ŀ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ Ǒƪƻƭƪƻǳ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ōŀƭƻƴƪƻǾŞƘƻ ƪƭŀǳƴŀΦ 

   ½ŀ ŎŜƭȇ ƪƻƭŜƪǝǾ a~ ōȅŎƘ ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻǇǌłǘ ƪǊłǎƴŞ 
ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ǾǑŜƳ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǎǘǊłǾŜƴƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ 
Ǉƭƴƻǳ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ ¦ȌƝǾŜƧǘŜ ǎƛ ƭŜǘƴƝŎƘ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǇŀǇǊǎƪǻ ŀ ǘƻ 
ƴŜƧƭŞǇŜ ƴŠƪŘŜ ǳ ǾƻŘȅΦ 

tǊłȊŘƴƛƴƻǾȇ ǇǊƻǾƻȊ a~Υ 
2ŜǊǾŜƴŜŎΥ tƻƴŘŠƭƝ мΦ тΦ ς ǎǘǌŜŘŀ млΦ тΦнлнп όǇƻȊƻǊ - ǇłǘŜƪ рΦ тΦ 
ǎǘłǘƴƝ ǎǾłǘŜƪύ 

{ǊǇŜƴΥ tƻƴŘŠƭƝ нсΦ уΦ ς ǇłǘŜƪ олΦ уΦ нлнп 

     - !ŘŞƭŀ {ǘǊȅƪƻǾł - 

½~ ! a~ {¢y9d  
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   5Šǝ Ȋ ǇłǘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŘƴŜ Ǿ ½~ 
błƪƭƻ όмрΦрΦύΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǉƻƴƻǌƛƭȅ Řƻ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ŎƘŜƳƛŜ 
ŀ  ŦȅȊƛƪȅΦ bŜǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜ ǘƻ ōŀǾƛƭƻΦ  

   .ŜǎƝŘƪŀ ƪŜ Řƴƛ ǊƻŘƛƴȅ ǇǊƻōŠƘƭŀ мпΦ ƪǾŠǘƴŀΦ 5Šǝ ǎŜ ƴŀ ƴƛ ǾŜƭπ
Ƴƛ ǘŠǑƛƭȅ ŀ ǇƛƭƴŠ ŎǾƛőƛƭȅΦ ¢ŀƴŎƻǾŀƭȅΣ ǵőƛƴƪƻǾŀƭȅ ǾŜ ǎŎŞƴƪłŎƘ 
ŀ  ǇǌŜŘƴłǑŜƭȅΦ hŘƳŠƴƻǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ Ǉŀƪ ōȅƭƻ 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƭȅ όƴŀǇŜƪƭȅ ōǳŎƘǘȅΣ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ 
ŎƘǳǙƻǾƪȅ ŀƧΦύΦ 

   омΦ ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ hƭƻƳƻǳŎŜΦ bŀǾǑǟǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ŀƪŎƛ 
α5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎ L½{άΦ 5Šǝ Ǉƭƴƛƭȅ ǵƪƻƭȅΣ ǇǊƻπ
ƘƭƝȌŜƭȅ ǎƛ ǾƻƧŜƴǎƪł ŀ ȊłŎƘǊŀƴłǌǎƪł ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƴŀƘƭŞŘƭȅΣ Ƨŀƪ ǘƻ 
ǾȅǇŀŘł ǾŜ ǾŀȊŜōƴƝ ǾŠȊƴƛŎƛΦ 

   Wŀƪƻ ŘłǊŜƪ ƪŜ 5ƴƛ ŘŠǟ ōȅƭƻ {ǇŀƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ 
Ȋ омΦ ƪǾŠǘƴŀ ƴŀ мΦ őŜǊǾƴŀ 5Šǝ ǎƛ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ƪŀǊƛƳŀǘƪȅΣ ǎǇŀŎłƪȅ 
ŀ  ǘŀƪŞ ǇƭȅǑłƪȅΦ ½ŀƘǊłƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ōƻƧƻǾƪǳ Ǉƻ ǑƪƻƭŜ ǾŜ ǘƳŠΣ ǳŘŠπ
ƭŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǾŜőŜǌƛΣ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ ƴŀ ǎǘŜȊƪǳ ƻŘǾŀƘȅΣ ǾŜőŜǊ 
Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǇƻƘłŘƪƻǳΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ƴŜƳŠƭȅ ǎ ǳǎƝƴłƴƝƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 
ȌłŘƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƧƛƴȇƳ ǘƻ ǘǊǾŀƭƻ ƻ ǘǊƻŎƘǳ ŘŞƭŜΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǾŜƭƳƛ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ Ǌłƴƻ ǎŜ ǇǊƻōǳŘƛǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ bŀǑǘŠǎǟ ǎŜ ƴŜǳőƛƭƻΦ .ȅƭŀ 
ǎƻōƻǘŀΦ 

   ± Řǳōƴǳ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ȊłǇƛǎ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ Řƻ Ƴŀπ
ǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ ± ½~ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ Ǿ ȊłǌƝ ǘŠǑƛǘ ƴŀ р ƴƻǾȇŎƘ ƪŀƳŀǊłπ
ŘǻΣ Ǿ a~ ƴŀ п ƴƻǾŞ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ 

   5ƻ ƪƻƴŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƴłǎ őŜƪł ƧŜǑǘŠ ǾȇǳƪƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
YǾŀƪȅ ƪǾŀƪΣ ƧŘŜ ǎŜƳ őłǇ ŀ ǾȇƭŜǘȅ мрΦ őŜǊǾƴŀ Řƻ tǊŀƘȅ όпΦ ŀ рΦ 
ǊƻőƴƝƪύ ŀ ǘŀƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇƭŜǘ мфΦ őŜǊǾƴŀ Řƻ 5ƻƭƴƝŎƘ ±ƝǘƪƻǾƛŎ ς Řƻ 
aŀƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ ±ǑŜ ȊŀǾǊǑƝƳŜ ǊƻȊŘłǾłƴƝƳ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ 
нуΦ őŜǊǾƴŀΦ 

   tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǇǊƻǎƭǳƴŠƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ 

- aŀǊǝƴŀ tƻŘƻƭƻǾł - 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ оκнлнп 
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½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

   5Ǿŀ ƳŠǎƝŎŜ ǳǇƭȅƴǳƭȅ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀ ŀ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ƴłƳ ƴƻǾŞ ǇǌƝōŠƘȅ 
ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ bŀǑŜ ŘŠǝ ƳŠƭȅ ŘƴŜ уΦ Řǳōƴŀ ǘǳ 
őŜǎǘΣ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ǎ ƴŜǾƛŘƻƳƻǳ ǇŀƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ ƻŘƘŀƭƛƭŀ ƴłǊƻőƴƻǎπ
ǝ ȌƛǾƻǘŀ ōŜȊ ȊǊŀƪǳ ŀ ǳőƛƭŀ ƧŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƘƻǾŀǘ ƪ ǘŀƪǘƻ ǇƻǎǝȌŜƴȇƳ 
ƭƛŘŜƳΦ ±ǑŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ōŜǎŜŘȅ {ǾŠǘ ǾŜ ǘƳŠΦ 

   5Šǝ Ȋ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ ό.ŀǊőŀΣ ~ǘŠǇŀΣ bƛƪőŀΣ ±ƻƧǘŀ ŀ {łǊŀύ ƴŀǾǑǟǾƛπ
ƭȅ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƛ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ όноΦ пΦύΣ ƪŘŜ ƴŀǘłőŜƭȅ ǇƻǌŀŘ 
Ϧ~ƛƪǳƭƻǾŞϦΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǾȅǎƝƭłƴ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ǌƝƧƴŀ ŀ ƭƛǎǘƻπ
ǇŀŘǳ Ǿ ŘƝƭŜ őƝǎƭƻ фΦ ¢ŀƪ ǎŜ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ŘƝǾŀǘ ŀ ŦŀƴŘƛǘ ƴłƳΦ 
5ƻǇǌŜŘǳ ƴƛŎ ǇǊƻȊǊŀȊƻǾŀǘ ƴŜōǳŘŜƳŜΦ 

   нпΦ Řǳōƴŀ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ȊŀǾƝǘŀƭ ǘŀƪŞ Ǉŀƴ YǊƻǇłőΣ ǾőŜƭŀǌ Ȋ ¢ǊƻǳōŜπ
ƭƛŎΣ ƧŜƴȌ ŘŠǘŜƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ȌƛǾƻǘŀ ǾőŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƛƭƴŞ 
ǇǊłŎŜΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭ ƛ ȌƛǾŞ ǾőŜƭƪȅΣ ŎƻȌ ŘŠǝ ƴŀŘŎƘƭƻΦ  

   2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪȇ ǊŜƧ όолΦ Řǳōƴŀύ ōȅƭ Ǉƭƴȇ ƪƻǳȊŜƭƴȇŎƘ ƘŜǊΣ őŀǊƻπ
ŘŠƧƴƛŎƪŞ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ ŀ őŜǑǝƴȅΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜ όǾ ǊłƳŎƛ ǑƪƻƭƴƝ 
ŘǊǳȌƛƴȅύ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǊǻȊƴŞ ƘǊȅ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳΦ 5Ŝƴ ǾȅǾǊπ
ŎƘƻƭƛƭ ǇǊǻǾƻŘŜƳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ŀ őŀǊƻŘŠƧǻ Ǉƻ ƻōŎƛ ŀ ǇƻǘŞ ƻǇŞƪłπ
ƴƝƳ ǑǇŜƪłőƪǻΦ 
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