
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   !ƪǘǳłƭƴƝ ǵǾƻŘƴƝƪ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ǾȅǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ 
ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǻƳ ŀ ǎǇƻƭƪǻƳ Ȋŀ ǇǊƻπ
ōŠƘƭŞ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜΦ ± ǎƻōƻǘǳ 
сΦ Řǳōƴŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ŀƪŎŜ ¦ƪƭƛřƳŜ 
{ǘǌŜƶ ŀ ƻƪƻƭƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ŎŜƭƻǊŜπ
ǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦ƪƭƛřƳŜ 2ŜǎƪƻΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ Ȋŀ ǵƪƭƛŘ 
ŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΦ WŜ ǊŀŘƻǎǘ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀƪŎŜ ƻōőŀƴȅ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ȊŀƧƝπ
ƳŀƧƝ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ōŀǾƝ JΦ 

   bŀ ǇłǘŜƪ нсΦ Řǳōƴŀ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ǾŜ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŀǊƪŜƳ hǑǙłŘŀƭŜƳ ŘƻƳƭǳǾƛǘ 
ƴłǾǑǘŠǾǳ őǘȅǌƛŎŜǝ {ǘǌŜƶłƪǻ Ǿ {ŜƴłǘǳΦ hŘ 
ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ ŘƻǇǊŀǾŎŜ ƳłƳŜ ǇƻǘǾǊȊŜƴƻ 
ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊȅŎƘƭƝƪǻ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ 
όǘŀƳ Ǿ сΥрт ŀ ȊǇŠǘ ǾŜ нмΥрпύΦ ¢ŀƪ ƘǳǊł Řƻ 
tǊŀƘȅΦ 

   bŀǑŜ ǎǇƻƭƪȅ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜȊŀƘłƭƝ ŀ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾǳƧƝ ǇǊƻ Ǿłǎ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀƪŎŜ 
ƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǳŘłƭƻǎǝΦ bŜƴŜŎƘπ
ǘŜ ǎƛ ǳƧƝǘ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪƻǳ ŀƪŎƛ 
Ƙŀǎƛőǻ ŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ 
Ǿ ǵǘŜǊȇ олΦ Řǳōƴŀ Ǿ ŀǊŜłƭǳ Ȋŀ Y5Φ ± ǎƻπ
ōƻǘǳ пΦ ƪǾŠǘƴŀ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƴƻƘŜƧπ
ōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ ŀ муΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ 
ǘŠǑƛǘ ƴŀ ƻƪǊǎƪƻǾƻǳ Ƙŀǎƛőǎƪƻǳ ǎƻǳǘŠȌΦ bŀ 
мрΦ őŜǊǾƴŀ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴ ǾƻƭŜƧōŀƭƻǾȇ ǘǳǊπ
ƴŀƧ ŀ ƻ ǘȇŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ IǊȅ ōŜȊ 
ƘǊŀƴƛŎ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ [ƛǘƻǾŜƭǎƪƻΦ {ǘłƭŜ 
ƘƭŜŘłƳŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ƳŠƭƛ 
ŎƘǳǙ ƴŀ ŀƪŎƛ ǇƻƳƻŎǘΦ tǌŜŘŜƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 

   ½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻπ
ƭŜǘŞ ǇŀƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎƛ 9ǾŠ {ŀƴƛǎƭƻǾŞ Ȋŀ 
ǾŜŘŜƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ŀ ǇƻǇǌłǘ ƧƝ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƭŜǘ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǘŀƪŞ ƻǎƻōƴƝ ǎǇƻƪƻƧŜπ
ƴƻǎǘΦ bƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎƝ ƧŜ ƻŘ ōǌŜȊƴŀ  
ǇŀƴƝ {ǾŠǘƭŀƴŀ ±ŜǎŜƭłΦ tƻ ŘƻƘƻŘŠ ōȅƭŀ 
ǇǻƧőƻǾƴƝ Řƻōŀ ǳǇǊŀǾŜƴŀ ƴŀ ǇƻƴŘŠƭƝ ƻŘ 
мт Řƻ мф ƘƻŘΦ YƴƛƘƻǾƴŠ ŀ ƴƻǾŞ ǇŀƴƝ ƪƴƛπ
ƘƻǾƴƛŎƛ ǇǌŜƧŜƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇŎƘ 
őǘŜƴłǌǻΦ 

   ¦ȌƝǾŜƧǘŜ ǎƛ ƧŀǊƴƝƘƻ ǎƭǳƴƝőƪŀ ŀ ƴŜƴŜŎƘǘŜ 
ǎƛ ƴƛőƝƳ ŀ ƴƛƪȇƳ ƪŀȊƛǘ ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘǳΦ 
.ǳřǘŜ ȊŘǊłǾƛ {ǘǌŜƶłŎƛΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

нκнлнп 
5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ ммΦ Řǳōƴŀ нлнп 

Lb±9{¢L/9 ± h./L 

   ±ǑŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ 
ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƻōŎŜΣ 
ǊŜǎǇΦ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΦ 
5ƻǘŀŎƛ ƻŘ {C5L ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪ ƻŘ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ 
ŘǻƳ ǎƭǳȌŜō ƧǎƳŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛΣ ŀƭŜ 
ƻōǊŀǘŜƳ ƧǎƳŜ ȊŀȌłŘŀƭƛ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ŎƘƻŘπ
ƴƝƪ ǇǌŜǎ a!{ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀ όǇǊƻƎǊŀƳ 
Lwhtύ ŀ ǇƻŘƭŜ ƳŀƭŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ȌłŘƻǎǟ 
ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ŀƭƻƪŀŎŜ ǘƻ ǾȅǇŀŘł ǾŜƭƳƛ 
ƴŀŘŠƧƴŠΦ aǳǎƝƳŜ ǎƛ ǾǑŀƪ Ǉƻőƪŀǘ ƴŀ Řƻπ
ƪƻƴőŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłπ
ŘƻǎǟΦ bŜǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł 
ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǊƻȊǇƻőŜǘ 
моΣп ƳƛƭΦ Yőύ ŀ ƴƛȌǑƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ Řƻπ
ǘŀŎŜ όпΣтр ƳƛƭΦ YőύΦ tƻƪǳŘ ǳǎǇŠƧŜƳŜΣ 
ōǳŘŜ ȊłƭŜȌŜǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪƻǳ 
ŎŜƴǳ ŘƝƭŀ ǎŜ ǇƻǾŜŘŜ ǾȅǎƻǳǘŠȌƛǘΦ wŜŀƭƛȊŀπ
ŎŜ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴł ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΦ 

   ± ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ Lwht ƴŀ a!{ aƻǊŀǾǎƪł 
ŎŜǎǘŀ ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ 
ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǇǌƝǾŠǎǳ ǇǊƻ ƘŀǑŜƴƝ ǇǊƻ ƴŀǑƛ 
ƧŜŘƴƻǘƪǳ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΦ 
tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ƴłƪƭŀŘ őƛƴƝ м мон ǝǎΦ Yő 

ŀ ŘƻǘŀŎŜ ōȅ ƳƻƘƭŀ őƛƴƛǘ ŀȌ фр ҈Φ !ƪǘǳłƭπ
ƴŠ őŜƪłƳŜ ƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłŘƻǎǝΦ 

   ± ƪǾŠǘƴǳ ǎŜ ŘƻȊǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ ŘƻǇŀŘƭȅ ƴŀǑŜ 
ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎŜ ǇƻŘŀƴŞ ƴŀ hƭΦ ƪǊŀƧ 
όŘƻƪƻƴőŜƴƝ ŎŜǎǘȅ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ ȊƽƴŠΣ ōŀπ
ǘŜǊƛƻǾŞ ǵƭƻȌƛǑǘŠ ƴŀ 2h±Σ IǊȅ ōŜȊ ƘǊŀƴƛŎύΦ 

   ± ōǌŜȊƴǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǎŎƘǻȊƪŀ ǎ ǊƻŘƛőƛ 
ŘŠǟ Ȋ a~Σ ƪŘŜ ƧƛƳ ōȅƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ ȊłƳŠǊ 
ƻōŎŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘ ǇǌƝȊŜƳƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǿȅπ
ōǳŘƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘŀǾōǳ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ȊŀƘǊŀŘŠΣ 
ƪŘŜ ǾȊƴƛƪƴŜ ƧŜŘƴƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜŘƴŀ ŘŠǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ƧŜ ǇƭłƴƻǾŀƴł ƴŀ Ǌƻƪ нлнр ŀ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ōȅ 
Ȋŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ǑƪƻƭȅΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜπ
ƳŜ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ŘƻǘŀőƴƝ ȌłŘƻǎǝ 
ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ bŜƧǾŠǘπ
ǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ {ǘłǘ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƳȅǎƭƝ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 
tǊƻǘƻ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ȊǾŀȌǳƧŜƳŜ ƧŜŘƛƴƻǳ 
ǊŜłƭƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ǘƻǳ ƧŜ 
ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

   WŀǊƻ ƧŜ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳ ŀ ƴƛŎ ƴŜōǊłƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ Ǿ ƻōŎƛΦ 5ƻǑƭƻ 
ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ őƛǎǟǊƴŠ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ Ȋ мл ƪ²Ǉ ƴŀ 
мо ƪ²ǇΣ ŘłƭŜ ƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎǘǌŜŎƘȅ ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜō ŀ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪπ
ŎŜ ²/ Ǿ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΦ ± Řǳōƴǳ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ 
ǾőŜǘƴŠ ōŀǘŜǊƛƻǾȇŎƘ ǵƭƻȌƛǑǙ ƴŀ ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜō ŀ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΦ 



   ±ȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊƭƛǾȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƻōŎŜ Ƨǎƻǳ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴƝ 
ƪƻƳłǊǻΦ ±ƻŘŀ Ǿ ƭǳȌƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ǎƛŎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƪƭŜǎƭŀΣ ƛ ǘŀƪ 
ŜǾƛŘǳƧŜƳŜ ǎǘƻǾƪȅ ƭƝƘƴƛǑǙ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƭŀǊŜǾΦ hŘ ƪƻƴŎŜ ōǌŜȊƴŀ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻōŠƘƭȅ ȊłǎŀƘȅ ǇǊƻǝ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴȇƳ ƭŀǊǾłƳ ƪƻƳłπ
ǊǻΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻōŎŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀƭƛ Řƻ ƭƝƘƴƛǑǙ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƭŀǊŜǾ ōƛƻπ
ŎƛŘƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŜƪ ±ŜŎǘƻōŀŎΦ ¢Ŝƴ ȊŀƘǳōƝ ǇƻǳȊŜ ƭŀǊǾȅ ƪƻƳłǊǻ ŀ 
ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅ ƴŜƳł ȊłǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾΦ ±ŜǑƪŜǊł őƛƴƴƻǎǘ 
όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎŜύ ǎŜ ǇŜőƭƛǾŠ ȊŀŘłǾł Řƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ Ƴŀπ
ǇƻǾŞƘƻ ǇƻǊǘłƭǳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǎŜ Řŀǘŀ Řŀƭȅ ǎŘƝƭŜǘ ŀ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘΦ  

   { ǾȇǊŀȊƴȇƳ ƻǘŜǇƭŜƴƝƳ ƻőŜƪłǾłƳŜ ǾȇƭŜǘ ƧŀǊƴƝŎƘ ƪƻƳłǊǻΦ 
L ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ őŀǎƴŠ ƧŀǊƴƝ ƪƻƳłǌƛ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƪǊłǘƪƻǾŠŎƝ όǎŀƳƛŎŜ 
ǇǌŜȌƛƧƝ ŎŎŀ м ƳŠǎƝŎύΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴǻƳ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ 
ƛƴǎǘŀƭƻǾŀǘ ǎƝǘŠ ǇǊƻǝ ƘƳȅȊǳΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǵőƛƴƴƻǎǘ ȊłǎŀƘǻ 
ŀ ƴƛȌǑƝ Ǉƻőǘȅ ƭŀǊŜǾ Ǿ ƭƝƘƴƛǑǟŎƘΣ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ƳŜƴǑƝ ǾȇƭŜǘ 
όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƭŜǎŜ ŀ ƧŜƘƻ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƻƪƻƭƝύΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ 

ȌŜ ƪƻƳłǊ Řƻ ƭǳȌƴƝƘƻ ƭŜǎŀ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ǇŀǘǌƝΦ /ƝƭŜƳ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪǝπ
Ǿƛǘ ƧŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƪƻƳłǌƝƳ ƪŀƭŀƳƛǘłƳΣ ƴƛƪƻƭƛ ƪƻƳłǊŀ ȊŎŜƭŀ 
ǾȅƘǳōƛǘΦ YŀƭŀƳƛǘŀ ƻŬŎƛłƭƴŠ ƴŀǎǘłǾłΣ ƪŘȅȌ ƘȅƎƛŜƴƛŎƛ 
Ǿ ƻōȅŘƭŜƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ƴŀǇƻőƝǘŀƧƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл ōƻŘƴǳǟ Ȋŀ Ƴƛπ
ƴǳǘǳΦ 

   ¢ŞƳŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƪƻƳłǊǻ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾȅǾƝƧƝΦ 
hōŜŎ ƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ah{tw9a! -
tǊŜŘƛƪŎŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪŀƭŀƳƛǘƴƝŎƘ ǎǘŀǾǻ ƪƻƳłǊǻ ǇǊƻ Ȋŀπ
ŎƘƻǾłƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ ƭǳȌƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ tƻŘǎǘŀǘƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ 
ǇƻƳƻŎƝ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝŎƘ 
ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀ ƻǾŠǌƛǘ ƴƻǾŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ƛƴǘŜπ
ƎǊƻǾŀƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǵȊŜƳƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ƪŀȌŘƻǊƻőπ
ƴŠ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝ ƪŀƭŀƳƛǘƴƝ ǎǘŀǾȅ ƪƻƳłǊǻΣ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ȊǌŜǘŜƭŜƳ 
ƴŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ /IYh [ƛǘƻǾŜƭǎƪŞ 
tƻƳƻǊŀǾƝ ŀ ƧŜƘƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƻƪƻƭƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ōǳŘŜ Ȋŀƪƻƴπ
őŜƴ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ноΦ Řǳōƴŀ Ǿ tǌƝƪŀȊŜŎƘΦ 

   bŀǑŜ ƻōŜŎ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎƻǳőłǎǟ 5ƻōǊƻǾƻƭƴŞƘƻ ǎǾŀȊƪǳ ƻōŎƝ wŜƎƛπ
ƻƴ aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀΣ ƪŘŜ ƧŜ ȊǌƝȊŜƴ ±ȇōƻǊ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ 
ƪƻƳłǊǻΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ ǾȇōƻǊ ƧŜ ƻōǎŀȊŜƴ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŘŜǾƝǝ ƻōŎƝ ό.Ɲƭł 
[ƘƻǘŀΣ 2ŜǊǾŜƴƪŀΣ IƻǊƪŀ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳΣ [ƛǘƻǾŜƭΣ aƭŀŘŜőΣ błƪƭƻΣ 
tƶƻǾƛŎŜΣ tǌƝƪŀȊȅΣ {ǘǌŜƶύΣ ƪǘŜǊŞ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
ǎ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴƝƳ ƪƻƳłǊǻΦ ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǇƻŘŀƭ 5{h wŜƎƛƻƴ 
aƻǊŀǾǎƪł ŎŜǎǘŀ ŘǾŠ ŘƻǘŀőƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƴŀ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƪǘŜǊŞ 
ƳŀƧƝ Ȋŀ ŎƝƭ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƪƻƳłǌƝƳ ƪŀƭŀƳƛǘłƳ Ǿ ǵȊŜƳƝ όǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻǎǘǌƛƪƻǾŀŎƝƘƻ ŘǊƻƴǳΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ah{tw9a!ύΦ 

   ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǎǇƻƭŜőƴł ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ¦ƴƛǾŜǊπ
Ȋƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻΣ aŠǎǘŀ .ǌŜŎƭŀǾΣ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞπ
Ƙƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ŘŜƪƭŀǊƻǾłƴŀ ǎƴŀƘŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ƪƻƳłǌƝƳ ƪŀƭŀƳƛǘłƳΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ǘŞƳŀ ƧǎŜƳ ƳŠƭ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜŘƴŀǘ ƛ ǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ tŜǘǊŜƳ 
IƭŀŘƝƪŜƳΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǇƻǇƻǾƻŘƶƻǾŞ 
ǎǘŀǾȅΣ ƪŘȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ȊŀƧƛǎǝǘ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻōȅπ
ǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǇǊƻǝ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴȇƳ ƪƻƳłǊǻƳΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнп 

2 

½#{!I twh¢L ty9abh¿9bºa Yha#w®a 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 3 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнп 

Yw#{b=W~N {¢y9d 
   ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƴłǎ őŜƪł ƧƛȌ ǘǌƛƴłŎǘŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ YǊłǎπ
ƴŠƧǑƝ {ǘǌŜƶΦ /ƝƭŜƳ ŀƪŎŜ ƧŜ ƻǇŠǘ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǎǇƝπ
ǾŀƧƝ ƪǾŠǝƴƻǾƻǳ ǾȇȊŘƻōƻǳ ŀ ǳǇǊŀǾŜƴƻǳ ȊŜƭŜƴƝ ƪ ǇŠƪƴŞƳǳ 
ǾȊƘƭŜŘǳ ƻōŎŜΦ hŘōƻǊƴł ƪƻƳƛǎŜ ōǳŘŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƘƻŘƴƻǝǘ ƻŘ 
ƪǾŠǘƴŀ Řƻ ȊłǌƝ ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ǌƝƧƴǳΦ bƻǾŞ 
ƴłǇŀŘȅ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾƝǘłƴȅΦ 

   YǾŠǝƴƻǾł ǾȇȊŘƻōŀ ƻōŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻǎŀȊŜƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ȊłƘƻπ
ƴǻ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ǘǊǳƘƭƝƪǻ Ȋ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƪƭłŘ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ 
ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭ ƴŠƪŘƻ Ȋ ƻōőŀƴǻ ȊłƧŜƳ ƻǎŀŘƛǘ ǎƛ 
ǘǊǳƘƭƝƪ ǎłƳ ŀ ŎŜƭƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ǎŜ ƻ ƴŠƧ ǇǌŜŘ ŘƻƳŜƳ ǎǘŀǊŀǘΣ ƳǻȌŜ 
ǘŜƴǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǾȊƴŞǎǘ ƴŀ hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ ƪƻƴŎŜ 
ŘǳōƴŀΦ 

   ¢ŀƪ ŀǙ ǾłƳ ǘƻ ƭŜǘƻǎ ƘŜȊƪȅ ǊƻǎǘŜ JΦ 

 - WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ -  

a¦bLth[L{ - ¦th½hwbN b! YwL½h±; ¦5#[h{¢L 
   {Ǉǳǎǝƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ǎƭǳȌōǳ a¦bLth[L{Σ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ Ǿłǎ ƴȅƴƝ 
ōǳŘŜƳŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ǇǌƝƳƻ 
Řƻ ǾŀǑŜƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ tǌƛƘƭŀǎǘŜ ǎŜ ƪ ƻŘōŠǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ Ƴȅ ǾłƳ 
ƧŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǎƝƭŀǘ Ŝ-ƳŀƛƭŜƳΣ {a{ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ȊǇǊłǾǳ Řƻ ŀǇƭƛƪŀπ
ŎŜΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ½5!wa!Η 

tyLI[!{¢9 {9 Y h5.=w¦ LbChwa!/NΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎǘǊŜƴΦƳǳƴƛǇƻƭƛǎΦŎȊκǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ 

/ƻ ǾłƳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ Řƻ a¦bLth[L{ ǇǌƛƴłǑƝΚ 

   ¦ǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŀ ƪǊƛȊƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝ ς ǾȇǇŀŘƪȅ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ 
ǾƛŎƘǌƛŎŜΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǳȊŀǾƝǊƪȅΣ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǇǌŜŘ ǇƻŘƻƳƴƝƳƛ ǇǊƻŘŜƧπ
ŎƛΣ ŀǇƻŘΦ 

   tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ȊłƧŜƳ όǇƻőŜǘ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘύ ƻ ǳǾŜŘŜπ
ƴƻǳ ǎƭǳȌōǳΣ ȊǾłȌƝƳŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻ ŘŀƭǑƝ 
ƳƻȌƴƻǎǝ ΦwŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ƻǎƻōƴŠ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƴŀǑŜƳ 
ǵǌŀŘǳΦ włŘƛ ǾłƳ ǇƻƳǻȌŜƳŜΦ 

 - WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ -  
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнп 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 4 

ty9I[95 5h¢!2bN/I twhW9Y¢® ± [9¢9/I нллф - нлно 
   włŘŀ ōȅŎƘ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ǇƻŘŠƭƛƭŀ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇƳ ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ 
ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ƻōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
őƝǎƭȅΦ bŠƪŘȅ ƴŜƴƝ ǑǇŀǘƴŞ ǎŜ ƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ŀ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ 
ȊǇŠǘƴŠ ƴŀ ǵŘŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ƳƛƴǳƭƻǎǘΦ WǎŜƳ ǎƛ 
ƧƛǎǘłΣ ȌŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǘǊŜƴŘ ŎƝƭƛǘ ƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ őƛ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƧŜ 
ŘǻƭŜȌƛǘȇΣ ŀƭŜ ōŜȊ ǇǊƻȌƛǘŞ όǾ ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴŞύ 
Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ōȅ ǾŠŎƛ ǇǌƝǘƻƳƴŞ őƛ ōǳŘƻǳŎƝ Ǿ ƻōŎƛ ǾȅǇŀŘŀƭȅ ƳƻȌƴł 
ƧƛƴŀƪΦ        

   ± ǊłƳŎƛ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƻōŎŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭŀ 
ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ нллф ŀȌ нлноΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŀ Ƨǎƻǳ 
ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ ŘƻǘŀőƴƝƳƛ ǝǘǳƭȅΦ bŀǎƪȅǘƭȅ ǎŜ ŘǾŀ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǾƻŘȅΣ 
ǇǊƻő ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƛƭŀ Ƨŀƪƻ ǾȇŎƘƻȊƝ Ǌƻƪ ǳǾŜŘŜƴŞ αǎǘŀǝǎǝƪȅά ǇǊłǾŠ 
Ǌƻƪ нллфΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǘŜƴΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллф-нлмл ǇǊƻōŠƘƭŀ 
ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ ǊŜŦƻǊƳŀ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǳǾŜŘŜƴƝ Řƻ 
ǎƻǳƭŀŘǳ őŜǎƪȇŎƘ ǵőŜǘƴƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ǎ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǳΦ 

9±wht{Y; {¢#¢bN Yw!W{Y; ±[!{¢bN 

ROK b#½9± twhW9Y¢¦ DOTACE DOTACE DOTACE ZDROJE CELKEM 

2009 /ȊŜŎƘ thLb¢ π ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƝǎǘƻ 70 446,30             -                        -                       12 431,70            82 878,00              

[ƛƪǾƛŘŀŎŜ ƪƻƳłǊǻ -                          -                        19 278,00           4 820,00               24 098,00              

±ȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴ Ǿ ½~ -                          -                        405 000,00        299 377,39          704 377,39            

2010-2011 ±ȇǎǘŀǾōŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 2h± 51 317 515,00     3 018 676,00     3 223 000,00     11 314 212,41    68 873 403,41      

2011 Radar - ukazatel rychlosti -                          -                        42 376,00           84 752,00            127 128,00            

2012 wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇƻƳƴƝƪ мΦǎǾΦǾłƭƪȅ-                          -                        50 000,00           27 030,00            77 030,00              

2014 wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇƻƳƴƝƪ мΦǎǾΦǾłƭƪȅ52 998,00             13 250,00           -                       90 781,00            157 029,00            

2015 .ȅǘȅ π ǾȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴ ŀ ŘǾŜǌƝ -                          -                        174 818,00        174 818,00          349 636,00            

wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƴłǾǎƛ ŀ ǾŜǌΦǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ2 826 088,73        -                        -                       3 522 836,80       6 348 925,53        

aƝǎǘƻ ǇǊƻ ǇǌŜŎƘłȊŜƴƝ ǇǌŜŘ h¨ -                          -                        26 933,00           33 610,00            60 543,00              

±ȇǎŀŘōŀ ǘǌŜǑƶƻǾŞ ŀƭŜƧŜ 14 665,00             -                        -                       14 480,00            29 145,00              

2016 Iŀǎƛőƛ π ŀǳǘƻ CƻǊŘ ǘǊŀƴȊƛǘ ǎ ǇǌƝǾŠǎŜƳ -                          450 000,00        100 000,00        393 000,00          943 000,00            

YƻƳǇƭŜȄƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǾŜǌΦǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ-                          -                        300 000,00        481 244,91          781 244,91            

2017 Y5 π ǾȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴ ŀ ŘǾŜǌƝ -                          -                        300 000,00        374 076,00          674 076,00            

hǇǊŀǾȅ ƘǊłȊŜ -                          -                        268 000,00        269 654,00          537 654,00            

YŀƳŜǊƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ -                          -                        93 000,00           144 265,00          237 265,00            

2018 ¢ǊŀƪǘƻǊ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǙ-                          -                        60 000,00           140 000,00          200 000,00            

/ƘƻŘƴƝƪȅ ƻŘ h¨ Ǉƻ ƴłŘǊŀȌƝ 2 737 744,00        -                        -                       682 771,00          3 420 515,00        

±ȇǎǘǊŀȌƴȇ ǾŀǊƻǾΦǎȅǎǘŞƳΣǊƻȊƘƭŀǎ932 435,00           -                        -                       269 095,00          1 201 530,00        

2019 hŘǇŀŘȅπǘǌƝŘŠƴƝ όƳƻŘǊŞ ŀ ȌƭǳǘΦǇƻǇŜƭΦŀ ƪƻƴǘΦύ1 030 637,00        -                        -                       328 011,00          1 358 648,00        

hȊǾǳőŜƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝ -                          -                        10 000,00           21 066,00            31 066,00              

Knihovna -rekonstrukce -                          -                        40 000,00           79 950,00            119 950,00            

Elektromobil ALKE -                          600 000,00        -                       701 234,00          1 301 234,00        

YŀƳŜǊƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ -                          -                        20 000,00           4 501,00               24 501,00              

2020 YŀƳŜǊƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳπƳŠǌŜƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ -                          -                        45 000,00           82 619,00            127 619,00            

YƴƛƘƻǾƴŀπƴłōȅǘŜƪ ŀ t/ -                          -                        34 100,00           9,00                       34 109,00              

YƴƛƘƻǾƴŀ πǎȅǎǘŞƳ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ t/ 48 000,00             -                        -                       20 942,00            68 942,00              

ǎƻǳōŠƘ ŀƪŎŜ A: tǌƝƧŜȊŘΦƪƻƳǳƴƛƪΦŘƻ .сΣ±hΣǾŜƎŜǘΦǵǇǊΦ-                          -                        500 000,00        1 036 211,15       1 536 211,15        

ǎƻǳōŠƘ ŀƪŎŜ B: ¢±w5 Ȋŀ Y5 ǎƝǘŠΣƪƻƳǳƴƛƪΣǎǘłƴƝΣǇǌƝǇΦ-                          -                        -                       6 800 186,49       6 800 186,49        

2021 ²ƻǊƪƻǳǘ ŀ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾł ǇƭƻŎƘŀ Ȋŀ Y5 1 308 141,00        -                        400 000,00        942 701,27          2 650 842,27        

{ǘƻƭȅ ŀ ȌƛŘƭŜ Řƻ Y5 246 847,74           138 851,86        -                       153 371,63          539 071,23            

¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ LΦŀ LLΦ -                          -                        152 460,00        352 110,00          504 570,00            

½łȊŜƳƝ Ȋŀ Y5 π Ǒŀǘƴȅ -                          -                        500 000,00        3 040 786,29       3 540 786,29        

Stromy pro budoucnost - platany za KD -                          120 500,00        -                       998,50                  121 498,50            

2022 YŀƳŜǊƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ Ȋŀ Y5 -                          -                        22 500,00           38 165,00            60 665,00              

¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ LLLΦ -                          -                        72 600,00           72 600,00            145 200,00            

½łȊŜƳƝ Ȋŀ Y5ΣƭŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƶ -                                   -                        600 000,00        1 307 496,58       1 907 496,58        

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇƻƳƴƝƪǳ ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅ-                          214 599,00        -                       63 509,30            278 108,30            

2023 wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ±h π ǵǎǇƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛŜ848 970,00           -                        -                       108 221,00          957 191,00            

wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ōƻȌƝŎƘ Ƴǳƪ -                          84 700,00           -                       164 083,00          248 783,00            

tǌŜŘŎƘΦǾȊƴΦƻŘǇŀŘǳπƪŜƭƝƳƪȅΣƳȅőƪȅ -                          101 756,47        -                       17 957,02            119 713,49            

2023-2024 hōƴƻǾŀ ƪǊŀƧƛƴȅπŀƭŜƧ ƪ ōƻȌƝƳ ƳǳƪłƳ109 121,50           23 953,50           -                       -                         133 075,00            

2009-2023 Iŀǎƛőƛ π ŘƻǾȅōŀǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ -                          -                        189 613,45        206 032,02          395 645,47            

2013-2023 ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ2 929 976,00        864 015,00        -                         125 000,00          3 918 991,00        

2023-2026 {ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ {ǘǌŜƶ 1 069 735,00        254 626,00        -                         69 703,00            1 394 064,00        

CELKEM 65 543 320,27     5 884 927,83     7 648 678,45     34 070 719,46    113 147 646,01   

±¸W#5y9bN  ± ҈ 58% 5% 7% 30% 100%

YƻƳǇƭŜǘƴƝ ȊƳŠƴŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƴƻǾȇƳƛ Ȋłƪƻƴȅ ƧƛȌ ŘłǾƴƻ ƴŜƴƝ 
ƪƻƳǇŀǝōƛƭƴƝ ǎ Ǌƻƪȅ нллу ŀ ŘǌƝǾŜΦ tǌŜŘŎƘƻȊƝ ƭŞǘŀ ƭȊŜ ŘƻƘƭŜŘŀǘ 
ǇƻǳȊŜ Ǿ ǎŜǎǘŀǾłŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘŜŎƘ Ǿ ŀǊŎƘƛǾǳ ƻōŎŜΦ 5ǊǳƘȇ 
ŘǻǾƻŘ ǳǊőŜƴŞ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎŜ ǳƪłȊŀƭ ŀȌ Ǉǌƛ ȊǇŠǘƴŞƳ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘŀǘΣ 
ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƻōŜŎ {ǘǌŜƶ Ȋŀőŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллф őŜǊǇŀǘ 
ŘƻǘŀŎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ  

   tǊƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ȊƴƻǾǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳΣ ȌŜ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ȊŀƘǊπ
ƴǳǘȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ őƛ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƘǊŀȊŜƴȅ 
ǾȇƘǊŀŘƴŠ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ōŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻΦ tǌƛ 
ǾŜƭƳƛ ȊŜǾǊǳōƴŞƳ ƴłƘƭŜŘǳ ƧŜƴ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ ōȅŎƘƻƳ ǎƴŀŘπ
ƴƻ ŘƻǑƭƛ ƪ őłǎǘŎŜ Ǿ ǌłŘǳ ƪƻƭŜƳ мл ƳƛƭΦ ƪƻǊǳƴΦ ¢ƻ ǳȌ ōȅŎƘ ǎŜ 
ǾǑŀƪ ǇƻǳǑǘŠƭŀ Řƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ƻŘƘŀŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀ 
ƳƝǎǘŠΣ ǘŀƪ ƳƻȌƴł ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΦ  

- aŀǊǘŀ tƻŘƘƻǊƴł -   

mailto:obec@stren.cz


hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнп 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 5 

 ±ƻƭōȅ Řƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 

   ±ƻƭōȅ Řƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǾŜ ŘƴŜŎƘ 
тΦ  ŀ  уΦ őŜǊǾƴŀ нлнпΦ IƭŀǎƻǾłƴƝ ǾŜ ǾƻƭōłŎƘ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ 
Ǿ  ȊŀǎŜŘŀŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ hōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ {ǘǌŜƶ őΦ ǇΦ мфΥ Ǿ ǇłǘŜƪ 
тΦ  őŜǊǾƴŀ нлнп Ǿ ŘƻōŠ ƻŘ мп Řƻ нн ƘƻŘƛƴ ŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ уΦ őŜǊǾƴŀ 
нлнп Ǿ ŘƻōŠ ƻŘ у Řƻ мп ƘƻŘƛƴΦ tǊƻ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǾƻƭŜō ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǝ ǾȅŘŀǘ ƻŘ ноΦрΦнлнп Ǿƻƭƛőǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊΦ  

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ - 

tƻƭƻȌŜƴƝ ǾŠƴŎǻ ǳ ǇƻƳƴƝƪǻ Ǿ ƻōŎƛ 

   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ȊǾŜ ǎǊŘŜőƴŠ ƻōőŀƴȅ ƴŀ ǇƛŜǘƴƝ ŀƪǘ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ Ǉƻƭƻπ
ȌŜƴƝƳ ǾŠƴŎǻ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ LΦ ŀ LLΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅ ŀ Ǉƻπ
ƳƴƝƪǳ ƴŀ ƴłǾǎƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ рΦ ƪǾŠǘƴŀ Ǿ млΥпр 
ǳ  ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǳŎǘŠƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ƻōŠǟ ŀ ƪƻƴŎŜ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΦ 

LbChwa!/9 ½ h./9  

   ±ǑƛŎƘƴƛ ƻōőŀǎ ƳłƳŜ ǇǌłƴƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƴŠŎƻ ȊƳŠƴƛǘΣ ŀƭŜ 
ƴŜǌŜƪƴŜƳŜ ǎǾł ǇǌłƴƝ ƴŀƘƭŀǎΣ ōƻƧƝƳŜ ǎŜ ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƴŜπ
ƳłƳŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƧŜ ǾȅǎƭƻǾƛǘΦ  bŀōƝȊƝƳŜ ǾłƳ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǌƝŎǘΣ 
Ŏƻ ōȅǎǘŜ ǎƛ Ǉǌłƭƛ ȊƳŠƴƛǘ ǾŜ ǎǾŞ ƻōŎƛΦ  

   bŀǑƝ ƻōŎƛ ŀ ƧŜƧƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻƳ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ ǎŜ ǊƻŘƛƴȅ 
ǳ ƴłǎ ŘƻōǌŜ ŎƝǝƭȅΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƛƳ ȊŘŜ ŘƻōǌŜ ȌƛƭƻΦ tǊƻǘƻ ǎŜ {ǘǌŜƶ 
ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ŀǳŘƛǘǳ ŦŀƳƛƭȅŦǊƛŜƴŘƭȅŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όCC/ύΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻπ
ŎƘłȊƝ Ȋ wŀƪƻǳǎƪŀ ŀ ƧŜƘƻȌ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǌƝπ
ǾŠǝǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅΦ  ± őŜǎƪŞƳ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ƳǻȌŜƳŜ 
ƴłȊǾǳ ǊƻȊǳƳŠǘ αƻōŜŎ ǇǌłǘŜƭǎƪł ƪ ǊƻŘƛƴŠάΦ  

   /ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ǇƻǘǌŜōłƳ ŀ ƴłǎƭŜŘπ
ƴŠ ȊŀǾłŘŠǘ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝŎƝ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ǇǊƻ-
ǊƻŘƛƴƴŞ ƪƭƛƳŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ƭƛǑƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƝǊƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ ½ŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƴłǇŀŘȅ ƳƻƘƻǳ ƻōőŀƴŞ ǾǑŜŎƘ 
ƎŜƴŜǊŀŎƝΣ ƻŘ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ Ǉƻ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝΦ  

Wŀƪ ǘƻ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘΚ   

   ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ мтΦ пΦ ǇǊƻōŠƘƴŜ мΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ȊƘƻŘƴƻǟ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ǇǊƻǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
Ǿ  ƻōŎƛΦ błǎƭŜŘƴŠ ōǳŘŜǘŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛ ǎ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ 

ƪǊłǘƪŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ǳǾŞǎǘΣ Ŏƻ ǾłƳ 
Ǿ ƻōŎƛ ŎƘȅōƝ ŀ Ŏƻ ōȅǎǘŜ ǎƛ Ǉǌłƭƛ ȊƭŜǇǑƛǘΦ  ±ŀǑŜ ƴłǇŀŘȅ ŀ ƴłƳŠǘȅ 
Ǉŀƪ Ǿ ȊłǌƝ ǾȅƘƻŘƴƻǟƳŜ ƴŀ нΦ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ƴłǾǊƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅŎƘƻƳ 
Ǿ ƻōŎƛ ŎƘǘŠƭƛ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΦ  

   błǾǊƘ ōǳŘŜ ǇǌŜŘłƴ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Ŏƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ȊŀǾŜŘŜƴŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǘǌƝ 
ƭŜǘΦ tƻƪǳŘ ǾǑŜ ŘƻōǌŜ ǇǻƧŘŜΣ ōǳŘŜ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǳŘŠƭŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ŎŜǊǝŬƪłǘ CC/Φ  

   !ǳŘƛǘ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŘƝƭŜǘ ǎǾł ǇǌłƴƝΣ ŀōȅ ǎŜ ƴłƳ ǾŜ {ǘǌŜπ
ƴƛ Ȍƛƭƻ ƭŞǇŜΣ ǇƻƧřƳŜ ƧƝ ǘŜŘȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǳȌƝǘΦ .ǳŘǳ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ 
ǾŀǑŜ ŀƪǝǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝΦ  

   !ƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊǻōŠƘǳ ŀǳŘƛǘƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǳ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǿŜōǳ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ƴŜōƻ ƳŠ ƳǻȌŜǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ 
ƴŀ ǘŜƭΦΥ слм ооо лулΦ 

 aƛŎƘŀŜƭŀ YƻǘŠǑƻǾǎƪłΣ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ŀǳŘƛǘǳ 
ŦŀƳƛƭȅŦǊƛŜƴŘƭȅŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

- aƛŎƘŀŜƭŀ YƻǘŠǑƻǾǎƪł - 

C!aL[¸ CwL9b5[¸ /haa¦bL¢¸ 

mailto:obec@stren.cz


hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнп 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 6 

{ǘǌƝǇƪȅ Ȋ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀƴŜō Ƨŀƪ ǎŜ ǳ ƴłǎ ȌƛƧŜ 

   YƻƴŎŜƳ ǵƴƻǊŀ ƧǎƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƳŠƭƛ YŀǊƴŜǾŀƭ όноΦнΦύΦ aŀǎŜƪ ǎŜ 
ǎŜǑƭƻ ƘƻŘƴŠΦ /Ŝƭȇ ŘŜƴ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭȅ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ǘŀƴŜőƪȅΦ 5ƻ 
ǘǌƝŘȅ ȊŀǾƝǘŀƭƛ őŜǊǟŎƛΣ ƳȅǑƪȅΣ ƪǊłƭƝőŜƪ ŀ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ǎƳǊǘƪŀΦ  

   tƻ ƧŀǊƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƪ ƴłƳ ȊŀǾƝǘŀƭƻ ƧŀǊƻΦ ¢ƻ ƧǎƳŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ 
.ŀǊŜǾƴȇƳ ǘȇŘƴŜƳΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ǎŜ ǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ȌƭǳǝƭƻΣ ȊŜƭŜƴŀƭƻΣ 
ǊǻȌƻǾŠƭƻ ŀ ƳƻŘǊŀƭƻΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ őŜǊǾŜƴŀƭƻΦ ± ǇłǘŜƪ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ 
ƻōƭƝōŜƴł ōŀǊǾŀ ς ǎǇƻǳǎǘŀ ŘŠǟ ǇǌƛǑƭŀ Ǿ ƘƻŘƴŠ ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴŞƳ 
ƻōƭŜőŜƴƝΣ ȊƪǊłǘƪŀ ƳłƳŜ ǊłŘƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ōŀǊǾȅΦ 

   ± ǇłǘŜƪ ннΦоΦ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎƻǳǘŠȌŜ aŀǘŜƳŀǝŎƪȇ ƪƭƻπ
ƪŀƴΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /ǾǊőŜƪ ŀ YƭƻƪłƴŜƪΦ ¨ƪƻƭȅ ǘƻ ƴŜōȅƭȅ 
ǾǻōŜŎ ƭŜƘƪŞΦ ±ǑƛŎƘƴƛ Řƻǎǘŀƭƛ ǾŜƭƛƪƻǳ ǇƻŎƘǾŀƭǳ ŀ ŘƛǇƭƻƳ Ȋŀ 
ǵőŀǎǘΦ 

  /ǾǊőŜƪΥ         YƭƻƪłƴŜƪΥ 

 

   ±ȇȊŘƻōŀ ƻƪƻƭƝ Ǒƪƻƭȅ ƪ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎƝƳ ōȅƭŀ ǇƻŘ ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ ǑƪƻƭƴƝ 
ŘǊǳȌƛƴȅΣ ǇŀƴƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪȅ ½ǳȊƪȅ aƛƴƪƻǾŞΦ ! ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ōƻπ
ƧƻǾƪǳ ǇǊƻ ±łǎ ƴŀŎƘȅǎǘŀƭŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ½ǳȊƪŀ ±ŀŎƻǾłΦ ½Ŝ ȊǇŠǘπ
ƴȇŎƘ ǊŜŀƪŎƝ ƳłƳŜ ǾŜƭƛƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ǳȌ ǘŜř ǇǊƻ ±łǎ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜπ
ƳŜ ōƻƧƻǾƪǳ ŘŀƭǑƝΦ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ 2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪƻǳΗΗΗ 

- aŀǊǝƴŀ tƻŘƻƭƻǾł - 

мΦ aŀǊǝƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

нΦ 5ŀƴƛŜƭ 5ƻƪƻǳǇƛƭ 

оΦ ~łǊƪŀ aŀǊǑłƭƻǾł 

мΦ wŀŘƻǾŀƴ 9ƭƎƴŜǊ 

нΦ ~ǘŠǇłƴƪŀ wƻǧŜǊƻǾł 

оΦ ±ƻƧǘŠŎƘ aƛƴƪŀ 

½~ ! a~ {¢y9d  
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aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ 

WŀǊƴƝƘƻ ǇƻőŀǎƝ ǎƛ ƧƛȌ ǳȌƝǾłƳŜ ǇƭƴȇƳƛ ŘƻǳǑƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ 
ƧŜǑǘŠ ǇƻƻƘƭŞŘƴǳ Řƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ǵƴƻǊŀΦ ± ǵƴƻǊǳ ŀ ōǌŜȊƴǳ 
ǇǊƻōŠƘƭȅ ŘŀƭǑƝ ƭŜƪŎŜ a¢¦ ǎ ƴłȊǾŜƳ αƳŀƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘά 
ŀ  αƳŀƭȇ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌάΦ 5ƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ őŜƪŀƧƝ ǘǌƛ 
ƭŜƪŎŜ ƳŀƭŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 

   ± ǇłǘŜƪ ноΦ нΦ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƪŀǊƴŜǾŀƭΦ ± ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ 
ǇǌƛǑƭȅ ŘŠǝ ǇǌŜǾƭŜőŜƴŞ Ȋŀ ǊǻȊƴŞ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ōȅǘƻǎǝΣ ȊǾƝǌłǘƪŀΣ 
ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴȅ őƛ ƧƛƴŞ ƳŀǎƪȅΦ !ƴƛ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ƴŜȊǻǎǘŀƭȅ ǇƻȊŀŘǳ 
ŀ ǘŀƪŞ ǘŜƴǘƻ ƪŀǊƴŜǾŀƭƻǾȇ ŘŜƴ ȊǇŜǎǘǌƛƭȅ ǎǾȇƳƛ ƪƻǎǘȇƳȅΦ ¦Ȍƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊłōŀǾȅΣ ǎƻǳǘŠȌŜƴƝΣ ǘŀƴőŜƴƝ ŀ ǎƪƻǘŀőŜƴƝΦ YŀǊπ
ƴŜǾŀƭŜƳ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǾƭłŘǳ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝƘƻ ƳŠǎƝŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ 
ŀ  ǇǌŜƘƻǳǇƭƛ ǎŜ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƳŠǎƝŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ƴŀōƛǘȇΦ                  

   ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ ōǌŜȊƴŀ ƪ ƴłƳ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ ȊŀǾƝǘŀƭ Ǉŀƴ {ƻǾŀ Ȋ 55a 
[ƛǘƻǾŜƭ ǎ ǾȇǳƪƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ αaƛƴƛ ½hhάΣ ƪŘŜ ƴłƳ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƛƭ ǊǻȊƴȇ ƘƳȅȊΣ ƘŀŘȅΣ ƧŜǑǘŠǊƪȅ ŀ ǘǌŜōŀ ƛ őƛƴőƛƭǳΦ 5Šǝ ǎƛ ƳƻƘπ
ƭȅ ǾǑŜ ƻǎŀƘŀǘΣ ǇƻƘƭŀŘƛǘ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛΣ ƧŀƪŞ ǘƻ ƧŜ ƳƝǘ Ȋŀ ƪǊƪŜƳ 
ƘŀŘŀΦ bǳǘƴƻ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǾŜƭƳƛ ǎǘŀǘŜőƴŞ ŘŠǝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴƛőŜƘƻ ƴŜōƻƧƝ ŀ ǾŜƭƪł ǾŠǘǑƛƴŀ ǎƛ ǾǑŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭŀΦ 

   ± ǘȇŘƴǳ ƻŘ муΦ оΦ Řƻ ннΦ оΦ ǇǊƻōŠƘƭ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ α.ŀǊŜǾƴȇ 
ǘȇŘŜƴάΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȌŘȅ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ Ǿ ǘȇŘƴǳ ōŀǊŜǾƴŠ ǎƧŜŘπ
ƴƻǝƭƛΦ [Ŝǘƻǎ ǎ Ƴŀƭƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ς Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ȌƭǳǟΣ Ǿ ǵǘŜǊȇ ȊŜƭŜƴƝΣ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ƳƻŘǊƻ-ǊǻȌƻǾƝΣ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ őŜǊǾŜπ
ƴƝ ŀ  Ǿ ǇłǘŜƪ ƧǎƳŜ ǇǌƛǑƭƛ Ǿ ƻōƭƝōŜƴŞ ōŀǊǾŠΦ ±ǑŜƳ ǊƻŘƛőǻƳ ƳƻŎ 
ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ǘȇŘƴǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƛ ƧŀǊƴƝ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŦƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞΦ 

   ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƭȅ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ƧƛȌ Ǿ ōǌŜȊƴǳΣ ŀ ǘŀƪ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ǘŀƪŞ ȊŀǌƝŘƛƭƛΦ ½ŀőłǘƪŜƳ ōǌŜȊƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ȊŘƻōŜƴƝ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘ 
ǾŀƧƝőŜƪ ŀǘŘΦ ± ǇƻƴŘŠƭƝ нрΦ оΦ ƧǎƳŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾȅȊŘƻōƛƭƛ ƻƪƻƭƝ Ǒƪƻƭȅ 
όǎǘǊƻƳȅΣ Ǉƭƻǘύ ŀ ǘŀƪŞ ǎǘǊƻƳ ǳ ƴłŘǊŀȌƝ ƻȊŘƻōŜƴȇƳƛ ǾŀƧƝőƪȅ 
ȊŀǾŠǑŜƴȇƳƛ ƴŀ ōŀǊŜǾƴŞ ǎǘǳƘȅΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ нтΦ оΦ Ǉŀƪ ŘŠǝ őŜƪŀπ
ƭŀ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ŀ Ǿ ƘŜǊƴŠ a~ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƴŀŘƝƭƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ƴłƳ ǳ ƴłǎ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ȊŀƧƝőŜƪ ¦ǑłőŜƪΦ  

   ¢ŀƪǘŞȌ ȊŘłǊƴŠ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ ǇƭŀǾŜŎƪŞƳ ǾȇŎǾƛƪǳΣ ƪŘŜ ƴłǎ 
ƧƛȌ őŜƪŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ŘǾŠ ƭŜƪŎŜΦ !ƭŜ ƻ ǘƻƳ ŀȌ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ őƝǎƭŜ ƳƝǎǘƴƝπ
Ƙƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ 

   tŠƪƴŞ ƧŀǊƴƝ ŘƴȅΗ 
- !ŘŞƭŀ {ǘǊȅƪƻǾł -  
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ƴȅ Ǿ ǊΦ мфрп ǾőŜƭƝƴȅ όǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘłǾŀƭȅ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ŘƻƳǳ őΦ мрл ύΦ 
5ƴŜǑƴƝ ǾőŜƭŀǌǎƪł ȊŀƘǊŀŘŀ Ǿ ǇŞőƛ aƛƭŀƴŀ .ǳǊǎȅ ƘǊŘŠ ǇƭƴƝ ǎǾƻƧƛ 
ŦǳƴƪŎƛΦ  
5ƻ ŘƴŜǑƴƝŎƘ Řƴǻ ǎŜ ǳȌƝǾŀƧƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜƴ ƴłȊǾȅΥ 5ŠŘƛƴŀΣ ¢ǊłǾπ
ƴƝƪ ŀ ±ƭłŘƴƝ őǘǾǊǙΦ 

   ¢Ǌŀǝ ς ǇƻƭŜΥ ½łǾǊōŜƪΣ 5ƭƻǳƘŞΣ tǌŜŘƴƝ ŀ ½ŀŘƴƝ 5ƝƭȅΣ ~őŞŎƛΣ 
hƘǊŀŘŀΣ YǊŀƧƛƴƪȅΣ tǌƝőƴƝΣ {ǳŎƘłΣ IǳǎƝ ǘǊŀǙΣ [ǳŘǾƝƪƻǾƻΣ [ƝǎŜƪΣ 
.ƻǳƪŀƭƻǾΣ {ƭŜǇƛőƪŀΣ hōŎŜΣ [łȊŜƪΣ hōƻǊŀΦ 
[ŜǎȅΥ bŀŘǾŜǎΣ bŀŘŜƳƭȇƴΣ aŜȊƛƘŀǘŠΣ IŀǘƴŞΣ tƭŀőƪƻǾΣ WŜȊŜǊŀΣ 
tłȌŜΣ ~őŞŎƛΣ ½ŀƭłȊŜƪΣ tǳǎǘŞΣ YƻōȅƭƴƝƪΣ .ǌŜȊƝΦ 

bÃļİķ ĔĈûî 

   bŀŘŜǾǎƝ ς ǇƻƭŜ ōƭƝȊƪƻ ƭŜǎŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ őŀǎǘƻ ȊŀǇƭŀǾƻǾŀƴŞ 
aƻǊłǾƪƻǳΦ tƻ ǎŎŜƭŜƴƝ ŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ǊŀƳŜƴŜ aƻǊłǾƪȅ ƧŜ ǇƻƭŜ ǎǳπ
ŎƘŞΦ 
   bŀ ȊłǾǊōƪłŎƘ ς ƴłȊŜǾ ǾȊƴƛƪƭ ƻŘ ƘłƧŜőƪǻ ǾǊōΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘŞƭ 
ǘƻƪǳ aƻǊłǾƪȅ ǘǳŘȅ ǇǊƻǘŞƪŀƧƝŎƝ ǊƻǎǘƭȅΦ 
   5ƭƽƘŞ ς ǇƻƭŜ Ǉŀǘǌƛƭŀ ŎƘŀƭǳǇƴƝƪǻƳΦ .ȅƭŀ ŘƭƻǳƘł ŀ ƻŘǘǳŘ ƛ ƴłπ
ȊŜǾΦ 
   ½ŀ 5ƭƽƘȇƳ ς ǇƻƭŜ ŘƻƳƪłǌǻ ǇƻŘŞƭ ƭŜǎŀ ς ŀȌ Ȋŀ 5ƭƻǳƘȇƳΦ 

   bŀ ǎƭŜǇƛőŎŜ ς ǇƻȊŜƳŜƪ ǘŞƳŠǌ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ƻōŎŜ ς ǎƻǳǎŜŘƛƭ 
ǎ  5ƭƻǳƘȇƳΦ .ȇǾŀƭ ǘŀƳ ǇƭƻǘΣ ŀōȅ ǎƭŜǇƛŎŜ ƴŜƳƻƘƭȅ ŘŠƭŀǘ ǑƪƻŘǳ 
ƴŀ ǇƻƭƛΦ 

   bŀ ƻƘǊŀŘŠ ς ǘƻǘƻ ǇƻƭŜ ōȅƭƻ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƻΦ YƻƭŜƳ ǾŜŘƭ ǘŀƪŞ 
ǇǌƝƪƻǇ ŀ ƘǊłȊƪŀΦ ¢ƻƪǳ ŀ ǇǌƝƪƻǇǳ ǎŜ ǌƝƪŀƭƻ DǊŜƊΦ tǌŜŘ DǊŜƊŜƳΣ 
½ŀ DǊŜƊŜƳΦ 

   .ƽƪŀƭƻǾƻ ς ƴŀ ǘƻƳǘƻ Ǉƻƭƛ ōȇǾŀƭȅ ōŀȌƛƴȅ ŀ ƳƻőłƭȅΦ ±Ȋƴƛƪ ƴłπ
ȊǾǳ ƧŜ ƻŘǾƻȊƻǾłƴ ƻŘ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀ ς ōǳƪŀőǻΦ 

   bŀ ¢ǊłǾƴƝƪłŎƘ ς ǇƻȊŜƳŜƪ ƳŜȊƛ ŘƴŜǑƴƝ ǎƛƭƴƛŎƝ ƪ ƴłŘǊŀȌƝ 
ŀ  ǳƭƛŎƝ ŘƴŜǎ ȊǾŀƴƻǳ ±ƭłŘƴƝ őǘǾǊǙΦ 5ƴŜǎ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ƴƻǾŞ ŘƻƳȅ 
ŀ  ȊŀƘǊŀŘȅΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎŜ ȊŘŜ Ǉłǎƭȅ ƘǳǎȅΦ 

   ½ŀ ŘǊłƘƽ ς ǇƻƭŜ Ȋŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǟΦ 

   h ŘǊłƘŜ ς ƴłȊŜǾ ǇƻŘƭŜ ǇƻƭƻƘȅ ǇƻƭŜΦ 

   yƛŘƪŜ tƻǎǘȅ ς ƻǇǳǑǘŠƴŞ ǇƻƭŜΣ Ǌƻǎǘƭƻ ǘŀƳ ǘǊƴƝΦ 

   bŀ ±ȇƳŠƴłŎƘ ς ǇƻƭŜ ǾȇƳŠƴƪłǌǻΣ ǊƻŘƛőǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘŀƭƛ ǇƻƭŜ 
ŘŠǘŜƳΦ 

   bŀ ǘǊŀǘŎŜ ς ǘŀƪŞ ǎŜ ǘƻƳǳǘƻ Ǉƻƭƛ ǌƝƪŀƭƻ bŀ ƘƻǎƛŎƘ ǘǊŀǝŎƘ ς 
Ǉłǎƭȅ ǎŜ ȊŘŜ ƘǳǎȅΣ ŀƭŜ ƛ ƪƻƴŠΦ ±ŜŘƭŀ ǘǳŘȅ ǎǘǊƻǳƘŀ Řƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ 

   ± ƻōƻǌŜ ς ǾȊƴƛƪƭƻ ƻŘ ǎƭƻǾŀ ƻōƻǊŀΦ 

   tǌŜŘƴƝ 5ƛƭŜ ς tǊǾƴƝ ŘƝƭ ǇƻƭŜ Ǉƻ ǎŎŜƭƻǾłƴƝ ƻŘ ǾŜǎƴƛŎŜΦ 

   ½ŀŘƴƛ 5ƛƭŜ ς ǇƻƭŜ Ȋŀ tǌŜŘƴƝƳƛ ŘƝƭȅΦ 

   bŀ hōŎŜ ς hōŎŜ ς ǇƻƭŜ Ǉŀǘǌƛƭƻ ƻōŎƛΦ ¦ȌƝǾŀƭƛ ƧŜ ŘǊȌƛǘŜƭŞ ƻōŜŎπ
ƴƝŎƘ ōȇƪǻ ŀ ƪƻȊƭǻΦ ¢łōƻǌƝǾŀƭƛ ȊŘŜ ŎƛƪłƴƛΦ 

   bŀ ƭłȊƪłŎƘ ς ǇǻǾƻŘ ƴłȊǾǳ ƴŜƴƝ ȊƴłƳΦ [Ŝǎǳ Ȋŀ ǟƳǘƻ ǇƻƭŜƳ 
ǎŜ ǌƝƪł ½ŀƭłȊŜƪΦ 

   bŀ ǎƻŎƘŞ ς ƴłȊŜǾ ǾȊƴƛƪƭ Ǉǌƛ ǎŎŜƭƻǾłƴƝ ς ǎƴŀŘ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻǳ Ǉǻπ
ŘǳΦ {ǘŀǌƝ ƭƛŘŞ ǘƻƳǳǘƻ Ǉƻƭƛ ǌƝƪŀƭƛ bŀ ǑǘŠǘŎƽΣ ǇǊƻőΣ ƴŜƴƝ ȊƴłƳƻΦ 

   tłȌŜ ς Řƻ Ǌƻƪǳ мфнл ǇǌŜǾłȌƴŠ ƭŜǎΦ tƻ ǾȅƳȇŎŜƴƝ ǾȊƴƛƪƭƻ 
ǵǊƻŘƴŞ ǇƻƭŜΦ ±Ȋƴƛƪ ƴłȊǾǳ ƻŘ ǎƭƻǾŀ ǇŀȌŜΦ ½ŜƳƛƴŀ ƴŜōƻ ƘƭƝƴŀ 
ǇǊȇ ǎŀƘŀƭŀ ǾŜ ǾȅƪƻǇŀƴŞ ƧłƳŠ ŀȌ Ǉƻ ǇŀȌŜ ǎǘƻƧƝŎƝƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ 

   5ƻƳƻǾƛƴŀ ς ŎƘǳŘŞ ǇƻƭŜ ǳ ƘǊłȊŜ ς ŘƴŜǎ őłǎǘ ƻōŎŜΦ 

   aǊŎƘƻǾƛǑǘŠ ς ǇƻȊŜƳŜƪ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ƻōŎŜ ǳ ƭŜǎŀ Ǉǌƛ ŎŜǎπ
ǘŠ Řƻ tłȌŜΣ Ǒƭƻ ƻ ƻōŜŎƴƝ ǇƻȊŜƳŜƪ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪƻǾŞƘƻ ǘǾŀǊǳΣ 

tĈāîěġĂî ÷āÛĂÁ İÙ {ġęÙĂì 

   ± ǊƻŎŜ мфтт ǇǊƻǾłŘŠƭƛ ƪǊƻƴƛƪłǌƛ ǎƻǳǇƛǎ ǇƻƳƝǎǘƴƝŎƘ ƧƳŜƴ 
őłǎǟ ƻōŎŜΣ ǇƻƭƝΣ ƭŜǎǻΣ ƭǳƪΣ ŎŜǎǘΣ ǇƻǘƻƪǻΣ ǾƻŘ ŀ ƳƻǎǘǻΦ ± ƧŜƘƻ 
ǎŜȊƴŀƳǳ ȊŀŎƘȅǝƭƛ ŘǌƝǾŜ ǳȌƝǾŀƴŞ ƴłȊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǿ ŘŀƴŞ ŘƻōŠ 
ƘƻƧƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǵőŜƭ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΦ  

   {ŎŜƭƻǾłƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȊƴƛƪŜƳ W½5Σ ŘƻǑƭƻ 
ǳ  ǇƻƭƝ ƪ ǊǳǑŜƴƝ ŎŜǎǘΣ ȊǾŠǘǑƻǾłƴƝ ƭłƴǻ ŀ ǇƻǘǌŜōŀ Ȋƴłǘ ƴłȊǾȅ ǇƻƭƝ 
ȊǘǊŀǝƭŀ ǎǾǻƧ ǾȇȊƴŀƳΦ tǌƛ ǎƻǳǇƛǎǳ Ǿ ǊƻŎŜ мфтт ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ 
ƳƴƻƘŞ ƴłȊǾȅ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǘŀƪ ǎǘŀǊŞΣ ȌŜ ŀƴƛ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƻōőŀƴŞ ƻōŎŜ 
ƴŜȊƴŀƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƪƭŀŘΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ ȊłȊƴŀƳ ȊŀŎƘƻǾł ŘƴŜǎ ƧƛȌ ǘŞƳŠǌ 
ȊŀƴƛƪƭŞ ƴłȊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳőŀǎƴƝƪǻƳ ǇǊŀƳłƭƻ ǌƝƪŀƧƝΦ tǌŜǎǘƻΣ ƴŜōƻ 
ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻΣ ƴŜōǳŘŜ ǎƴŀŘ ƴŀ ȊłǾŀŘǳΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǘȅǘƻ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜπ
ƳŜΦ  

aîěġĂî ÒÃěġì ĈÎÏÙ 

   5ŠŘƛƴŀ ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ őłǎǘ ƻōŎŜ ƻŘ Ǒƪƻƭȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ 
[ƘƻǘŠΦ ±ŜǎƴƛŎŜ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǝ ǘǾƻǌƛƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ŎŜƭŜƪ ŀ ōȅŘƭŜƭƛ ȊŘŜ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛΦ YŀȌŘŞ ǎǘŀǾŜƴƝ ƳŠƭƻ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƻǎǳŘ 
Ƴł ǎǘłƧΣ ǎǘƻŘƻƭǳ ŀ ǾŜƭƪȇ ŘǾǻǊΦ ¢ŀǘƻ őłǎǘ ōȇǾŀƭȇŎƘ ŎƘŀƭǳǇƴƝƪǻ 
őƝǘł ф ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ αŎƘŀƭǳǇάΦ ± ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ őłǎǝ 5ŠŘƛƴȅ ōȅƭŀ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ Ǿ ǊΦ мтму ƪŀǇƭƛőƪŀΦ 

   aƻǊłǾƪŀ ς ǇǻǾƻŘƴŠ ǊŀƳŜƴƻ ǌŜƪȅ aƻǊŀǾȅ ǇǊƻǘŞƪŀƧƝŎƝ ƴŀǇǌƝő 
ƻǎŀŘƻǳΣ ƪŘŜ ǾȅǘǾłǌŜƭƻ ǇǊǻǘƻőƴƝ ǊȅōƴƝƪ ǇǊƻ ǾƻŘƴƝ ŘǊǻōŜȌΦ tƻ 
ǎŎŜƭƻǾłƴƝ ōȅƭ ǇǌƝǘƻƪ ǾƻŘȅΣ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇ ǎǘŀǾƛŘƭŜƳ Ǿ [ƛǎƪǳΣ ȊǊǳπ
ǑŜƴ ŀ ƻŘǾŜŘŜƴ ƘǊłȊƝ ƳƛƳƻ ƻōŜŎΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǎǘŀǾōȅ ǎƛƭƴƛŎŜ 
ǇǌŜǎ ƻōŜŎ ōȅƭ őłǎǘŜőƴȇ Ȋłƴƛƪ aƻǊłǾƪȅΣ αōŀƘƴƛǘŞƘƻΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞπ
Ƙƻ ǊŀƳŜƴŜ aƻǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀǇƭƶƻǾŀƭƻ ƧŜƴ Ǉǌƛ ȊłǇƭŀǾłŎƘΣ 
ǾƻŘŀ Ǿ ƴŠƳ ǾȅǎȅŎƘŀƭŀ ŀ ƘƴƛƭŀάΦ aƻǊłǾƪƻǳ ōȅƭŀ ƴŀǎȅǇŀƴł ǎƛƭπ
ƴƛőƴƝ ƘǊłȊ ŀ ȊōǳŘƻǾłƴ ōŜǘƻƴƻǾȇ ƳƻǎǘΣ ŎŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ǘŜǊŞƴ ǊƻǾπ
ƴŀƭ ƴłǎȅǇȅ Ȋ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ǎƴƝȌƛǘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳŜȊƛ Ǒƪƻƭƻǳ 
ŀ ƘłƧŜƴƪƻǳ ǎŜ ǾƻȊƻǾƪŀ ǎƴƛȌƻǾŀƭŀ ƻ ƧŜŘŜƴ ƳŜǘǊΦ ½ōȅǘŜƪ aƻǊłǾπ
ƪȅ ǎŜ Ǉŀƪ ȊŀǾŜȊƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфпфΣ ǇǌŜŘŜƳ ȊŘŜ ŀƭŜ ōȅƭȅ ǇƻƭƻȌŜƴȅ 
ōŜǘƻƴƻǾŞ ǊƻǳǊȅΦ 

   ± ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ aƻǊłǾƪȅ ƴŀǑƭŀ ƳƝǎǘƻ ǾŜǌŜƧƴł ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ 
ǇǊłŘŜƭƴŀΣ Ǉƻ ȊŀǾŜȊŜƴƝ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ȊŘŜ ōȅƭ ȊǌƝȊŜƴ Ƴŀƭȇ ǇŀǊπ
őƝƪΦ L ƪŘȅȌ ƴłȊŜǾ aƻǊłǾƪŀ Ǉŀǘǌƛƭ ōȇǾŀƭŞƳǳ ǊȅōƴƝőƪǳΣ ƻȊƴŀőƻπ
Ǿŀƭȅ ǎŜ ǘŀƪ ƛ ƻƪƻƭƴƝ ŘƻƳȅΦ bŀ ƧƛƘ ƻŘ aƻǊłǾƪȅ ƧŜ ǎǘŀǊł ȊłǎǘŀǾōŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǎŜŘƳƛ ōȇǾŀƭȇŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǳǎŜŘƭƻǎǟ όƻŘ őΦ т ŀȌ 
моύΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ƴŜǇŀǘǌƛƭȅ ƪ 5ŠŘƛƴŠΣ ŀƭŜ ƴŜǌƝƪŀƭƻ ǎŜ ƧƛƳ ŀƴƛ aƻπ
ǊłǾƪŀΦ 

   ¢ǊłǾƴƝƪ ς ŘƴŜǎ ƧŜ ƴłȊŜǾ ¢ǊłǾƴƝƪ ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴ ƴŜƧǎŜǾŜǊƴŠƧǑƝ 
őłǎǝ ƻōŎŜ ƪƻƭŜƳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƧƳŞƴŀΦ ¢Ŝƴ ōȅƭ 
Ǿ  ǊΦ мфун ȊŀǾŜȊŜƴΦ błȊŜǾ ¢ǊłǾƴƝƪ ƴŜōƻ bŀ ǘǊłǾƴƝƪłŎƘ Ǉŀǘǌƛƭ 
ŎŜƭŞƳǳ ǵȊŜƳƝ ƳŜȊƛ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǎƛƭƴƛŎƝ ƻŘ ǎǘǌŜŘǳ ƻōŎŜ Ǉƻ ǇǌŜπ
ƧŜȊŘ ǳ ƴłŘǊŀȌƝ ŀ ǳƭƛŎƝ [ǳƪŜǑƻǾł !ƴƴŀ őΦ рт ŀȌ ¦ǾƝȊƭƻǾł !ƴŜȌƪŀ 
őΦ фсΦ .ȇǾŀƭƻ ȊŘŜ ƻōŜŎƴƝ ǇŀǎǘǾƛǎƪƻΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǉłǎƭȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
ƘǳǎȅΦ ± ƭŞǘŠ ȊŘŜ ǇǊȇ ǘłōƻǌƝǾŀƭƛ ŎƛƪłƴƛΦ 

   ±ƭłŘƴƝ őǘǾǊǘ ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ őłǎǘ ¢ǊłǾƴƝƪŀ Ǿ ǳƭƛŎƛ WΦ tŦƻŦ ŀȌ 
aΦ  aŀǊŜǑ őΦ ммуΦ błȊŜǾ ǾȊƴƛƪƭ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ .ȅŘƭŜƭƛ ȊŘŜ 
ƻōőŀƴŞΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƧƳŞƴŀ ƴŜōƻ ǇǌƝƧƳŜƴƝ ǘŞƳŠǌ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭŀ ǎŜ ƧƳŞπ
ƴȅ ǎǘłǘƴƝƪǻ ǇǊǾƴƝ ǾƭłŘȅ 2{wΥ tŜǘǊ aŀƭȇΣ Wŀƴ aŀǎŀǌƝƪΣ Wŀƴ .Ŝπ
ƴŜǑΦ WƳŞƴŀ ǎǘłǘƴƝƪǻΥ aŀǎŀǊȅƪΣ .ŜƴŜǑΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƛ Yƭŀǳǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊ 
ŘƻǇǊŀǾȅ .ƭŀȌŜƪΦ  błȊŜǾ ǎŜ ǾȌƛƭ ŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǳȌƝǾłƴΦ 

   5ƻƳƻǾƛƴŀ ς ǇǻǾƻŘƴŠ ŎƘǳŘŞ ǇƻƭŜ ǳ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ƘǊłȊŜ ƴŀ ƧƛƘǳ 
ƻōŎŜΦ .ŜȊȊŜƳŎƛ ŀ ŘŠƭƴƝŎƛ ƧŜ ǾȅƪƻǳǇƛƭƛ ƴŀ ǇƻƭƝőƪŀ ŀ ȊŀƘǊłŘƪȅ Ǉƻ 
ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜΣ ƪŘȅ ǾȊƴƛƪƭ ƛ ƴłȊŜǾΦ 5ƴŜǎ ȊŘŜ ǎǘƻƧƝ ŘǾŀ 
ŘƻƳȅ őΦ мрм ŀ мтлΦ 5ƻ ȊŀƘǊŀŘȅ ǇƻŘŞƭ ƘǊłȊŜ ōȅƭȅ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłπ

½ bh±h5h.º/I 5=WLb h./9 ммΦ 2#{¢  
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ нκнлнп 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 9 

ǾȅőƭŜƴŠƴȇ Ǉǌƛ ǎŎŜƭƻǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻΦ 

bÃļİķ ÒÃěġî ûÙěÁ 

   .ƽƪŀƭƻǾƻ ς ƭŜǎ ƘƴŜŘ ǳ ƘǊłȊŜ ς ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ ǇƻƭŜƳ ǎǘŜƧƴŞƘƻ 
ƧƳŞƴŀΦ błȊŜǾ ƻŘ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƳ ƘƴƝȊŘƝǾŀƭƻΦ 

   h ±ŠȌŜ ƴŜōƻ h ¢ǊƻƧłƪǳ ς ǎǘłǾŀƭŀ ȊŘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀőƴƝ ǾŠȌΦ ½ŀ 
LΦ  ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ȊŘŜ ōȇǾŀƭƻ ƳŀƭŞ ƘǌƛǑǘŠΣ ƘǊłǾŀƭŀ ǎŜ ǘŀƳ ƛ ŘƛǾŀŘƭŀ 
Ǿ  ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ƪƻƴŀƭȅ ǎŜ ȊŘŜ ƭŜǘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǝΦ 

   bŀŘŜǾǎƛ ς ƭŜǎ ǳ ƻōŎŜ ς ŘƴŜǎ ƘǌƛǑǘŠ ¢W {ƻƪƻƭΦ 

   ± ƭƛǎƪǳ ς őłǎǘ ǇƻȊŜƳƪǳ bŀŘŜǾǎƛΣ ŘŠƭŀƭȅ ǎŜ ȊŘŜ ǾŜǇǌƻǾƛŎŜΦ 

   h ȊłǘǾƻǊ ς Ǿ ǘƻƳǘƻ ƭŜǎŜ ōȇǾŀƭȅ Ǉŀǎǝ ƴŀ ǑƪƻŘƴƻǳ ȊǾŠǌΣ ƘƭŀǾπ
ƴŠ ƴŀ ƭƛǑƪȅΦ 

   WŜȊŜǊŀ ς Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǝ ƭŜǎŀ ōȇǾŀƭȅ ƳƻőłƭȅΦ tǌŜǎ ƴŠ ǾŜŘƭŀ WŜπ
ȊŜǊƴƝ ƭłǾƪŀΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŎƘƻŘƛƭƻ Ǿ őŀǎŜ ȊłǇƭŀǾ Řƻ [ƘƻǘȅΦ 

   .ƻǊƪŜ ς Ǌƻǎǘƭ ǘŀƳ ǎƴŀŘ ŘǌƝǾŜ ōƻǊƻǾȇ ƭŜǎΣ Ǿ ƴƻǾŠƧǑƝ ŘƻōŠ ƧƛȌ 
ƧŜƴ ǎƳǊƪΦ 

   tƭŀőƪƻǾ ς ƭŜǎ ƳŜȊƛ ǎǇƭŜǟ ǊŀƳŜƴ ǌŜƪȅ aƻǊŀǾȅΦ błȊŜǾ ǾȊƴƛƪƭ 
ƻŘ ǎƭƻǾŀ ǇƭłőΦ tƻŘƭŜ ǇƻǾŠǎǝ ǘǳ ƴŀŎƘłȊŜƭƛ ǵǘƻőƛǑǘŠ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ 
ǇǌŜŘ ǑǾŞŘǎƪȇƳƛ ǾƻƧłƪȅ Ȋŀ őŀǎǻ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞ ǾłƭƪȅΦ tƻǇǎłƴƻ 
Ǿ  ǇƻǾŠǎǘŜŎƘ aŀǊǝƴŀ {ǘǊƻǳƘŀƭŀΦ ±Ŝ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇǊŀƳŜƴŜŎƘ ǎŜ 
ǳǾłŘƝ aŀƭȇ tƭŀőƪƻǾ ŀ ±Ŝƭƪȇ tƭŀőƪƻǾΦ 

   ¿ŀƭƻŘ ς ƭŜǎΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ǌƻǎǘƭȅ ŘƻǳōƪȅΦ 

   ½ŀƭłȊŜƪ ς ǇǻǾƻŘ ƴłȊǾǳ ƴŜƴƝ ȊƴłƳΦ 

   yƛŘƪŜ tƻǎǘȅ ς ƳƝǎǘƻ ƻǇǳǑǘŠƴŞΣ ǇǳǎǘŞΦ 

   {ǘƻŘłƴƪŜ ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪŀƴłƭ ǎŜ ǎǘŀǾōƻǳ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇ Ǿ ǎƻǳπ
Ǿƛǎƭƻǎǝ ǎ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ƘǊłȊƝ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ǎƪǊǳȌŜƳƛ 
ƧƝƳŜƪΦ 

   h tƻƴŠǾŜ ς ƭŜǎ ǇƻŘŞƭ Ǉƻǘƻƪŀ tƻƴŠǾȅΦ 

   {ǇłƭŜƴȇ ǾǊŎƘ ς ƳƝǊƴŠ ǾȅǾȇǑŜƴł őłǎǘ ƭŜǎŀ ǳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ŘǊłƘȅ 
ƳŜȊƛ bŀŘŜǾǎƝƳ ŀ .ƽƪŀƭƻǾȇƳ Ȋŀ .ŀƘƴŀƳŀΦ ±Ȋƴƛƪ ƴłȊǾǳ ƴŜƴƝ 
ȊƴłƳΦ {ƴŀŘ ƻŘ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇƻȌłǊǳΦ tǌŜŘ ǊƻƪŜƳ мфоу ȊŘŜ ƳŠƭ 
ǾŜƭƪƻǎǘŀǘŜƪ ƪǻƭƴǳΣ ƪŘŜ ǇǌƝȊŜƳƝ ǘǾƻǌƛƭ ƪǊƳŜƭŜŎ ŀ Ǿ ǇŀǘǌŜ ōȅƭƻ 

ǎŜƴƻ ǇǊƻ ƪǊƳŜƴƝ ȊǾŠǌŜΦ bŀ ƪǊƳŜƴƝ ǎŜ ǎǳǑƝǾŀƭȅ ƛ ƧŀǎŀƴƻǾŞ ǾŠǘπ
ǾƛőƪȅΦ 

.ǌŜȊƻǾł ŎŜǎǘŀ ς ŎŜǎǘŀ ǎ ŀƭŜƧƝ ōǌƝȊ ŀ ǎ ƳƻǎǘƪŜƳ ǇǌŜǎ tƻƴŠǾǳΦ 
±  ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧƛȌ ǘŀǘƻ ŎŜǎǘŀ ȊŀƴƛƪƭŀΣ tƻƴŠǾŀ ƧŜ ƴŀǇǌƝƳŜƴŀ 
ŀ Řƻ ƭŜǎŀ ǎŜ ƧŜȊŘƝ ƴƻǾƻǳ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘƻǳ ǎŜǾŜǊƴŠ ƴŀŘ ǇƻǘƻƪŜƳΦ 

aĈěġķ Á Ĕîěùķ 

   IǊƻōŞ Ƴƻǎǘ ς Ƴƻǎǘ ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ aƻǊŀǾǳ ƳŜȊƛ {ǘǌŜƴƝ ŀ [ƘƻǘƻǳΦ 

   .ƭłȊƴƛǾǎƪŞ Ƴƻǎǘ ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ Ȋŀƴƛƪƭȇ ƳƻǎǘΣ ƪǳŘȅ ǾŜŘƭŀ ƭŜǎƴƝ 
ŎŜǎǘŀ ȊŜ {ǘǌŜƴŠ Řƻ .ǌŜȊƻǾŞΦ ± ǌŜőƛǑǟŎƘ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ Ǉǌƛ ōǌŜȊƝŎƘ 
ȊŀǊŀȌŜƴȅ ƪǻƭȅΣ ǇǌŜǎ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƭŜƴǳƭ ǎǘŀǊȇ ŘǌŜǾŠƴȇ ƳƻǎǘΦ błπ
ȊŜǾ ȊƴŀƧƝ ŀ ǳȌƝǾŀƧƝ ǘŞƳŠǌ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōőŀƴŞΣ ŀƭŜ ǇǻǾƻŘ ƧƳŞƴŀ 
ƴŜƴƝ ǇǌŜǎƴŠ ȊƴłƳΦ 

   h ōƝƭŜŎƘ ǎƭƽǇƪǳ ς ƳƻǎǘŜƪ ǇǌŜǎ ƘǊłȊƴƝ ǇǌƝƪƻǇ ƻƘǊŀƴƛőŜƴȇ 
ōƝƭȇƳƛ ƪŀƳŜƴƴȇƳƛ ǎƭƻǳǇƪȅ ƴŀ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǇƻƭŜ ŀ ƭŜǎŀ ǾŜ ǎƳŠǊǳ 
ƴŀ ~ǘŠǇłƴƻǾΦ 

   hōŜŎƴƝ ƻƪǊƽȌŜƪ ς ƴłƴƻǎ ƧŜƳƴŞƘƻ ǌƝőƴƝƘƻ ǇƝǎƪǳ Ǿ ƻōƭƻǳƪǳ 
ȊłƪǊǳǘǳ ǌŜƪȅ aƻǊŀǾȅΦ tŀǘǌƛƭ ƻōŎƛ ŀ ǘŀ ǇƝǎŜƪ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ƴŀ ǊǻȊπ
ƴŞ ƻǇǊŀǾȅ ƻōŜŎƴƝŎƘ ōǳŘƻǾΦ 

   ¿ŀǘƪǳ ƻƪǊƽȌŜƪ ς WƻǎŜŦ ¿ŀǘƪŀ ōȅƭ ȊŜŘƴƛŎƪȇ ƳƛǎǘǊΦ ±ƭŀǎǘƴƛƭ 
ŎŜƳŜƴǘłǊƴǳΣ ƪŘŜ ǾȅǊłōŠƭ ŎŜƳŜƴǘƻǾŞ ȊōƻȌƝ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳΦ tƝπ
ǎŜƪ ǘŠȌƛƭ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƻōŜŎ Ǿ aƻǊŀǾŠΦ ½ƳƝƴŠƴȇ αƻƪǊƻǳȌŜƪά 
ƳŠƭ ǇǊƻƴŀƧŀǘȇΦ błȊŜǾ Ȋǻǎǘŀƭ ŘƻŘƴŜǎΣ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ aƻǊŀǾŠ 
ǇƝǎŜƪ ƧƛȌ ŘłǾƴƻ ƴŜǘŠȌƝΦ 

   hŘ ǇŀƳŠǘƴƝƪǻ ƧŜ ȊƴłƳŀ Ȋŀƴƛƪƭł ǇŠǑƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘƭŀ ǇƻŘŞƭ 
ōƻȌƝ ƳǳƪȅΦ ½ŀőƝƴŀƭŀ ƴŀ ǊƻȊŎŜǎǟ ƴŀŘ ~ǘŠǇłƴƻǾŜƳ ƪ ƴŀŘƧŜȊŘǳ 
ς ǾŜŘƭŀ ǇƻƭŜƳ ς Ǉŀƪ ƻŘ .ƝƭȇŎƘ ǎƭƻǳǇƪǻ ƻǇŠǘ ǇƻƭŜƳΣ ŘłƭŜ ǳƭƛőπ
ƪƻǳ ƳŜȊƛ DŀǊƎŜƭƻǾȇƳ ŀ 2ŜǊǾƛƴƪƻǾȇƳΣ ƴŀǇǌƝő 5ŠŘƛƴƻǳ ƪ ±ŠȌƛ 
ό¢ǊƻƧłƪǳύΣ ƴŀ .ƭłȊƴƛǾǎƪȇ Ƴƻǎǘ ŀ ǇǌŜǎ .ǌŜȊƻǾƻǳ Řƻ [ƛǘƻǾƭŜΦ 
¢Şǘƻ ǇŠǑƛƴŠ ǎŜ ǌƝƪŀƭƻ YŀǊƭƻǾΦ 

½ŘǊƻƧΥ őŜǊǇłƴƻ Ȋ ƻōŜŎƴƝŎƘ ŀǊŎƘƛǾłƭƛƝ 
- ±ƭŀŘƛƳƝǊ YŀƳƝƴŜƪ - 
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