
±#¿9bN {th[¦h.2!b; 

   5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƪǊłǘƪŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǇǊƻπ
ōŠƘƭȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ǘȅ 
ōǳŘƻǳŎƝΦ hŘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ǇǊƻπ
ōŠƘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ŘŠƪǳƧƛ ǘŜŘȅ ŀƪπ
ǝǾƴƝƳ ƻōőŀƴǻƳΣ ǎǇƻƭƪǻƳΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴπ
ŎǻƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳƻƘƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻπ
Ǿŀǘ ƴŀǇǌΦ ƭŀƳǇƛƻƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘΣ ǾȇǎŀŘōǳ 
ŀƭŜƧŜ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ YǊŀƳǇǳǎ ǎƘƻǿΣ 
ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ŀ aƛƪǳƭłǑπ
ǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪǳΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǎŀƳƻȊǌŜπ
ƧƳŠ ǘŀƪŞ ǾǑŜƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ŀƪŎƝΦ ~ƪƻŘŀ 
ƧŜƴΣ ȌŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ 
őƝƳ Řłƭ ƳŞƴŠ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀ ǵőŀǎǘ Ǉŀƪ Ȋŀπ
ŎƘǊŀƶǳƧƝ ǝ ǇǌŜǎǇƻƭƴƝΦ !ƭŜ ƛ Ȋŀ ǘȅ ƧǎƳŜ 
ƳƻŎ ǊłŘƛΦ 

   5łƭŜ ōȅŎƘ ǊłŘ Ȋŀ ƻōŜŎ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ Ǉŀƴǳ 
aƛƭƻǎƭŀǾǳ ~őǳőƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƭ 
ƪǊłǎƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǇǌƝǊƻŘȅ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǾȅŘłπ
ƴƝ ƻōŜŎƴƝ ǎǘƻƭƴƝƘƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ƴŀ Ǌƻƪ 
нлнпΦ IƭŀǾƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƧŜ ǇǌƝǊƻŘŀ 
Ǿ /IYh [ƛǘƻǾŜƭǎƪŞ tƻƳƻǊŀǾƝ ŀ ǇǌŜŘƳƭǳπ
Ǿǳ ƴŀǇǎŀƭ Ǉŀƴ hƴŘǌŜƧ 5ƻőƪŀƭ Ȋ /IYhΦ 
YŀƭŜƴŘłǌ ƧŜ Ǿ ǇǊƻŘŜƧƛ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ 
ŀ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ƻōŎƘƻŘŠ Ȋŀ ŎŜƴǳ мллΣ- YőΦ 
bŀƧŘŜǘŜ Ǿ ƴŠƳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜ 
ŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ŎŜƴƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǘȇƪŀƧƝ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƻōŎƛΦ 

   bŀ ǎƻōƻǘǳ мсΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾǳƧŜƳŜ ƴŀ ǎłƭŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ǾłƴƻőƴƝ 
ƪƻƴŎŜǊǘ 5ŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ Iŀƴł ¦ƴƛπ
őƻǾΣ ƪŘŜ ȊŀȊƴƝ ȊƴłƳŞ ŬƭƳƻǾŞ ƛ ƳǳȊƛƪłƭƻπ
ǾŞ ƳŜƭƻŘƛŜ ŀ ǾłƴƻőƴƝ ǇƝǎƴŠΦ !ƪŎƛ ƴłƳ 
ǇƻƳłƘł ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ őƭŜƴ ǘƻƘƻǘƻ ǑǇƛőƪƻπ
ǾŞƘƻ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ǘŠƭŜǎŀ Ǉŀƴ aƛƭŀƴ 5ƻƭŜπ
ȌŜƭΣ Ȋŀ ŎƻȌ Ƴǳ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 

   омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƻŘ мл ƘƻŘΦ ƴŀ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƘǌƛǑǝ ǘǊŀŘƛőƴƝ {ƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪȇ Ŧƻǘπ
ōłƭŜƪ ŀ ǾŜ мо ƘƻŘΦ ƧŜ ǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƻōŎƘƻπ
Řǳ ǎǊŀȊ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ {ƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞƘƻ Ǉƻπ
ŎƘƻŘǳ ƪ ǎƻǳǎŜŘǻƳ ƴŀ IȅƴƪƻǾ ŀ [ƘƻǘǳΣ 
ƪŘŜ ǎƛ ǇǊƻ ƴłǎ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƭƛ 
ǳǊőƛǘŠ ƴŠƧŀƪŞ ǘƻ ŘƻōǊŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ  

ΦΦΦ{ǘǌŜƶłŎƛΣ ōǳřǘŜ ȊŘǊłǾƛ ŀ ǳȌƛƧǘŜ ǎƛ ƘŜȊƪŞ 
ŀ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ±łƴƻŎŜΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

±ȅŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

сκнлно 

5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝΥ моΦ мнΦ нлно 

±#bh/9 tyL/I#½9WN 
   YŘȅȌ ƴŠƪŘƻ ǾȅǎƭƻǾƝ ǎƭƻǾŀ ±łƴƻŎŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝΣ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǎŜ Ƴƛ ǾȅōŀǾƝ ǇƝǎƴƛőƪŀ ±łπ
ƴƻŎŜΣ ±łƴƻŎŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǾŜǎŜƭȇ ǘŜȄǘ ƻŘ ½ŘŜƶƪŀ .ƻǊƻǾŎŜ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ 
ƳŜƭƻŘƛƛ WŀǊƻƳƝǊŀ ±ƻƳłőƪȅΦ tǊǾƴƝ ƴŀƘǊłǾƪŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ǳȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфснΣ ƪŘȅ Ƨƛ ƴŀȊǇƝǾŀπ
ƭŀ ƳƭŀŘł ȊǇŠǾŀőƪŀ aŀƎŘŀ IǊƴőƝǌƻǾł ǎ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ {ŜǧƭŜǌƛΦ  

   ±łƴƻőƴƝ őŀǎΣ ƪŘȅ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƪƻƴŜŎ Ǌƻƪǳ 
ōȇǾł ǾȌŘȅ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ǊŜƪŀǇƛǘǳπ
ƭŀŎƝΦ tǊƻ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ǘƻ ōȅƭ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǌƻƪ 
ǇǌƝǇǊŀǾ ƴŀ ǾŠǘǑƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ ŀ ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ Ǌƻƪ ǵǎǇƻǊΦ ! ǘƻ Ƨŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊΣ ǘŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǵǎǇƻǊΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜƳŜ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƛƴǾŜǎπ
ǝŎŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΦ 

   !Ȍ тл ҈ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 
ǎŜ ƴłƳ ŘŀǌƝ ǎǇƻǌƛǘ ŘƝƪȅ ǾȇƳŠƴŠ ǎƻŘƝƪƻπ
ǾȇŎƘ ƭŀƳǇ Ȋŀ [95 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ tƻŘƭŜ 
ǾȊƻǊǳ ŘƻōǊŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝ Ŧƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ ƻōƧŜƪǘǳ őƛǎǟǊƴȅ 
ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǌŜǑƝƳŜ ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ǎǘǌŜŎƘȅ ƴŀ ƻōπ
ƧŜƪǘǳ ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜō όōȇǾŀƭŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝπ
Ƙƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀύ ŀ ŘƻŘłǾƪǳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ 
ǎȅǎǘŞƳǻ ƴŀ ƻōƧŜƪǘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ 
ŀ ŘƻƳǳ ǎƭǳȌŜōΦ ± ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǇǌƛǇǊŀǾƻπ
Ǿŀƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ǵőŀǎǝ Ǿ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ƪƻπ
ƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ǘŀƪ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 
ōǳŘŜƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎŘƝƭŜǘ ǾȅǊƻōŜƴƻǳ ŜƭŜƪπ
ǘǊƛŎƪƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƳŜȊƛ ƻōŜŎƴƝπ
Ƴƛ ƻōƧŜƪǘȅΦ Y ǘƻƳǳ ƻǾǑŜƳ ǇƻǾŜŘŜ ƴŜ 
ǵǇƭƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ŎŜǎǘŀΦ !ƭŜ ƪŘƻ ǎŜ ōƻƧƝΣ 
ǘŜƴ ƴŜǎƳƝ Řƻ ƭŜǎŀΦ 

   /ƻ ǎŜ ǘȇƪł ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ 
ǘŀƪ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǇƻȌłŘłƴƻ 
ƻ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ŘǾŀ ǾŜƭƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ - ǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎŜ őłǎǝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ŀ ŎƘƻŘƴƝπ
ƪǳ ƻŘ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ŘǻƳ ǎƭǳȌŜōΦ !ő ƧǎƳŜ Ǉƻπ
Řŀƭƛ ȌłŘƻǎǝ ƧƛȌ ǇǌŜŘ Ǉǻƭ ǊƻƪŜƳΣ ƴŜȊƴłƳŜ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ŀƴƛ ƴŜǾƝƳŜΣ ƪŘȅ ōǳŘƻǳ 
ȊƴłƳȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎŜ ǾŜƭƳƛ 
ǑǇŀǘƴŠ ǇƭłƴǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ƴŀ ƻōŎƛΦ ¢ŀƪƻπ
Ǿł ƧŜ ǾǑŀƪ ǎƻǳőŀǎƴł ǊŜŀƭƛǘŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 
ǎǘłǘǳΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ƴŜƴƝ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 
ǑƪƻƭȅΦ !ǾǑŀƪ ƴŀōƝȊƝ ǎŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǌƝȊŜƴƝ 
ǘȊǾΦ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ 
ƧŜ ǇƭƴŠ ƘǊŀȊŜƴƻ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ 
tǊƻǾŠǌǳƧŜƳŜ ǘŜŘȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǳǘƻ ǾŀǊƛŀƴπ
ǘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǊƻŘƛőǻƳ ƳŀƭȇŎƘ ŘŠǟ ƴŀōƝŘƭŀ 
ǌŜǑŜƴƝ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ 

   ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ  
ƧŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŜƴǾƛǊƻƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘΦ пΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭŀ ǾȅǎŀȊŜƴŀ ǇƻŘŞƭ 
ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘȅ ƪ .ƻȌƝƳ ƳǳƪłƳ ƴƻǾł ŀƭŜƧ 
ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƻǳŦŜƧƳŜ ōǳπ
ŘŜ Řŀǌƛǘ ǾȅǎŀȊŜƴȇƳ ǘǌŜǑƴƝƳΣ ƘǊǳǑƴƝƳΣ 
ƧŀōƭƻƴƝƳ ŀ ǎƭƛǾƻƴƝƳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƴŀ 
ǾȇǎŀŘōǳ ōȅƭƻ ƻǇǊƻǝ ƧƛƴȇƳ ǊƻƪǻƳ ƳłƭƻΦ 



h ǘƻ ǾƝŎ ǎƛ ǾłȌƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ ¢ŀƪ ǎƴŀŘ ƴŜōǳŘŜ Ǉƭŀǝǘ ƴŜπ
ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ǇƻǌŜƪŀŘƭƻΣ ȌŜ ƧŜŘƴƛ ǎłȊƝ ŀ ŘǊǳȊƝ ǎƪƭƝȊƝΦ 

   ½ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ȊƳƝƴƝƳ ȊǾŜŘŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻǊǳŎƘƻǾƻǎǘ 
őŜǊǇŀŘŜƭ Ǿ ƧƝƳƪłŎƘ ǘƭŀƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎƻǳǾƛǎƝ ƴŜƧŜƴ ǎŜ 
ǎǘłǌƝƳ őŜǊǇŀŘŜƭΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ 
{ǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƻōŜŎƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿƻƭłƴƛ 
ƪ ǇƻǊǳǑŜ ƴŀ ƧƝƳŎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻ ǾƝƪŜƴŘǳΣ ƪŘȅ ǎǇƭŀǑƪƻǾł ǾƻŘŀ ǇǌŜπ
ǘŞƪł ƧƛȌ ǇǌŜǎ ƻƪǊŀƧ ƧƝƳƪȅΦ tǌƛǇƻƳƝƴłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛ ǊƻȊǾŀŘŠőŜ ǘƭŀƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛπ
ȊŀŎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀ ƴŜ ƧŜƴƻƳΣ ƪŘȅȌ ǳȌ ƧƛƳ ǎǇƭŀǑƪƻǾł ǾƻŘŀ Ȋ Řƻπ
Ƴǳ ƴŜƻŘǘŞƪłΦ ¢ƻ ǎǘŜƧƴŞ Ǉƭŀǟ ƻ ǇǊǻōŠȌƴŞƳ őƛǑǘŠƴƝ όƻǎǘǌƛƪǳύ 
ŜƭŜƪǘǊƻŘƻǾȇŎƘ ǎƴƝƳŀőǻ ƘƭŀŘƛƴȅΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƧŜ ǎǇƭŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜπ
ǇŀǘǌƝ - ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƘŀŘǊΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ōǳŘŜ ǳȌƛπ
ǾŀǘŜƭ ŎŜƭƻǳ ȊłǾŀŘǳ ƘǊŀŘƛǘ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎπ
ǘƻǳ ȌłŘłƳ ƻōőŀƴȅΣ ŀōȅ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǊǳŎƘ 
ŀ ȊłǾŀŘȅ Ƙƭłǎƛƭƛ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘȇŘƴǳΦ hōƧŜƳ ƧƝƳπ
ƪȅ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȅŘǊȌƝ ŘǾŀ Řƴȅ ōŠȌƴŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ 
ŀ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǇƻǘǌŜōŀ ƻǇǊŀǾǳ ƴǳǘƴŠ Ǿȅƪƻƴŀǘ Ǿ ŘƻōŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ 
ƪƭƛŘǳ όǎƻōƻǘȅΣ ƴŜŘŠƭŜ ŀ ǎǾłǘƪȅ ǾƻƭŜƧǘŜ ƧŜƴ Ǿ ƪǊŀƧƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠύΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ 

   tƻƪǳŘ ŦŀƴŘƝǘŜ ǇƻƘȅōǳΣ ǘŀƪ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻǊπ
ǘƻǾłƴƝ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΦ tǌŜǎ ǿŜō ƪŘǎǘǊŜƴΦǊŜǎŜǊǾŀƴǘƻΦŎȊ ǎƛ 

ƳǻȌŜǘŜ ƻōƧŜŘƴŀǘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ƴŀ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΦ /Ŝƴŀ ƧŜ плΣ- Yő 
ƴŀ ƘƻŘƛƴǳΦ {ǘƻƭƴƝ ǘŜƴƛǎ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀƘǊłǘ Ǿ ǇŀǘǌŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ 
ŘƻƳǳ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǌŜŘ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳΦ /Ŝƴŀ ƧŜ нлΣ- Yő ƴŀ ƘƻŘƛƴǳΦ 
YƭƝőŜ ƻŘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ȊŀǇǻƧőƛǘ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀπ
ŘŠ ƴŜōƻ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΦ tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ƘǊǳ JΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 
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LbChwa!/9 ½ h./9 
¨y95bN 5b¸ h.9/bNIh ¨y!5¦ {¢y9d 

   ± ǇłǘŜƪ ннΦ ŀ нфΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлно ōǳŘŜ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǳȊŀǾǌŜƴΣ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ нтΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ōǳŘŜ ƻǘŜǾǌŜƴ ƻŘ    
у Řƻ мр ƘƻŘƛƴΦ  

h.9/ tyLWa9 ½!Iw!5bNY! 

   błǎǘǳǇ - ƧŀǊƻ нлнпΣ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜΦ 

YbLIh±b! {¢y9d 

   aƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ƻȊƴŀƳǳƧŜ őǘŜƴłǌǻƳΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ōǳŘŜ 
ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ƻǘŜǾǌŜƴŀ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ муΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜΦ tǊƻǾƻȊ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 
Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ōǳŘŜ ƻōƴƻǾŜƴ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ уΦ ƭŜŘƴŀ нлнпΦ  

.9¢[;a{Y; {±=¢[h 

   .ǳŘŜǘŜ-ƭƛ ƳƝǘ ƛ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ȊłƧŜƳ ƻ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻΣ 
ƴŀǇƛǑǘŜ ǇǊƻǎƝƳ {a{ ƴŀ ǘŜƭΦ őƝǎƭƻ слп моф пмс ǾŜ ǘǾŀǊǳ ǇǌƝƧƳŜπ
ƴƝ ŀ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞΦ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ ōǳŘƻǳ ǊƻȊƴłǑŜǘ ƳƭŀŘƝ 
Ƙŀǎƛőƛ Ȋ {5I {ǘǌŜƶ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ноΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǿ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛπ
ƴłŎƘΦ  

¢yNYw#[h±# {.NwY! 

   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ǎŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅΣ ƪǘŜπ
Ǌł ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾŜ ŘƴŜŎƘ мΦ - мрΦ ƭŜŘƴŀ нлнпΦ Yŀǎƛőƪŀ ǇǊƻ 
ȊłƧŜƳŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ Řƻ ǎōƝǊƪȅ ǇǌƛǎǇŠǘ ōǳŘŜ ƻǇŠǘ ǳƳƝǎǘŠƴŀ 
Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƧŜƧƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ 

ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǇƻőłǘƪŜƳ ƭŜŘƴŀ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ ŀ ƴŀ 
ƻōŜŎƴƝ ǾȇǾŠǎŎŜΦ  

{.=wbº 5±®w ± b#Y[9 

   hȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴǻƳΣ ȌŜ ǎōŠǊƴȇ ŘǾǻǊ Ǿ błƪƭŜ ōǳŘŜ ǇǌŜŘ 
±łƴƻŎŜƳƛ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мсΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜΦ tǊƻǾƻȊ 
Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлнп ōǳŘŜ ƻōƴƻǾŜƴ ƻŘ ǎǘǌŜŘȅ оΦ ƭŜŘƴŀΦ  

tht[!¢Y¸ b! whY нлнп 

   tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǘƻőƴŞΣ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊłǾŠǊȅ ŬƴŀƴőƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ YŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 2h± {ǘǌŜƶΣ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ŎŜƴȅ όƛƴƅŀŎƛύ     
ŀ ƴƻǾƻǳ ǎŀȊōǳ 5tIΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊǾȇǑƛǘ ŎŜƴǳ ǎǘƻőƴŞƘƻΦ CƛƴŀƴőƴƝ 
ŀƴŀƭȇȊǳ ƳǳǎƝ ƻōŜŎ Ǉƭƴƛǘ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊƴȇ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ǎƳƭƻǳǾȅ          
ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ŀ 2h±Φ {ǘƻőƴŞ ǎŜ ƻŘ           
мΦ мΦ нлнп ȊǾȅǑǳƧŜ ƴŀ őłǎǘƪǳ ннонΣ- YőκƻǎƻōŀκǊƻƪ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
Ƙƻ ǳƘǊŀŘƛǘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ ƴŜōƻ ǾŜ ŘǾƻǳ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǎǇƭłǘƪłŎƘ Řƻ   
омΦ оΦ нлнп мΦ ǇƻƭƻƭŜǟ ŀ Řƻ олΦ фΦ нлнп нΦ ǇƻƭƻƭŜǟΦ tƻǇƭŀǘƪȅ 
Ȋŀ ǎǘƻőƴŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘǊŀŘƛǘ Ǿ ǵǌŜŘƴƝ Řƴȅ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ ƴŀ Ǉƻπ
ƪƭŀŘƴŠ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŜōƻ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴŠ ƴŀ ǵőŜǘ ƻōŎŜ     
ǎ ǇǌŜŘőƝǎƭƝƳ нллос-мулмсфуомфκлуллΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎȅƳōƻƭ ƧŜ 
őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞΦ ¿łŘłƳŜ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƘǊŀŘƝ ǎǘƻőƴŞ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ 
ǎǇƭłǘƪłŎƘ ƻ Ǿőŀǎƴƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ǇǌƝƪŀȊǳΦ 

   tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ Ǉǎŀ őƛƴƝ тлΣ- YőΣ Ȋŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ Ǉǎŀ ǘŞƘƻȌ 
ƳŀƧƛǘŜƭŜ мллΣ- Yő ǎŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǟ Řƻ олΦ фΦ нлнпΦ tƻǇƭŀǘƪȅ ȊŜ 
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Ǉǎǻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘǊŀŘƛǘ Ǿ ǵǌŜŘƴƝ Řƴȅ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ ƴŀ ǇƻƪƭŀŘƴŠ 
ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŜōƻ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴŠ ƴŀ ǵőŜǘ ƻōŎŜ 
мулмсфуомфκлуллΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎȅƳōƻƭ ƧŜ мопм ŀ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞΦ 
¿łŘłƳŜ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǇǎǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜƴŀƘƭłǎƛƭƛ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ 
h¨ őƝǎƭƻ őƛǇǳ Ǉǎŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊłȊƴŀƳǳ Řƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ 
ǇǎǻΣ ŀōȅ Ǉǌƛ ǵƘǊŀŘŠ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ǎǾŞƘƻ Ǉǎŀ őƝǎƭƻ őƛǇǳ ŘƻŘŀǘŜőπ
ƴŠ ƴŀƘƭłǎƛƭƛΦ 5łƭŜ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƻƘƭłǎƛǘ ƛ ǵƘȅƴ 
Ǉǎŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȇƳŀȊǳ ǇǌŜŘǇƛǎǳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ         
Ȋ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ tǌŜŘŜƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 

   tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǾƻȊ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƭŀǘπ
ƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǳ ōǳŘŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ȊǇŠǘƴŠ ǾȅōƝǊłƴ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ Ȋŀ Ǌƻƪ нлноΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƭŀǘŜōƴƝƘƻ 
ǾȇƳŠǊǳ ǾȅǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ǾȅǾŜȊŜƴȇŎƘ ƴłŘƻō Ǿ ǊƻŎŜ 
нлноΦ 5ƻƳłŎƴƻǎǝ ƻōŘǊȌƝ ǇƭŀǘŜōƴƝ ǾȇƳŠǊ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ нлΦ мΦ 
нлнп Řƻ ǎǾŞ ŘƻƳƻǾƴƝ ǎŎƘǊłƴƪȅΦ tƻǇƭŀǘŜƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳƘǊŀŘƛǘ 
ƘƻǘƻǾŠ ƴŀ ǇƻƪƭŀŘƴŠ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŜōƻ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴŠ ƴŀ 
ǵőŜǘ ƻōŎŜ őƝǎƭƻ мулмсфуомфκлуллΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎȅƳōƻƭ ƧŜ мопл 

ŀ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞΦ {ǾƻȊƻǾŞ ƭƝǎǘƪȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ±łƳ ōǳŘƻǳ ŘƻǊǳπ
őŜƴȅ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ Ǿ ƻōłƭƪłŎƘ Řƻ ŘƻƳƻǾƴƝŎƘ 
ǎŎƘǊłƴŜƪ Ǿ Ǉƻőǘǳ мл ƪǎΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǎǾƻȊƻǾȇŎƘ ƭƝǎǘƪǻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘŀƭǑƝ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ   
Ǿ  ƪŀƴŎŜƭłǌƛ h¨Φ {ŀȊōŀ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ǎǾƻȊȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǎŜ ȊǾȅπ
ǑǳƧŜ ƴŀ őłǎǘƪǳ м Yő Ȋŀ ƭƛǘǊ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 
όōǳŘŜ ǵőǘƻǾłƴƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнрύΦ tŀǳǑłƭΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǇƭŀǟ ǇƻǾƛƴƴŠ 
ƪŀȌŘȇ ƳŀƧƛǘŜƭ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ōǳŘŜ őƛƴƛǘ тнлΣ- Yő ǘƧΦ тнл ƭƛǘǊǻ ƻŘπ
ǇŀŘǳ Ȋŀ Ǌƻƪ όтнлȄмҐтнлΣ-YőύΦ ¢Şǘƻ őłǎǘŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘł с ǾȇǾƻȊǻ 
мнл ƭ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ƴŜōƻ о ǾȇǾƻȊȅ нпл ƭ ǇƻǇŜƭƴƛŎΦ ±ȇǾƻȊȅ ƴŀŘ Ǌłπ
ƳŜŎ ǇŀǳǑłƭǳ ōǳŘƻǳ ƻŘ мΦ ƭŜŘƴŀ нлнр ǵőǘƻǾłƴȅ ŘƭŜ ǎŀȊōȅΥ 

мнл ƭ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜΥ мнлȄмҐмнлΣ- YőκǎǾƻȊΦ 

нпл ƭ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜΥ нплȄмҐнплΣ- YőκǎǾƻȊ Φ 

tƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅΣ Ǉǎȅ ŀ ǎǘƻőƴŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘǊŀπ
Řƛǘ ƻŘ ннΦ ƭŜŘƴŀ нлнпΦ  

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ - 

½#Y[!5bN ~Yh[! 
   { ŘŀƭǑƝƳƛ ŘǾŠƳŀ ƳŠǎƝŎƛ Ȋŀ ƴłƳƛ ŀ ƴƻǾȇƳ ǊƻƪŜƳ ǇǌŜŘ ƴłƳƛΣ 
Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ±łƳ ǎƘǊƴƻǳǘΣ Ŏƻ ǎŜ ǳ ƴłǎ ǾǑŜ ǳŘłƭƻΦ bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ 
Ǉƭƴł ƪǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŎƻȌ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ ƛ Ǿ ǑƛǊƻƪŞƳ ǎǇŜƪǘǊǳ 
ǳŘłƭƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻȌƝǘΦ 

   { ǇƻŘȊƛƳŜƳΣ нрΦ млΦ  ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ 
ŘƭŀōłƴƝ ŘȇƴƝΦ ±Ȋƴƛƪƭȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǵȌŀǎƴŞ ŀ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴŞ ǘǾŀǊȅΦ 
¢ŞƘƻȌ ŘƴŜ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ƭŀƳǇƛƻƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘΣ ƪǘŜǊȇƳ 
ƧǎƳŜ ƻǎǾŠǘƭƻǾŀƭƛ ƻƪƻƭƴƝ ǳƭƛőƪȅ ƴŀǑƝ ǾŜǎƴƛŎŜΦ { ƭŀƳǇƛƻƴȅ Ǿ Ǌǳπ
ƪƻǳ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǇƻƘłŘƪƻǾƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ŀ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ Ƨƛ Ȋŀ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳ ƳŜƴǑƝ ǎǘŜȊƪƻǳ ƻŘǾŀƘȅ ƛ ǇǊƻ ǘȅ ƴŜƧƳŜƴǑƝΦ 

   IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƧǎƳŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ƴŀǇƭƴƻΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌŜπ
ǾƭŞƪƭƛ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻǎǘȇƳǻ ŀ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾΦ ¦Ȍƛƭƛ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǘŀƪ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ Ǿȇǳƪǳ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƻǳ ǟƳǘƻ 
ǎǾłǘƪŜƳΦ 

   tłǘȇ ǊƻőƴƝƪ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƻǇŠǘ ȊŀǾƝǘŀƭ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ Řƻ ½~ 
błƪƭƻΦ ½ŘŜ ǎƛ ǇłǙłŎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǊǻȊƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƻȊǾƭłǑǘƴŠπ
ƴƻǳ ǾȇǳƪǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƭƛŘǎƪŞ ǘŠƭƻΦ 

   уΦ ммΦ ƧǎƳŜ ǳǾƝǘŀƭƛ ƘŀǎƛőŜΦ bŀǑǘŠǎǟ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ƴƛŎ ƘŀǎƛǘΣ ŀƭŜ 
ǇǌƛƴŜǎƭƛ ƴłƳ Řƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ Ǉƭƴƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ŀ ǘŀƪŞ ƘƭŀǾƴŠ 
ǇƻǳőŜƴƝ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ 5Šǝ ƳƻƘƭȅ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ Ƙŀǎƛőǎƪƻǳ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳǳ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎƛ Ƨƛ ƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ ΣΣIŀǎƝƪϦ ƴłƳ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ 
ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊłŎŜ Ƙŀǎƛőǻ ŀ ǳǇŜǾƴƛƭ ƴłǑ ǊŜǎǇŜƪǘ ƪ ƴƛƳΦ 

   {ƛŎŜ ƴłƳ ммΦ ммΦ aŀǊǝƴ ǎƴƝƘ ƧŜǑǘŠ ƴŜǇǌƛǾŜȊƭΣ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ŀƭŜ 
ȊŀƘŀƭƛƭ ǎƴƝƘ ǇƻƳȅǎƭƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌƛǑƭƛ Ǿ ōƝƭŞƳΦ /Ŝƭȇ ŘŜƴ 
ƧǎƳŜ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǎƳŠǌƻǾŀƭƛ ƪ ǎǾΦ aŀǊǝƴǳ ŀ ǇƻǾŠŘƻπ
ƳƝ ƻ ƴŠƳΦ 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ сκнлно 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 4 

   5ŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ нпΦ ммΦ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǎǾƝőƪłǊƴȅ 
{ƻȅŎŀ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ 
ƻ  ǾȇǊƻōŠ ǎǾƝőŜƪ ŀ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǳǎȅ ƴŜƧŜƴ 
ǎǾƝőŜƪΣ ŀƭŜ ƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾƻƶŀǾȇŎƘ ǎƻƭƝ Řƻ ƪƻǳǇŜƭŜ ŀ ƳȇŘŜƭΦ YŀȌŘȇ 
ƻŘŎƘłȊŜƭ ǎ Ǉƭƴƻǳ ǘŀǑƪƻǳ ǎǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ .ȅƭƻ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇƻǳőƴŞΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ȊłōŀǾƴŞΦ 

   tǌŜŘ ±łƴƻŎŜƳƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇŜőŜƴƝ ǇŜǊƴƝőƪǻ ǾŜ Ǒƪƻƭπ
ƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠ ŀ ƻ ǘȇŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊŘƻōŜƴƝΦ /Ŝƭƻǳ 
Ǒƪƻƭƻǳ ǎŜ ǑƝǌƛƭŀ ǾǻƴŠ ǎƪƻǌƛŎŜ ŀ ƳŜŘǳ ŀ ŘŠǝ ǎƛ ǳȌƝǾŀƭȅ ƪǊŜŀǝǾƴƝ 
ǇǊƻŎŜǎ ǘǾƻǊōȅ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ŘƻōǊƻǘΦ ¢ƝƳǘƻ ǊƻŘƛőǻƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ 
Ȋŀǎƭŀƴł ǘŠǎǘŀ όŀ ȌŜ ƧƛŎƘ ōȅƭƻΗύΦ 

   ± ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻōŎƝ ƧǎƳŜ ǎŜ нΦ мнΦ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǘǊŀŘƛőƴƝπ
Ƙƻ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΦ .ȅƭȅ ǘƻ ƳŀƎƛŎƪŞ ƻƪŀƳȌƛƪȅΣ 
ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜǑƭƛΣ ŘŠǝ ǊƻȊǎǾƝǝƭȅ ǎǘǊƻƳΣ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ 
ŀ  ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ ƪƻƭŜŘȅΦ ± ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ Ǉŀƪ ǎƻǳǘŠȌƛƭȅ ŀ ǘǾƻǌƛƭȅ 
Ǿ  ŘƝƭƴƛőƪłŎƘ ǇŜǎǘǊŞ ǾȇǊƻōƪȅΦ 

   рΦ мнΦ ǎŜ ƳƝǎǘƻ ŘŠǟ Ǿ ƭŀǾƛŎƝŎƘ ƻōƧŜǾƛƭƛ ǎŀƳƝ őŜǊǝΦ .ŠƘŜƳ Ǿȇǳπ
ƪȅ ƴŀ ƴŠ ŀƭŜ ƳȅǎƭŜƭ ƛ aƛƪǳƭłǑ ŀ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ƧƛƳ ƴŜŎƘŀƭ ƴŀŘƝƭƪǳΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ƳǳǎŜƭ ǎłƳ ƴŀƧƝǘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ǵǎǇŠǑƴƝΦ 

     ±ǊŎƘƻƭŜƳ ƴŀǑƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǊŀŘƻǎǝ ōȅƭŀ ōŜǎƝŘƪŀ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴł тΦ мнΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƳŀǘŜǌπ
ǎƪƻǳ ǑƪƻƭƻǳΦ 5Šǝ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǎǾŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ȊŀƘǊłƭȅ ǾłƴƻőƴƝ 
ǎŎŞƴƪȅΣ ȊŀƘǊłƭȅ ƴŀ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ ƪƻƭŜŘȅΦ !ǘƳƻπ
ǎŦŞǊŀ ǳȌ ōȅƭŀ Ǉƭƴł ǾłƴƻőƴƝƘƻ ŘǳŎƘŀΦ 

   ¢ȅǘƻ ǳŘłƭƻǎǝ ƴłƳ ƴŜƧŜƴ Ǉƻǎƪȅǘƭȅ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊłōŀǾȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ǇƻǎƝƭƛƭȅ Ǉƻǳǘŀ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ŀ ǳƪłȊŀƭȅΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ƳǻȌŜ ƪƻƳǳƴƛǘŀ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇŎƘ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ 
ȊłȌƛǘƪǻΦ 

- YǊƛǎǘȇƴŀ ~ŀƴƻǾł - 

   ¢ȇƳ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ½~ ŀ a~ {ǘǌŜƶ ±łƳ ǇǌŜƧŜ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ 
ƘƭŀǾƴŠ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƴłƳ ōǳŘŜǘŜ ǇǌƝȊƴƛπ
ǾŠ ƴŀƪƭƻƴŠƴƛ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ±łƳƛ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ 
нлнпΗ 

- aŀǊǝƴŀ tƻŘƻƭƻǾł - 

½ŘǊŀǾƝƳ ±łǎ Ȋ a~ 

   L ƪŘȅȌ ƴłƳ ǇƻŘȊƛƳ ƧƛȌ ǎƪƻƴőƛƭΣ ǎǝƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ Ƙƻ ƧŜǑǘŠ ǘǊƻŎƘǳ 
ǳȌƝǘΦ bŜƧŜƴ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ Řƻ ƭŜǎŀΣ ŀƭŜ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪŎŜ Ƨŀƪƻ ǾłƴƻőƴƝ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƝΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ŘƻǇŀŘƭƻ ǵǎǇŠǑƴŠ ŀ ǎ ƪǊłǎƴȇƳƛ ȊłōŠπ
ǊȅΦ 

   bŀ α5w!YL#5¦ά ƧǎƳŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǾƝǘǊΦ 5Šǝ ǎƛ ŘƻƴŜǎƭȅ ǎǾƻƧŜ 
ŘǊŀƪȅΦ ½ŀ ƪǳƭǘǳǊłƪŜƳ ƴłƳ ǘƻ Ǒƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƪǾŠƭŜ ŀ ŘǊŀŎƛ ƭŞǘŀƭƛ 
Ǿȅǎƻƪƻ Řƻ ƴŜōŜΦ bŀ ŎƘƻŘƴƝƪǳ Ǉŀƪ ŘŠǝ ƪǊŜǎƭƛƭȅ ƪǌƝŘŀƳƛ ǎǾŞƘƻ 
ŘǊŀƪŀ ŀ ƘǊłƭȅ ƴŀ ǾƝǘǊ ŦƻǳƪłƴƝƳ Řƻ ōǳōƭƛŦǳƪǳ όǇǊƻŎǾƛőƻǾŀƭȅ Řȇπ
ŎƘłƴƝ ŀ ǎǾŞ ǇƭƝŎŜύΦ  

   5[!.#bN 5ºbN ǇǊƻōŠƘƭƻ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ 
ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ ōȅƭȅ ƴŀŎƘȅǎǘŀƴŞ ƴŀ ǇƻŘǾŜőŜǊƴƝ 
α[ŀƳǇƛƻƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘάΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅƭ ǳƪƻƴőŜƴ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊłƪŜƳ 
α{¢9½Yh¦ h5±!I¸ά ŀ ƻŘƳŠƴŀƳƛΦ 5Šǝ ōȅƭȅ ƴŀŘǑŜƴŞ ŀ ƳƻŎ ǎŜ 
ǘƻ ǾǑŜƳ ƭƝōƛƭƻΦ 

   [ŜǘƻǑƴƝ αI![[h²99bά ǎŜ ƪƻƴŀƭ омΦ млΦ ŀ ŎŜƭł ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭƛőƪŀ 
ǎŜ ȊƳŠƴƛƭŀ ǾŜ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴƻǳΦ .ȅƭƛ ǳ ƴłǎ ƪƻǎǘƭƛǾŎƛΣ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜΣ 
ǎǘǊŀǑƛŘƭŀ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎƻǳǘŠȌƛƭƛΣ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ǎƛ ŀ ƻŎƘǳǘƴłǾŀƭƛ Ƙŀƭƭπ
ƻǿŜŜƴǎƪŞ ŘƻōǊƻǘȅΦ 

   ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝ ƧǎƳŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ a¢¦ όƳŀƭŞ 

a!¢9y{Y# ~Yh[! 
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ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅύ ŀ ǘƻ αaŀƭȇ ƛƴȌŜƴȇǊά ŀ αaŀƭȇ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘάΦ 
5Šǝ ǇǊŀŎǳƧƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ƴŀǳőƛƭȅ ǎŜΣ ƪŘƻ ƧŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǌΣ 
ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǊΦ wƻȊǾƝƧƝ ǘƻ ƧŜƧƛŎƘ ƭƻƎƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǾƴƝƳłπ
ƴƝ ƛ ƧŜƳƴƻǳ ƳƻǘƻǊƛƪǳΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǾȌŘȅ Řƻǎǘŀƴƻǳ ŘŠǝ ŘƛǇƭƻƳȅΦ 

   /ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǊƻŘƛőǻƳ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǘŠǎǘŀ ƴŀ ǇŜǊƴƝőπ
ƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƴŀǑƝ ǇƻƳƻŎƝ ŘŠǝ ǎ ǾŜƭƛƪƻǳ ǊŀŘƻǎǟ ǾȅƪǊŀƧƻǾŀƭȅΦ Yǳπ
ŎƘŀǌƪŀ 9Ǿƛőƪŀ ƴłƳ ƧŜ ǳǇŜƪƭŀ ŀ Ƴȅ ǇƻǌłŘ ƻŎƘǳǘƴłǾłƳŜΦ 

   YŘȅȌ ƴŀǇŀŘƭ ǇǊǾƴƝ ǎƴƝƘ όнуΦ ммΦύΣ ǾŜƴƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳőƛƭƛ ŘŠƭŀǘ 
ƪƻǳƭŜΣ ƘłȊŜǘ ŀ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƛ ǊƻŘƛƴƪǳ ǎƴŠƘǳƭłƪǻ 
ŀ  ŘŠƭŀǘ ŀƴŘƝƭƪȅ ǾŜ ǎƴŠƘǳΦ {ƴƝƘ ǎƛ ǳȌƝǾłƳŜ ŀȌ Řƻ ǘŜřΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
Ƙƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŀǇŀŘƭƻ ǾƝŎ ŀ ǇƻǌłŘ ǎŜ ŘǊȌƝΦ  

   ałƳŜ ƴƻǾƛƴǳ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜΣ ŘǾŠ ƴƻǾŞ ŘŠǝőƪȅΥ YǳōƝőƪŀ ŀ !ƴƛőƪǳ 
ŀ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ȊǾƭłŘƭƛ ƴŀ ǾȇōƻǊƴƻǳΦ ½ŀőƭŜƴƛƭƛ ǎŜ Řƻ ƪƻπ
ƭŜƪǝǾǳ ōŜȊ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘŠǝ ƧŜ ǘŀƪŞ ƛƘƴŜŘ 
ǇǌƛƧŀƭȅΦ 

   ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ őŜǊǘƻǾǎƪȇ ŘŜƴΣ ǾłƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪǳ 
ŀ ƴŀŘƝƭƪǳΦ ¢ƝƳ ǘŜƴƘƭŜ Ǌƻƪ ƪƻƴőƝ ŀ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ 
±łƳ ǇǌŜƧƛ Yw#{b; ±#bh/9Σ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǑǘŠǎǟ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ 

    - ałǊƛŀ aƛƪƻƭłǑƪƻǾł - 

/I!wL¢! [L¢h±9[ 
tǌłƴƝ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ 

   aƛƭƝ őǘŜƴłǌƛΣ ȊłǾŠǊŜƳ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ōȅŎƘƻƳ ±łƳ Ȋŀ /ƘŀǊƛǘǳ 
Ǿ [ƛǘƻǾƭƛΣ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻǇǌłǘ ƪǊłǎƴŞ ŀ ƪƭƛŘƴŞ ǇǊƻȌƛǟ ǎǾłǘƪǻ ±łƴƻőπ
ƴƝŎƘ ŀ ǑǙŀǎǘƴȇ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ нлнпΦ  

 

h.9/ ± мфΦ {¢h[9¢NΣ фΦ 2#{¢ 
   ± ȊłǇƛǎƴƛŎƛ αȊŀǎŜŘłƴƝ  ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻōŎƝάΣ Ȋ Ǌƻƪǳ муфн ƧŜ ȊƳƝƴπ
ƪŀ ƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘƳƝǘƭ ǇǊƻǝ ƘƭŀǎǻƳ ŘǾƻǳ 
ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŜ [Ƙƻǘȅ ƴłǾǊƘ ƴŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƻōƻǳ ƻōŎƝΦ YŜ ȊƳƝƴŠƴŞπ
Ƴǳ  ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ  ƻōŎŜ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭȅ ŀȌ Ǌƻƪǳ мфмфΦ 

   wƻƪŜƳ мфсл ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ {ǘǌŜƴŠ ƪ błƪƭǳ Ƨŀƪƻ ƻōŎƛ ǎǘǌŜπ
ŘƛǎƪƻǾŞΦ Y ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƻōŎƝ ŘƻǑƭƻ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŜŦŜǊŜƴŘŀ 
Ȋ Ǌƻƪǳ мффнΣ ƪŘȅ ǎŜ {ǘǌŜƶ ƪ мΦ ƭŜŘƴǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƻǇŠǘ 
ǎǘŀƭŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƻōŎƝ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ Ǉƻ ǎǘŀƭŜǟ ōȇǾŀƭŀΦ 

   WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾłȊŜƭ ȌƛǾƻǘ ƻōŎŜ 
ƪƻƴŎŜƳ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ōȅƭ ǾŜŘƭŜ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ȊłƳƻȌƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
ǇƻƳŠǊƴŠ Ƴŀƭȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ƻōŎŜ ǎŀƳƻǘƴŞΣ Ǿ ǊƻŎŜ мууп ǾȅƪŀȊƻǾŀπ
ƭŀ ƳŀƧŜǘŜƪ Ȋŀ ррл ȊƭŀǘȇŎƘ ŀ ǘǾƻǌƛƭȅ ƧŜƧ м ƳŠǌƛŎŜ ǇƻƭŜΣ ƻōŜŎƴƝ 
ŘƻƳŜƪΣ ƪǻƭƴŀΣ ƻōŜŎƴƝ ōȇƪ ŀ ƪƻőłǊ Ǿ ŎŜƴŠ нл ȊƭŀǘȇŎƘΦ ½Ŝ ǎǘŜƧƴŞπ
Ƙƻ Řŀǘŀ ƧŜ ƛ ǇǊǾƴƝ ȊƳƝƴƪŀ ƻ ǇƻƳƻŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōǑƝƳ ƻōőŀƴǻƳ 
ǎ ǟƳΣ ȌŜ αп ƻǎƻōȅ ŎƘǳŘŞ Řƻǎǘŀƭȅ Ǉƻ ƧŜŘƴƻƳ ȊƭŀǘŞƳά ŀ с Ȋƭŀπ
ǘȇŎƘ ōȅƭƻ ǳǊőŜƴƻ ǇǊƻ ŎƘǳŘŞ ŘŠǝ αƪ aƛƪǳƭłǑƛά ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ 
ǑƪƻƭƴƝ ƴŀŘƝƭƪǳΣ ƻ Ǌƻƪ ǇƻȊŘŠƧƛ ǘƻ ōȅƭŀ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴł őłǎǘƪŀΦ 
±  ǊƻŎŜ муфр ȊǌƝŘƛƭŀ {ǘǌŜƶ ŎƘǳŘƛƴǎƪȇ ŦƻƴŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳŘǊȌŜƭ ƛ Ȋŀ 

LΦ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ {ƭƻǳȌƛƭ ƛ Ȋŀ Řƻōȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪǊƛȊŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ мфорΣ ƪŘȅ ǾȅƘƭłǎƛƭŀ ƪƻƴƪǳǊȊ ǘƻǾłǊƴŀ Ǿ ǎƻǳǎŜŘƴƝ [ƘƻǘŠΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ ȊłǾƛǎƭł ǾŜƭƪł őłǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ {ǘǌŜƴŠΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ Řƻπ
ǎǘłǾŀƭŀ ƻōŜŎ ǇƻǳƪłȊƪȅ ƴŀ ȊōƻȌƝ ǇǊƻ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞΣ Ǿ ōǌŜȊƴǳ 
мфом Ǒƭƻ ƻ сл ƪǳǎǻ Ǿ ŎŜƴŠ Ǉƻ мл YőΦ ½ Ǌƻƪǳ муфс ƧŜ ȊǇǊłǾŀ 
ƻ  ǊƻőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ол ȊƭŀǘȇŎƘ ŀ ǵƘǊŀŘȅ ǾǑŜŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ 
ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅŎƘƻǾłǾŀƭƛ ǎƛǊƻǘƪŀΦ tŀƳŠǘƴƝŎƛ ǾȊǇƻƳƝƴŀƧƝ 
ƴŀ ǘǌƛŎłǘł ƭŞǘŀ ŀ ōƝŘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪǊƛȊŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀΦ tƻƪǳŘ ƴŜōȅƭȅ ǇŜπ
ƴƝȊŜΣ ǾŀǌƝǾŀƭƻ ǎŜ ŘƻƳŀ ƛ ƳȇŘƭƻ ŀ ǇƻƪǳŘ ōȅƭŀ ǘǌŜōŀ ǑǘŠǘƪŀ ƴŀ 
ƭƝőŜƴƝ ŘƻƳǳΣ ǾȅǊłōŠƭŀ ǎŜ ǇƻŘƻƳłŎƪȅ Ȋ ǘǊŀǾƛƴΦ L ǾŜ {ǘǌŜƴƛΣ 
ƛ  ƪŘȅȌ ƴŜ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ȊłƳƻȌƴŠƧǑƝŎƘ ƻōŎƝΣ 
ōȅƭȅ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ŎƘǳŘȇŎƘ ŀ ƴŜōƻ ōƻƘŀǘȇŎƘΦ 

   hōŜŎ ƳǳǎŜƭŀ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ǑŜǘǌƛǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ мууп 
ƻōƧŜǾƛƭ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ƪǊłŘŜȌƝΣ ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ǎŜ ǘƻ ǾȅǌŜǑƛǘ αǳǎŜŘƭƝ Ǌƻƭπ
ƴƝŎƛ ƴŀ ǎǾŞƳ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝά ǘŀƪΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǎŀƳƛ Ǉƻ ǇƻǌŀŘŠ Ǉƻ 
ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ ƪƻƴŀǘ ǇƻƭƴƝ ƘƭƝŘƪȅΣ ŀƭŜ ȊƧŜǾƴŠ ǎŜ ǘƻ ƴŜƻǎǾŠŘőƛƭƻ 
ŀ  ƻ  ƳŠǎƝŎ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇǌƛƧŀƭŀ ƻōŜŎ Ȋŀ ƴƻőƴƝƘƻ ƘƭƝŘŀőŜ WƻǎŜŦŀ Iƭŀπ
ŘƛǑŜ ǎ ǇƭŀǘŜƳ нп ȊƭŀǘȇŎƘ ǊƻőƴŠΦ tǊǾƴƝ ȊƳƝƴƪŀ ƻ ŦǳƴƪŎƛ ƴƻőƴƝƘƻ 
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ƘƭƝŘŀőŜ ƧŜ Ȋ Ǌƻƪǳ муулΦ ±Ŝ ǎǘŜƧƴŞƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƻōŜŎ ǇǌƛŘǊȌŜƭŀ 
ǎƪǊƻƳƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΣ ƧŜƴ ǇǊƻ ƪŀƴŎŜƭłǌ ȊŀƪƻǳǇƛƭŀ ƳŀǇǳ aƻǊŀǾȅ 
ŀ  п  ƻōǊŀȊȅ όǝǎƪȅύΣ Ǿ ǊƻŎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǉŀƪ ǾȅƳŀƭƻǾŀƭŀΣ ǇƻǌƝπ
Řƛƭŀ ȊłŎƭƻƴȅΣ ƴƻǾŞ ǊŀȊƝǘƪƻ ŀ ŘǾŀ αǑǟǘȅάΣ ǘŜŘȅ ǇƭŜŎƘƻǾŞ ǘŀōǳƭŜΣ 
ƧŜŘŜƴ ǎ ƴłǇƛǎŜƳ αȊŘŜ ōȅŘƭƝ ƻōŜŎƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘŀάΣ ŘǊǳƘȇ ǇƻŘƻōƴȇ 
ǇǊƻ αƻōŜŎƴƝƘƻ ǊŀŘƴƝƘƻάΦ ±ŜŘƭŜ ōŠȌƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ƳŠƭŀ ƻōŜŎ ǎǾŞ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƭŀ ȊłƧŜƳŎǻƳ ŀ ǇŀŎƘǘ ǇƻƳłƘŀƭ 
ƘǊŀŘƛǘ ǊǻȊƴŞ ƻōŜŎƴƝ ǾȇŘŀƧŜΦ hōŜŎƴƝ ǇƻƭŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƻ ǇǌƛōƭƛȌπ
ƴŠ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ōȇǾŀƭƻ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ½5 ŀ ŘłƭŜ ǎƳŠπ
ǊŜƳ ƪ ōƻȌƝ ƳǳŎŜΦ ¢ǊǾŀƭȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ȊǻǎǘłǾŀƭ ǇǊƻ ƻōŜŎ ƛ ǾƭƛǾ 
ǾŜƭƪƻǎǘŀǘƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ǎƴŀƘŀ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ƧŜŘƴłƴƝ ƻōŎŜ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ƻōπ
őŀƴǻ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ ǾȅȊǾŀƭ ƻōŜŎƴƝ 
ǾȇōƻǊ ƻōőŀƴȅ {ǘǌŜƴŠΣ ŀōȅ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ƳŀƧƛǘŜƭ ŘƻƳǳ ƻǇŀǘǌƛƭ ŀ ƴŀ 
ŘǻƳ Řŀƭ ŘƻƳƻǾƴƝ őƝǎƭƻΦ tƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ǎǘŀǊƻǎǟ ǎŜ ŀƭŜ ǎǘŀƭŀ ǎǘŀǾπ
ōŀ ƴƻǾŞ ǇŀǎǘƻǳǑƪȅΣ ǘŜŘȅ αƴƻǾŞƘƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ŘƻƳƪǳ ǎ ōȇőƴƻǳάΣ 
ƴŜōƻǙ ǎǘŀǊł ƧƛȌ ōȅƭŀ αǇǌƝƭƛǑ ŎƘŀǘǊƴłάΦ tǌŜǎǘƻ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻŘƭƻȌŜƴƝ 
ǎǘŀǾōȅΦ tƭłƴ ŀ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǎǘŀǾōȅ ƴŜŎƘŀƭŀ ƻōŜŎ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀȌ 
Ǿ  ǊƻŎŜ мфлм ŀ ƻ Ǌƻƪ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀōƝŘƭŀ ȊłƧŜƳŎǻƳ ǎǘŀǊƻǳ Ǉŀǎπ
ǘƻǳǑƪǳ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛΦ hŘ Ǌƻƪǳ мфлн ǇƭłƴƻǾŀƭŀ ƻōŜŎ ǎǘŀǾōǳ ŘƻƳƪǳ 
ǎ αƴŜƳƻŎƴƛŎƝάΣ ǵǌŜŘƴŠ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǟ ŀ ƧŜƧƝƳ ȊłȊŜπ
ƳƝƳ ǇǊƻ ƴŜƳƻŎƴŞΦ ±ȅǌŜǑƛƭƻ ǎŜ ǘƻ ǇǊƻȊŀǟƳƴŠ Ǌƻƪǳ мфммΣ ƪŘȅ 
ōȅƭŀ ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ŀ Ȋŀ őłǎǘƪǳ нл Y ǊƻőƴŠ ǇǊƻƴŀƧŀǘŀ ǎǾŠǘƴƛŎŜ 
Ǿ  ŘƻƳŠ őΦ мпΦ tǊǾƴƝ ȊƳƝƴƪȅ ƻ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ Ƨǎƻǳ Ȋ Ǌƻƪǳ 
муупΣ ƻ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ȊƳƝƴƪŀ ƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ αƻōŜŎƴƝ 

ōłōȅά όǇƻǊƻŘƴƝύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƭƻ !ƴƴȅ /ƻǳŦŀƭƻǾŞΣ ƪ Ǉƭŀǘǳ ƴŀ 
ǇǌƛƭŜǇǑŜƴƻǳ ǎŜ ƻōŜŎ ŘƻƘƻŘƭŀΣ ȌŜ ƧƝ ōǳŘŜ αƻŘ ƻōŎŜ ǇǌƛŘłƴŀ 
ȊŀƘǊłŘƪŀ ƴŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊŜƭŜƴƛƴȅάΦ tǌƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 
ŀŘŜǇǘŜƪ ǎŜ ǎǘłǾŀƭƻΣ ȌŜ ƻōŜŎ ȊǻǎǘłǾŀƭŀ ŘƻőŀǎƴŠ ōŜȊ ǘŞǘƻ ƴǳǘƴŞ 
ǎƭǳȌōȅΦ hŘ Ǌƻƪǳ мфмп ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜǎǳƴǳ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ Řƻ ǾȇƳŠƴȅ 
ŘƻƳǳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ WƻǎŜŦŀ ½ŘǊŀȌƛƭŀ őΦ уΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфмс ƪ CǊŀƴπ
ǝǑƪǳ IǊŀŘƛƭƻǾƛ őΦ млΦ ±Ŝ ǎǘŜƧƴŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇƻǾƛƴƴŞ ƻőƪƻπ
ǾłƴƝ ǇǊƻǝ ƴŜǑǘƻǾƛŎƝƳΦ 

- ±ƭŀŘƛƳƝǊ YŀƳƝƴŜƪ - 

Lb½9w/9 

   aŠƧǘŜ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ŀ ƪƭƛŘƴŞ ±łƴƻŎŜΣ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǑǘŠǎǘƝ 
ƛ  Ǿ  ǘƻƳ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлнпΦ 

   ¦ǾƛŘƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞƳ ŦƻǘōłƭƪǳΣ ǘǊŀŘƛőƴŠ Ǿ млΣлл 
ƘƻŘΦ 

WƳŞƴŜƳ ¢W {ǘǌŜƶΣ ȊΦ ǎΦ 
ǇǌŜŘǎŜŘŀ WŀǊŘŀ ϦŘƻƪǘƻǊϦ IŀǾƭƝőŜƪ  

- WŀǊƻǎƭŀǾ IŀǾƭƝőŜƪ - 

¢W {¢y9d 

½ŘǊƻƧΥ hōŜŎƴƝ ŀǊŎƘƛǾłƭƛŜ  
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