
   { ǇƻŘȊƛƳŜƳ ƴŀ ǾŜǎƴƛŎƛ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟΦ 5ƻǎǇŠƭƝ ƻǊŀƧƝ 
ŀ ǊȅƧƝ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ǳƪƭƝȊƝƳŜ Ǉƻ ǎŜȊƽƴŠΣ ŘŠǝ 
ǇƻǳǑǟ ŘǊŀƪȅ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ǉƻπ
Ƴŀƭǳ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƴŀ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ ±łƴƻŎŜΦ 

   aŀƧƛǘŜƭǻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻ ƴŀǎǘłǾł ǘŀƪŞ 
Řƻōŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ȊƛƳǳΦ aƛƴƛƳłƭƴƝƳ 
ȊłǎŀƘŜƳ ƧŜ ǾȇƳŠƴŀ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇƴŜǳƳŀǝƪ 
ƴŀ ȊƛƳƴƝ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƴŜƳǊȊƴƻǳŎƝ ǎƳŠǎƛ 
Řƻ ƻǎǘǌƛƪƻǾŀőǻΦ hŘōƻǊƴƝŎƛ ŀƭŜ ŘƻǇƻǊǳőǳπ
ƧƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ŀǳǘŀ Ǿ ǎŜǊǾƛǎŜŎƘΦ 

   hŘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǾȅŘłƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ȊǇǊŀǾƻπ
ŘŀƧŜ ǳǘŜƪƭȅ ƻǇŠǘ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ŀ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ 
ǎŜ ƴŜǎǇŀƭƻ ƴŀ ǾŀǾǌƝƴŜŎƘΦ YǊƻƳŠ ǇƻǌłŘłπ
ƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 
ŀƪŎƝ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ǳŘłƭƻǎǝΦ 

   hōŜŎ ƴŀǾłȊŀƭŀ ƴƻǾƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŎƘŀπ
ǊƛǘŀǝǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 5ƛŀƪƻƴƛŜ .ǊƻǳƳƻǾΣ 
ƪǘŜǊł  ǇƻƳłƘł ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ŦƻǊƳƻǳ 
ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛΣ ōȅŘƭŜƴƝƳ ǇǊƻ Ǉƻπ
ǘǌŜōƴŞ ŀ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎπ
ǟ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłπ
ŎŜΦ ± ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǎōƝǊƪŀΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƻƘƭŀǎŜƳΦ ±ȅōǊŀƭƻ 
ǎŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ Ǉȅǘƭǻ ƻŘŜōƝǊŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜπ
Ǌƛłƭǳ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻǑŀŎŜƴƝΣ ƻōǳǾΣ ƴłŘƻōƝΣ 
ǇŜǌƝΣ ƘǊŀőƪȅΣ ŜƭŜƪǘǊƻǎǇƻǘǌŜōƛőŜΣ ŀǘŘΦύΦ  
hōŜŎ {ǘǌŜƶ ŘŠƪǳƧŜ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƴŜȊƛǑǘπ
ƴŠ ǘŀƪ ǇƻƳƻƘƭƛ ǇƻǘǌŜōƴȇƳΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ 
ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ őƭŜƴǻƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ 
ŀ ƻōŜŎƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ 

   Y ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ȊǇǊłǾłƳ Ȋ ƻōŎŜ ǇŀǘǌƝ ǇƻǌƝπ
ȊŜƴƝ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǇŜŎŜΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ Ȋłπ
ƧŜƳ ŘŠǟ Ȋ a~ ŀ ½~ {ǘǌŜƶ ƻ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ 
ƪǊƻǳȌŜƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƴƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ ƴłƪǳǇŜƳ ǇƻǳȌƛπ
ǘŞ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǇŜŎŜ ǎ ǌƝŘƝŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳΦ 
{ŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻǾƻȊ ǇŜŎŜ ōǳŘŜ ƘǊŀȊŜƴ 
Ȋ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όǾȇǇŀƭ ŎŎŀ мȄ ƳŠπ
ǎƝőƴŠύΦ tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƴƻǾȇ 
ƪǊƻǳȌŜƪ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǳőƛǘŜƭƪȅ a~ 
.ŎΦ 5ŀǊƛƴȅ bŜǑǇƻǊƻǾŞ ƭƝōƛǘ ŀ ŘŠǝ ǎƛ ǘŀƪ 
ǾȅȊƪƻǳǑƝ ƧŀƪŞ ǘƻ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǘǾƻǌƛǘ 

ǎ ƘƭƝƴƻǳ όǊƻȊǾƻƧ ƳƻǘƻǊƛƪȅΣ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ŜǎǘŜπ
ǝŎƪŞƘƻ ŎƝǘŠƴƝΧύΦ 

   5ƻ ŘŀƭǑƝ ŦłȊŜ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł ȊłƧŜƳ ƻōŎŜ 
ƻ ƻōƴƻǾǳ όƻȌƛǾŜƴƝύ ƴłŘǊŀȌƴƝ ōǳŘƻǾȅ 
ǾŜ {ǘǌŜƴƛΦ hōŜŎ ƧŜŘƴł ǎŜ {ǇǊłǾƻǳ ȌŜƭŜȊπ
ƴƛőƴƝ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŎŜǎǘȅ ƻ ƻŘƪǳǇǳ ǇƻȊŜƳπ
ƪǻ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǎǘŀǾōȅ όƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǾƭŀǎǘƴƝπ
ƳŜ ƧŜƴ ǇƻȊŜƳŜƪ ǇƻŘ ōǳŘƻǾƻǳύΦ ½ŀǎǘǳǇƛπ
ǘŜƭŞ ǳǾƝǘŀƧƝ ƴłƳŠǘȅ Ȋ ǌŀŘ ƻōőŀƴǻ ƴŀ ōǳπ
ŘƻǳŎƝ ǾȅǳȌƛǟ ōǳŘƻǾȅ όƴŀǇǌΦ ǎƭƻǾƴŠΣ ǇƝπ
ǎŜƳƴŠ Řƻ ǎŎƘǊłƴƪȅ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΣ 
ƴŀ ƻōŜŎƴƝ Ƴŀƛƭ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊύΦ 

   tƻŘƻōƴł ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎ ǇƻȊŜƳƪȅ Ǿ ƴŜƧπ
ōƭƛȌǑƝƳ ƻƪƻƭƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀΦ aŀπ
ƧƛǘŜƭŜƳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ƧŜ tƻǾƻŘƝ aƻπ
ǊŀǾȅΦ /ƝƭŜƳ ƻōŎŜ ƛ tƻǾƻŘƝ aƻǊŀǾȅ 
ƧŜ ƴŀǊƻǾƴŀǘ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΦ 

   tƻƪǳŘ ǎŜ ǇǊƻƧŘŜǘŜ Ǉƻ ǾŜǎƴƛŎƛΣ ƴŜƧŘŜ 
ǎƛ ƴŜǾǑƛƳƴƻǳǘ ƴƻǾȇŎƘ ǘŠƭŜǎ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ 
όǾȇƳŠƴŀ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ƴƛƴǳπ
ƭȇ ǊƻƪύΦ 5ƻǑƭƻ ǘŀƪ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ǎǾŠǘŜƭƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪ ǾŜƭƪŞ ǵǎǇƻǌŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǾȇōƻƧŜƪ ƳŠƭŀ 
ǇǌƝƪƻƴ мнр ²Σ ƴƻǾŞ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ 
тл ²Φ 

   /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ 
ǊłŘ ōȅŎƘ ǇƻŎƘǾłƭƛƭ ƻōőŀƴȅ Ȋŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘǌƝŘƝŎƝŎƘ ǘŀǑŜƪΦ ¦Ȍ ƧŜ 
ƻǇǊŀǾŘǳ Ƴłƭƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀǑƪȅ 
ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƧƝΦ tƻŘƭŜ ǎǘŀǝǎǝƪ 9ƪƻƪƻƳǳ 
ǎǘƻǳǇł ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǘǌƝŘŠƴƝ Ǉƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ 
ǘŀǑŜƪ ǌłŘƻǾŠ ƻ мл ŀȌ мр ҈Φ hǎƻōƴŠ 
ƳŠ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ǾȇǎƭŜŘƴł Řŀǘŀ ǘǌƝŘŠƴƝ 
Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмр Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 
ǎ ƭŜǘȅ ƳƛƴǳƭȇƳƛΦ 5łƭŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻǇǊƻπ
ǎƛǘ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘŜǾȊŘłǾŀƧƝ ƪƻǾȅ ŀ Ǉŀπ
ǇƝǊ ǾŜ ǎōŠǊƴȇŎƘ ŬǊƳłŎƘΣ ŀōȅ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 
ǾłȌƴƝ ƭƝǎǘƪȅ ƴŜȊŀƘŀȊƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ƻŘŜǾȊŘŀƭƛ 
ƧŜ ƴŀ hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘΦ hōŜŎ ǎƛ ǘŀƪ ƳǻȌŜ 
ȊŀǇƻőƝǎǘ ŘŀƭǑƝ ǾȅǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
Řƻǎǘŀǘ Ƴŀƭƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ƻŘƳŠƴǳ ƻŘ 9ƪƻπ
ƪƻƳǳΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

5 
2015 

OBECNĈ ZPRAVODAJ 

STŷEū 

±9 {¢y9bL ¢h ¿LW9 

   ½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ǎŜ Ǿ ƻōŎƛ ƻŘŜƘǊłƭƻ 
Ǉƻ ǎǘǊłƴŎŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ 

   tƻƪǳŘ ǇǻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ǇƻǌłŘƪǳ ƧŜŘƴŀƭƻ 
ǎŜ ƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪŎŜΥ ǎƻǳǘŠȌ h ǇƻƘłǊ {5I 
{ǘǌŜƶΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ {ǘǊŜŜǘōŀƭƭ CƛƎƘǘΣ 
YƻƳłǊŦŜǎǘ - ŘŜƴ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶΣ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪŞ Ȋłπ
ǾƻŘȅ h ǇƻƘłǊ ǾŜǎƴƛŎŜ {ǘǌŜƶΦ 

   YŘȅȌ ǾŜȊƳŜƳŜ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƴŀǑƝ ǾŜǎƴƛπ
ŎŜΣ ƧŜ ǘƻ ȊƴłƳƪŀ ǾŜƭƳƛ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ 
ŀ ŘƻōǊŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛΦ ±ƝƳΣ ȌŜ ǘƻ 
ƴŜƴƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ Ǉƻπ
ŎƘǾłƭƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀƪǝǾπ
ƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ŀ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǘŀƪ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ {ǘǌŜƶΦ 

   ± ƻōŎƛ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŎƘłȊƝ ǎǇƻƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ  
ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ŘƻōǊŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 
ŀ ƪǳƭǘǳǊƴŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŘŠƴƝ Ǿ ƻōŎƛΦ !Ǚ ǳȌ ƧŜ 
ǘƻ ¢W {ǘǌŜƶΣ {5I {ǘǌŜƶΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƛǎǝΣ ǾƻƭŜƧπ
ōŀƭƛǎǝΣ ǑƛǇƪŀǌƛΣ ǘŜƴƛǎǝΣ {wt~Σ {ŜƴƛƻǊ ƪƭǳō 
őƛ ŎǾƛőŜƴƝ tƛƭŀǘŜǎΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇƻȊƛǝǾƴŠ 
ǇǌƛǎǇŠǘΦ 

   hŘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǵǎǇŠǑƴŠ ŦǳƴƎǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊπ
ƴƝ ǾȇōƻǊΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇǊƻōƝƘł ƪƻƳǳƴƛπ
ƪŀŎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀƪŎƝ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ 
ƻōŎƝΦ 5ŀƭǑƝ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōǳŘŜ ƪǳƭǘǳǊπ
ƴƝ ǾȇōƻǊ ǊŜǎǇΦ ǎǇƻƭƪȅ ǇƻŘƝƭŜǘΣ ƧŜ wƻȊǎǾƝŎŜƴƝ 
ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΦ ¢ŀǘƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘ ǇǊƻōŠƘƴŜ 
Ǿ ƴŜŘŠƭƛ сΦ мнΦ нлмрΦ 

   ± ǊłƳŎƛ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ 
ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƭŀƳǇƛƽƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘ - 
őǘǾǊǘŜƪ ннΦ млΦ нлмр ƻŘ муΥлл όǎǊŀȊ ƴŀ ¢ǊłǾπ
ƴƝƪǳύΦ ± ǘŜƴǘȇȌ ŘŜƴ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ Řƭŀπ
ōłƴƝ ŘȇƴƝ ŘŠǟ ǎ ǊƻŘƛőƛ όƳƻȌƴƻ ǇǌƛƧƝǘ Ǿ őŀǎŜ 
моΥол - мтΥллύΦ 

   bŀ ǘǳǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ ƴŀǾłȌŜ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ƪȅǝŎŜ 
ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ мΦ ŀ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ όǳ ƪŀǇƭƛőƪȅύΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǵǘŜǊȇ нтΦ млΦ нлмр ƻŘ 
мтΥллΦ ¢ƝƳǘƻ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳ Řŀπ
ǘƻǾŀƴŞƘƻ ƪŜ Řƴƛ нуΦ ǌƝƧƴŀ мфмуΦ WƳŞƴŜƳ 
ƻōŎŜ ōȅŎƘ ±łǎ ǊłŘ ƴŀ ŀƪǘ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ƪȅǝŎŜ 
ǇƻȊǾŀƭΦ 

   ½łǾŠǊŜƳ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻǌłŘ ƴŠŎƻ 
ŘŠƧŜΣ ǊŜǎǇΦ αǾŜ {ǘǌŜƴƛ ǘƻ ȌƛƧŜάΦ ½ŀ ǘƻ ǇŀǘǌƝ 
ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳ 
ŀƪǝǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝΦ ¢ŠȌƪƻ ƧƳŜƴƻǾƛǘŠ ǾȅȊŘǾƛƘƻπ
ǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅŎƘ ƴŀ ƴŠƪƻƘƻ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ Ȋŀπ
ǇƻƳƴŠƭΦ 

   tǌŜƧƛ ±łƳ ƘŜȊƪŞ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŘƴȅΦ 

 - WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

th5½La {9 ±~Na ±~¦5¸ 
   {ǘǊƻƳȅ ǎŜ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƪǊłǎƴŠ ōŀǊǾƛǘ ŀ ƴŀǎǘłǾł őŀǎ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǾŜπ
őŜǊǻ ǎ ǾȅƘƭƝŘƪƻǳ ȊƳŠƴȅ ƭŜǘƴƝƘƻ őŀǎǳ ƴŀ ȊƛƳƴƝΦ YƻƴŜőƴŠ ƴŀǇŀŘƭƻ ǘǊƻŎƘǳ ǾƭłƘȅ 
ƴŀ ƭŞǘŜƳ ǾȅǎǳǑŜƴł ǇƻƭŜ ŀ ȊŀƘǊŀŘȅΦ ½ŜƳŠŘŠƭŎƛ ŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌƛ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ƴŀ ȊƛƳǳΣ 
ƘƻŘƴƻǟ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ƴŀ ƴƻǾƻǳΦ 

Datum vyd§n²: 21. 10. 2015 Vych§z² jednou za dva mɾs²ce 



hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ рκнлмр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор н 

   WŜ ǘƻ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻΣ Ŏƻ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ ƻōŎƛ {ǘǌŜƶ ŘŜƴ ƻōŎŜ 
ǎ ǝǘǳƭŜƳ αYƻƳłǊŦŜǎǘ ŀƴŜō ōŀōƝ ƭŞǘƻ ǾŜ {ǘǌŜƴƛάΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ƴŀ 
ƴŠƧ ƧŜǑǘŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ȌƛǾŠ ǾȊǇƻƳƝƴłǘŜΦ 

   ¦Ȍ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōłǾŀƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴŠ ǇƻőŀǎƝΣ 
ŀǾǑŀƪ ǑǘŠǎǟ ƴłƳ Ǉǌłƭƻ ŀ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ǎǾƝǝƭƻ ǎƭǳƴŎŜ ŀ ŀƴƛ 
ƴŜƪłǇƭƻΦ Wŀƪ ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǘƻ ƳŠƭƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊƻǾłƴƝ ƪǌƝȌŜ ǳ IǊŀŘƛƭƻǾŞƘƻ ǎƛ ƴŜŘƻǾƻƭǳƧƛ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ǇǌŜǎǘƻ 
ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ǉŀƴǳ tŀǾƭǳ DŀǊƎŜƭƻǾƛ Ȋŀ ƴłŘƘŜǊƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ 

   ½ŀƘłƧŜƴƝ YƻƳłǊŦŜǎǘǳ ǾŜ мо ƘƻŘƛƴ ǎŜ ƴŜǎƭƻ Ǿ ŘǳŎƘǳ ƴłǾǑǘŠǾȅ 
ƘŜƧǘƳŀƴŀ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǉŀƴŀ LƴƎΦ WƛǌƝƘƻ wƻȊōƻǌƛƭŀΣ 
ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǇǌŜǎǘǌƛƘƭƛ Ǉłǎƪǳ ƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ Řƻπ
ƪƻƴőŜƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀƪŎŜ αwŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƴłǾǎƛ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻπ
ǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶάΦ tƻǘƻƳ ǎŜ ƧƛȌ ǳƧŀƭŀ ȌŜȊƭŀ ƳƻŘŜǊłǘƻǊƪŀ 
aŀǊǝƴŀ αvǿŜŜǘƪƻά tǊƻŎƘłȊƪƻǾł Ȋ wŀŘƛŀ IŀƴłΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ǇǊƻπ
ǾłŘŠƭŀ ŎŜƭȇƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜƳ ƛ ǾŜőŜǊŜƳΦ 

   Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪǳǇƛƴŀ 9·{¢w9{Σ ƪǘŜǊł 
ƘƴŜŘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƘƻŘƻǾŠ ƴŀƭŀŘƛƭŀΦ 5ŀƭǑƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǿȅπ
ǎǘƻǳǇƛƭƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǘŠƭŜǎƻ ŘƴŜ {ƳƝǑŜƴȇ ǇŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ 
Ȋ tǌƝƪŀȊΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǾł ǘŀƭƪ ǎƘƻǿ 
[ǳƳƝǊŀ hƭǑƻǾǎƪŞƘƻ ǎ ǇŀƴƝ aƛƪƻƭŀƧŎȊȅƪƻǾƻǳ όǊƻȊŜƴƻǳ ±ŀŎƻǾƻǳ 
Ȋ tǌƝƪŀȊύ ŀ ƧŜƘƻ ƳŀƳƛƴƪƻǳΦ tƻǘŞ ƴłǎ ǇƻǘŠǑƛƭ ǎōƻǊ ŘǊǳƘȇƳ ōƭƻπ
ƪŜƳ ƴłŘƘŜǊƴȇŎƘ ǇƝǎƴƝ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ tƛƶƻǾǑǟ ƪŀƴŎƛΣ Ǉǌƛ 
ƧŜƧƛŎƘȌ ƘǳŘōŠ ǎŜ ȊŀőƝƴŀƭƻ ƛ ǘŀƴőƛǘΦ tǊƻ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ǇǌŜŘ ƴŀŘŎƘłȊŜπ
ƧƝŎƝƳ ǾŜőŜǊŜƳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƛƳǇǊƻπ
ǾƛȊŀőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ hΦ[LΦ±Φ¸Φ 

   ±Ŝ нл ƘƻŘƛƴ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻőƪŀƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪǘŜǌƝ őŜƪŀƭƛ 
ƴŀ αōƻȌǎƪŞƘƻ YłƧǳά Ǿ ǇƻŘłƴƝ Wŀƴŀ aƭőƻŎƘŀΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻƪƻƴŀƭŜ 
ǊƻȊǇǊƻǳŘƛƭ ƛ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜǾƭƴƛƭƛ Ǿ ǊȅǘƳǳ ƘǳŘōȅΦ LƘƴŜŘ 
ǇƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ƻŘǇƻőƝǘŀƭȅ ƻŘǇłƭŜƴƝ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴłŘƘŜǊπ
ƴȇΣ ŘƭƻǳƘȇ ŀ ǾȅǾƻƭŀƭ Ǿ ǌŀŘŠ Ȋ ƴłǎ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜƳƻŎŜΦ tƻǎƭŜŘƴƝ 
ǎƭƻǾƻ YƻƳłǊŦŜǎǘǳ ƳŠƭŀ ƪŀǇŜƭŀ {ƪǊƻƭΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ōŀǾƛƭŀ ŀȌ Řƻ 
ǇƻȊŘƴƝŎƘ ƴƻőƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴΦ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ 

   /ƝƭŜƳ YƻƳłǊŦŜǎǘǳ ōȅƭƻ ǳƳƻȌƴƛǘ ƻōőŀƴǻƳ ƻōŎŜ ƛ ƘƻǎǘǻƳ 
ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŀ ǾǑŜŘƴƝ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ǇƻōŀǾƛǘ ǎŜ ŀ ǳȌƝǘ ǎƛ ǎƪǾŠƭŞ ƻŘπ
ǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ǾŜőŜǊΦ WǎŜƳ ǘƻƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜ Ǉƻπ
Řŀǌƛƭƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŀŘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ƻōŠǘŀǾŞ 
ǇǊłŎƛ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾǑŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ YƻƳłǊŦŜǎǘǳ 
ǇƻŘƝƭŜƭƛΦ 

   ±ȅǎƻƪł ǵőŀǎǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ŀƪŎŜ ƳƴŜ 
ǳǘǾǊȊǳƧŜ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾȇōŠǊ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ ōȅƭ ǎǇǊłǾƴȇ ŀ ƪŀȌŘł ǾŠŎ ǎƛ ƴŀǑƭŀ ǎǾŞ ǇǳōƭƛƪǳƳΦ 

   !őƪƻƭƛǾ ǇǌƝǇǊŀǾŀ YƻƳłǊŦŜǎǘǳ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴłΣ ǎǘłƭƻ ǘƻ Ȋŀ 
ǘƻΦ YŘȅƪƻƭƛǾ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝƘƻ ōŠπ
ƘłƴƝ ƳŜȊƛ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳƛΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊȅΣ ǎƻǳǘŠȌŜƳƛ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝƳƛ 
ǎǘłƴƪȅΣ ǾƴƝƳŀƭ ƧǎŜƳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǵȌŀǎƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘΦ ±ƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǳǎƳƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾȇǘŜőƴŠ ōŀǾƝΣ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ ƎŜƴŜπ
ǊŀŎŜƳƛΦ WŜǑǘŠ ŘƴŜǎ ƧǎŜƳ ǘƻƘƻ ǇƭƴȇΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƴŀ ǎƻōƻǘǳ ǾȊǇƻƳŜπ
ƴǳΦ 

   .ȅƭƻ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻ ǇƻƳłƘŀƭƛ 
ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ YƻƳłǊŦŜǎǘǳΣ ǎƪǾŠƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛΣ 
ōȅƭƻ-ƭƛ ǘǌŜōŀΣ ǘŀƪ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀƭƛΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴłπ
ǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ ½ŀ ǘƻ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ŀ ƻōŘƛǾΣ 
Ƨŀƪ ǎŜ ȊƘƻǎǝƭƛ ǎǾȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƴŀ ƴŠƪƻƘƻ 
ȊŀǇƻƳŜƴǳΣ ŎƘŎƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝπ
ƪǻƳ ƧƳŜƴƻǾƛǘŠΦ 

bŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ YƻƳłǊŦŜǎǘǳ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛΥ 

aƛƭŀƴ aŜŘǾŜŘƝƪΣ WŀǊƻǎƭŀǾ IŀǾƭƝőŜƪΣ wƻƳŀƴ ¦ǾƝȊƭΣ 5ŀƎƳŀǊ IƻƭłƴƛƪƻǾłΣ tŜǘǊ 

bŠƳŜőŜƪΣ ~łǊƪŀ bŜƧŜŘƭłΣ ½ǳȊŀƴŀ CǊŀƴƪƻǾłΣ WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ 5ŀƎƳŀǊ bŜǾƛƳƻǾłΣ 
aƛǊƻǎƭŀǾŀ ¦ǾƝȊƭƻǾłΣ aƛǊƻǎƭŀǾ ¦ǾƝȊƭΣ CǊŀƴǝǑƪŀ tƻǇǊŀŎƘƻǾłΣ IŜƭŜƴŀ ~ƭŞƎƭƻǾłΣ 
WƻǎŜŦ DŀǊƎŜƭŀΣ aƛǊƻǎƭŀǾ ~ŜǾőƝƪΣ Wŀƴ tƻŘƘƻǊƴȇΣ aŀǊǘŀ tƻŘƘƻǊƴłΣ YŀǊŜƭ ²ŜƛǎŜǊΣ 
[ȅŘƛŜ IŀǾƭƝőƪƻǾłΣ ±ƭŀǎǝǎƭŀǾŀ IŀǾƭƝőƪƻǾłΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ YŀƳƝƴŜƪΣ Wǳƭƛǳǎ {ŀƴƛǎƭƻΣ 
[ǳŘƳƛƭŀ ~ŜōŜǎǘƻǾłΣ YŀǊŜƭ ~ŜōŜǎǘŀΣ ½ŘŜƴŜƪ IŀƴłƪΣ WƻǎŜŦ ±ȅƳƭłǝƭΣ wŀŘŜƪ /Ƙǳπ
ǊŀǾȇΣ wŜƴŀǘŀ /ƘǳǊŀǾłΣ Iŀƴŀ ~őǳőƪƻǾłΣ WƛǌƝ YƻǳǘƶłƪΣ ½ŘŜƴŜƪ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭΣ YŀƳƛƭ 
YǳōƝőŜƪΣ tŜǘǊ ~ǘłōƭΣ ½ŘŜƴŜƪ ±ŜőŜǌŀΣ wŀŘŜƪ YŀƛƴŀǊΣ WŀǊƻƳƝǊ {ƳŞƪŀƭΣ LǊŜƴŀ 
5ǊƻȊŘƻǾłΣ !ƭŜƴŀ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭƻǾłΣ aƛƭŀƴ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭΣ .ƻȌŜƴŀ IǳōłƭƻǾłΣ 9Ǿŀ {ŀƴƛǎπ
ƭƻǾłΣ DŀōǊƛŜƭŀ bŠƳŎƻǾłΣ tŜǘǊŀ ~ƭŞƎƭƻǾłΣ tŀǾŜƭ ~ƭŞƎƭΣ YŀǘŜǌƛƴŀ {ǘŀǊƻǑǟƪƻǾłΣ 
Iŀƴŀ hōǑƛƭƻǾłΣ aƛƭŀƴ {łōƭƝƪΣ tŜǘŜǊ DŀǊƭłǘƘȅΣ LǾƻ [łǘŀƭΣ aƛƭŀƴ ²ŜƛǎŜǊΣ [ǳƪłǑ 
{ǇłőƛƭΣ 5ŀǾƛŘ YƻƳłǊŜƪΣ WŀǊƻǎƭŀǾ CǊŀƴǟƪΣ wƻōŜǊǘ bŠƳŜőŜƪΣ YŀǘŜǌƛƴŀ bŠƳŜőƪƻπ
ǾłΣ aŀǊǝƴ /ƘǳǊŀǾȇΣ 5ŀƭƛōƻǊ YƻƭłǌΣ tŜǘǊ CǊŞōƻǊǘΣ aŀǘŠƧ .ǳǊǎŀΣ YŀǊƻƭƝƴŀ ±ȅǾƻȊƛπ
ƭƻǾłΣ IŜƭŜƴŀ ±ȅǾƻȊƛƭƻǾłΣ hƭŘǌƛŎƘ ±ȅǾƻȊƛƭΣ ½ŘŜƴŀ .ǳǊǎƻǾłΣ aƛŎƘŀƭ .ǳǊǎŀΣ YŀǊƭŀ 
IŀǾƭƝőƪƻǾłΣ CǊŀƴǝǑŜƪ hōǑƛƭΣ aƛǊƻǎƭŀǾ IŀƴłƪΣ aŀǊŎŜƭŀ [ƽƴƻǾłΣ aƛŎƘŀŜƭŀ ¢ȅƭƻπ
ǾłΣ [Ŝƴƪŀ ¢ƻȊȊƛƻǾłΣ 5ŀǊƛƴŀ bŜǑǇƻǊƻǾłΣ !ŘŞƭŀ {ǘǊȅƪƻǾłΣ Wŀƴ {ŜƪŀƴƛƴŀΣ !ƴƴŀ 
±ƻƧłőƪƻǾłΣ ±ŠǊŀ {ǘŀǊƻǑǟƪƻǾłΣ Wŀƴŀ IŀƴłƪƻǾłΣ aŀǊƛŜ ¦ǊŀƳƻǾłΣ LǾŀƴŀ Yƻǳǘƶłπ
ƪƻǾłΣ [ǳŎƛŜ IƻƭłƴƛƪƻǾłΣ [ǳŘƳƛƭŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ 9ƳƝƭƛŜ wŞŘƻǾłΣ aŀǊŜƪ [ŜƴƛƪǳǎΣ 
WƻǎŜŦ ¦ǾƝȊƭΣ CƛƭƛǇ YƭłǑǘŜǊƴƝƪΣ aƛǊƻǎƭŀǾ aƻƧȌƝǑΣ tŀǾŜƭ YŜƧǾŀƭΣ 5ƻƳƛƴƛƪ WŀƴŜőŜƪΣ 
aƛƭŀƴ 5ƻƭŜȌŜƭΣ Wŀƴ {ǘŀǊƻǑǟƪΣ WŀǊƻǎƭŀǾ hƭǑŀƴǎƪȇΣ tŀǾŜƭ DŀǊƎŜƭŀΣ ¢ƻƳłǑ wƻƎƭΣ 
½ŘŜƴƪŀ aŜŘǾŜŘƝƪƻǾłΣ YǊƛǎǘȇƴŀ ±ŜőŜǌƻǾłΣ WƛǌƝ DŀǊƎŜƭŀΣ tŀǾƭŀ wȅǑŀǾłΦ 

   aǳǎƝƳŜ ǘŀƪŞ ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊȅ YƻƳłǊŦŜǎǘǳΣ 
ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ŬƴŀƴőƴŠ ƛ ǾŠŎƴŠ ŀ ōŜȊ ƴƛŎƘȌ ōȅŎƘƻƳ ƴŜŘƻπ
ǎłƘƭƛ ǘŀƪǘƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

tŀǊǘƴŜǌƛΥ 

Yha#wC9{¢ нлмр - !b9. .!.N [;¢h ±9 {¢y9bL 

!ƳƛƳŜŘΣ ǎΦǊΦƻΦ - a¦5ǊΦ !ŘŀƳŎƻǾł 
5ƻƭŜȌŜƭƻǾł [ǳŘƳƛƭŀ  
5ƻǎǘłƭƻǾł ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ 
9Yh ς ¦bLa95Σ ǎΦǊΦƻΦ 

9Yh YhaΣ ŀΦǎΦ 
DƻǳǊƳŜǘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ {ŜŘƭłőŜƪ 
IŀǾŀƴŘǊ ς tŜǘǊ IŀǾƭƝőŜƪ 
IƻǊǎǘŀǾ hƭƻƳƻǳŎ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦ 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ рκнлмр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 

Yw#{b=W~N {¢y9d нлмр 

о 

   ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ пΦ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ YǊłǎƴŠƧǑƝ {ǘǌŜƶ ƧŜ ǘŀŘȅΦ 
± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ ƘƻŘƴƻǝƭȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ǾȇȊŘƻπ
ōŀ ƻƪŜƴ ŀ ōŀƭƪƽƴǻΣ ǇǌŜŘȊŀƘǊłŘƪȅΣ ƻƪǊŀǎƴł ȊŜƭŜƶ ŀ ƴƻǾŠ ǎƪƻπ
ƪŀƴ Ǌƻƪǳ όƘƻŘƴƻŎŜƴ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǉƻǎǳƴ ǾŜ ǾȇȊŘƻōŠ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ƧŜŘƴƻƘƻ ǊƻƪǳύΦ 

   IƻŘƴƻǝǘŜƭǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ½ŘŜƴŀ .ǳǊǎƻǾłΣ 5ŀƎƳŀǊ 
IƻƭłƴƛƪƻǾłΣ aŀǊǝƴŀ DǳƭŀǑƻǾł ŀ LǾŜǘŀ hƭǑŀƴǎƪł ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ 
Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ őŜǊǾƴŀ Řƻ ȊłǌƝ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻǌŀŘƝΦ YƻƳƛǎƛ ǟƳǘƻ 
ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōŠǘŀǾƻǳ ŀ ƴŜƘƻƴƻǊƻǾŀƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ ±ŜƭƪŞ 
ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾƛ ǎƻǳǘŠȌŜ YŀǊƭǳ ²ŜƛǎŜǊƻǾƛΦ 

   5ƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ōȅƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻƳȅ Ǿ ƴŀǑƝ 
ǾŜǎƴƛŎƛ ŀ ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǎŜ ǇƻǎǳȊƻǾŀƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻőŜƭƝΣ ǇǌŜŘȊŀƘǊłŘπ
ƪȅΣ ōŀƭƪƽƴȅ ŀ ƻƪƴŀ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ Řƻ ǳƭƛŎŜΦ IƻŘƴƻŎŜƴŀ ōȅƭŀ ǎƻǳπ
ǎǘŀǾƴł ǇŞőŜ ƻ ǾȇȊŘƻōǳ ŀ ǎƴŀƘŀ ƻ ȊƪǊłǑƭŜƴƝ ǾŜǎƴƛŎŜΦ 

   Wŀƪ ǘƻ ǘŜŘȅ ƭŜǘƻǎ ŘƻǇŀŘƭƻ ŀ ƪŘƻ ōȅƭ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴΦΦΦ 

   YǊłǎƴƻǳ ǾȇȊŘƻōǳ ƳŠƭƛ ƳƴƻȊƝ ŘŀƭǑƝ ƴŜǳǾŜŘŜƴƝ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ōƻƘǳȌŜƭ ƻƘƻŘƴƻǝǘ ƴŜƳǻȌŜƳŜΦ bŜȊōȇǾł ƴŜȌ ǇƻŘŠƪƻπ
Ǿŀǘ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ƪǊłǎƴŠƧǑƝ {ǘǌŜƶ ŀ ǾƝǘŠȊǻƳ ǇƻƎǊŀǘǳƭƻπ
ǾŀǘΦ WƳŞƴŜƳ ƻōŎŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅȊǾŀǘ ƻōőŀƴȅ ƪ ǇƻŘłƴƝ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ƴłƳŠǘǻ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǎƻǳǘŠȌŜΦ tǌŜŎŜ 
ƧŜƴ ƻōőŀƴŞ ǎƻǳǘŠȌƝ п Ǌƻƪȅ Ǿ ǇƻŘƻōƴŞƳ ŘǳŎƘǳ ŀ ƴƻǾŞ ƴłǇŀŘȅ 
ōȅ ǎƛ ǎƻǳǘŠȌ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭŀΦ ½ŀƘǊłŘƪłǌǻƳ ȊŘŀǊΗ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ -  

 

 

 

 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀ- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ¢ǌŜǑƴƛőƪƻǳ ƴŀ ŘƻǊǘǳ ǵǎǇŠŎƘǳ ŀƪŎŜ ƧŜ ƛ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴŠƴƝ ŀ ǇǊƻǇŀπ
ƎŀŎŜ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ŘƻǎƭŜŎƘǳ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ƳƭǳǾƛπ
ƭƻ ǑƛǊƻƪƻ ŘŀƭŜƪƻΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǳȌ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ŘƻǘŀȊȅΣ ȊŘŀ ōǳŘƻǳ 
ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪȅ Ǿ ǇǌƝǑǟŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 

błƘƭŜŘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 

   ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊłōŀǾƴŞ ŀƪŎŜ 
ǘƻƘƻǘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ƻōƻƘŀǝƭŀ ŀ ŘƻƪłȌŜƳŜ ƴŀǾłȊŀǘ YƻƳłǊŦŜǎǘŜƳ 
нлмс Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜΦ ałǘŜ-ƭƛ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƴłǇŀŘȅ ƴŜōƻ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ 
ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƧǎǘŜ ǾƝǘłƴƛΦ 

- .ŎΦ aƛƭŀƴ aŜŘǾŜŘƝƪΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ -  

YŀŘŜǌƴƛŎǘǾƝ aƻƴƛƪŀ {ǇǳǊƴł 
YI{ hƭƻƳƻǳŎ 
YǊŀȊȊŜǊΣ ǎΦǊΦƻΦ 
[ƛǘƻǾŜƭǎƪł ƭŜǎƴƝΣ ǎΦǊΦƻΦ 
aŜǊƛǘ DǊƻǳǇΣ ŀΦǎΦ 
aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴ [ƛǘƻǾŜƭǎƪƻ 
a¦5ǊΦ {ǾŀǘŀǾŀ IƻũƳŀƴƴƻǾł 
błǊƻŘƻǇƛǎƴȇ ǎƻǳōƻǊ t!b¢[! 
hōŜŎ błƪƭƻ 
hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 
tȅǊƻŀǊǘ 
włŘƛƻ Iŀƴł 
{Φ/Φ WƻƘƴǎƻƴ ǎΦǊΦƻΦ 
{5I {ǘǌŜƶ 
{ŜƴƛƻǊ ƪƭǳō {ǘǌŜƶ 

{L¢¢! YҌaΣ ǎΦǊΦƻΦ 
{ǇŜƪǘǊǳƳ ǇƻǘǌŜō ς .ƻȌŜƴŀ DŀǘŠƪƻǾł 
{wt~ {ǘǌŜƶ 
{ǘǊŜŜǘōŀƭƭ {ǘǌŜƶ 
~ƛǇƪŀǌƛ {ǘǌŜƶ 
¢Ŝƴƛǎ {ǘǌŜƶ 
¢Ŝǎǘŀƪŀ [ƛǘƻǾŜƭ ς LƴƎΦ 5ƻƘƴŀƭ 
¢W {ǘǌŜƶΣ ƻΦǎΦ 
¢ƻƳłƴƪƻǾł Wƛǘƪŀ 
±ƻƭŜƧōŀƭ ς DǊƻǳǇ {ǘǌŜƶ 
½ŀŎƘǊƭŀ tŀǾŜƭ 
½5 ¦ƴőƻǾƛŎŜ 
½~ ŀ a~ {ǘǌŜƶ 
¿ŀǘƪŀ CǊŀƴǝǑŜƪ 

±ȇȊŘƻōŀ ƻƪŜƴ ŀ ōŀƭƪƽƴǻΥ 

мΦ ¢ƻƳłƴƪƻǾƛΣ WŀƘƻŘƻǾłΣ őΦ ǇΦ мпо 

нΦ YłƶƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мтуκо 

оΦ ~ŜōŜǎǘƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мол 

пΦ DŀǊƎŜƭƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мтс 

рΦ {ŜŘƭłőƪƻǾƛΣ őΦ ǇΦ му 

сΦ [łǘŀƭƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мум 

тΦ DŀǘŠƪƻǾƛΣ őΦ ǇΦ нф 

уΦ {ŎƘǀƭƭŜǊƻǾƛΣ őΦ ǇΦ сп 

фΦ [ƽƴƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мру 

млΦ YŀƛƴŀǊƻǾƛΣ őΦ ǇΦ сн 

tǌŜŘȊŀƘǊłŘƪȅΥ 

мΦ 5ǊƻȊŘƻǾłΣ őΦ ǇΦ мттκо 

нΦ IŀǾƭƝőƪƻǾƛΣ őΦ ǇΦ фу 

оΦ ±ŜőŜǌƻǾƛΣ őΦ ǇΦ фп 

пΦ ¦ǾƝȊƭƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мттκм 

рΦ bŀƪŀǎƘƛƳŀΣ aŀǘŠƧǻΣ őΦ ǇΦ тф 

сΦ {ŜŘƭłǌƻǾłΣ őΦ ǇΦ мттκн 

тΦ .ƭŀȌƪƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мом 

уΦ YǳōƝőƪƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мфл 

фΦ 5ƻƘƴŀƭƻǾłΣ őΦ ǇΦ т 

млΦ YŀƳƝƴƪƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мпм 

hƪǊŀǎƴł ȊŜƭŜƶΥ 

мΦ IŀǾƭƝőƪƻǾƛΣ őΦ ǇΦ ммр 

нΦ tƛƴƪŀǾƻǾƛΣ őΦ ǇΦ пу 

оΦ bŜŘƻƭǳƘƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мно 

пΦ bŜƧŜŘƭƝΣ tƭǳǎƪŀƭƻǾłΣ őΦ ǇΦ нп 

рΦ /ƻǳŦŀƭƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мрн 

{ƪƻƪŀƴ ǊƻƪǳΥ 

мΦ ²ŜƛǎŜǊƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мфп 

нΦ IŀƴłƪΣ IǳōłƭƻǾłΣ őΦ ǇΦ ол 

оΦ aƛƴƪƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мнс 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƪ ǎƻǳǘŠȌƛ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ 

ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜΦ 
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hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ рκнлмр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор п 

   h ǇƻƘłǊ ǾŜǎƴƛŎŜ {ǘǌŜƶ - фΦ ǊƻőƴƝƪ ς Dt 9ũŜǘŜŎ ŀ /ŜǧŜŎ нлмр 

   tǊǾƴƝ ǌƝƧƴƻǾƻǳ ƴŜŘŠƭƛ ōȅƭƻ ƻǇŠǘ ƴŀǾłȊłƴƻ ƴŀ ƭŜǝǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ 
ŎȅƪƭƛǎǝŎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘǻ Ǿ ƻōŎƛ {ǘǌŜƶΦ ¢ȅǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ōȅƭȅ ƻǘŜǾǌŜƴŞ 
Ƨŀƪ ǇǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ȊłǾƻŘƴƝƪȅΣ ǘŀƪ ƛ ǇǊƻ ŀƳŀǘŞǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ Ƴƻπ
Ƙƻǳ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǎŜ ƴŀ ǎǘŜƧƴƻǳ ǎǘŀǊǘƻǾƴƝ őłǊǳ ǎ ǘŠƳƛ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝƳƛΦ 

   ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǟƳǘƻ ȊłǾƻŘŜƳ ǊƻȊƭƻǳőƛƭŀ ǎŜ ǎǾƻƧƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴłƭƴƝ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪƻǳ ƪŀǊƛŞǊƻǳ ǑǇƛőƪƻǾł ȊłǾƻŘƴƛŎŜ tŀǾƭƝƴŀ ~ǳƭŎƻǾłΣ 
ƪǘŜǊł ōȅƭŀ őŜǎƪƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƪƻǳ ŀ ǎōƝǊŀƭŀ ƳŜŘŀƛƭŜ Ȋ Ƴƛǎπ
ǘǊƻǾǎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘǻ Ǿ 2w Ƨŀƪ Ǿ a¢.Σ ǘŀƪ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ ƛ Ǿ ŎȅƪƭƻƪǊƻǎǳΦ 

   YǊłǎƴŞ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǇƻőŀǎƝ Ǉǌƛƭłƪŀƭƻ ƴŀ ǎǘŀǊǘ ƻƪƻƭƻ ǎǘƻǇŀŘŜǎłǝ 
ŎȅƪƭƛǎǘǻΦ 5ƻǇƻƭŜŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƘłƧƛƭȅ ȊłǾƻŘȅ ŘŠǟ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻπ
ǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻŘ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ƴŀ ƻŘǊłȌŜŘƭŜŎƘ ŀȌ Ǉƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭłπ
ƪȅ ŀ Ǒƪƻƭłƪȅ ƴŀ ƪƻƭŜŎƘΦ 

   hŘǇƻƭŜŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ aǳȌƛ ƻǇŜƴ ŀ ŘłƭŜ 
ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȌŜƴ ŀ ƧǳƴƛƻǊŜƪΦ 

   ± ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ aǳȌƛ ƻǇŜƴ ǎŜ ƴŀ ǎǘŀǊǘ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ 
ǘǊŜƴŞǊ ¢ƻƳłǑ YƻƴŜőƴȇ ǎŜ ǎǾȇƳ ǎȅƴŜƳ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ 
ȊłǾƻŘƴƝƪ Ȋ ǘȇƳǳ t{Y ²ƘƛǊƭǇƻƻƭ !ǳǘƘƻǊ 5ŀǾƛŘ 5ǾƻǊǎƪȇΦ 
tƻ ǵǾƻŘƴƝƳ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝƳ ƪƻƭŜ ǎŜ ƻŘ ǇŜƭƻǘƻƴǳ ƻŘǇƻǳǘŀƭŀ ŘǾƻƧπ
ŎŜ .ƛǧƴŜǊ Wŀƪǳō όLb-[LC9 ŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜŀƳύ ŀ .łǊǘŀ ¢ƻƳłǑ ό{Y/ 
¢ǳŦƻ tǊƻǎǘŠƧƻǾύΣ ƪǘŜǌƝ ǾŞǾƻŘƛƭƛ ŎŜƭŞƳǳ ȊłǾƻŘǳΦ 2Ŝƭƻ ǇŜƭƻǘƻƴǳ 
ǎǘǌŜȌƛƭ ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ǘȇƳ Lb-[LC9 ŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜŀƳΦ h ŀƪǝǾƛǘǳ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ 
5ŀǾƛŘ 5ǾƻǊǎƪȇ όt{Y ²ƘƛǊƭǇƻƻƭ !ǳǘƘƻǊύ ǎ tŀǾƭŜƳ YǳŘƻǳ ό{/ 
aLw±! {±L¢!±¸ύ ŀ ǘȇƳŜƳ YƻƭłǊƴŀΦ 

   bŜƧǾƝŎŜ ǾȅǇǎŀƴȇŎƘ ǇǊŞƳƛƝ ǇƻǎōƝǊŀƭ ¢ƻƳłǑ .łǊǘŀ ό{Y/ ¢ǳŦƻ 
tǊƻǎǘŠƧƻǾύ ŀ Ǿ ŎƝƭƛ ǎŜ Ȋ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ƴŀƻǇŀƪ ǊŀŘƻǾŀƭ ƧŜƘƻ ǇŀǊǙłƪ 
Ȋ ǵƴƛƪǳ Wŀƪǳō .ƛǧƴŜǊ όLb-[LC9 ŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜŀƳύΦ ±Ŝ ǎǇǳǊǘǳ ǇŜƭƻǘƻπ
ƴǳ ȊǾƝǘŠȊƛƭ Wŀƴ bŜǎŜǘ όLb-[LC9 ŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜŀƳύΦ 

   YŀǘŜƎƻǊƛƛ {ǘǌŜƶ ǾȅƘǊłƭ aƛŎƘŀƭ hƭǑŀƴǎƪȇ ǇǌŜŘ wŀŘƪŜƳ Yŀƛƴŀπ
ǊŜƳ ŀ WƛǌƝƳ DǊŀƎŜƭƻǳΦ 2ǘǾǊǘȇ ŘƻƧŜƭ wƻōŜǊǘ bŠƳŜőŜƪΦ 

   ± ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȌŜƴ ŀ ƧǳƴƛƻǊŜƪ ōȅƭ ōƻƧ ƻ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ƳƴƻƘŜƳ ŘǊŀƳŀπ
ǝőǘŠƧǑƝΦ tǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊƭƻǳπ
őŜƴƝ ŀ ǇǌŜŘłƴƝ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŘłǊƪǻ tŀǾƭƝƴŠ ~ǳƭŎƻǾŞΦ tŀƪ ǎ ƴƝ ƪŀȌŘȇ 
ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ őŜǎǘƴŞ ƪƻƭŜőƪƻ Ǿ ŘǊŜǎǳ /ȊŜŎƘ ƳƛȄ ¢ŜŀƳǳ ƛ ǎ ƘƭŀǾπ
ƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǘȇƳǳ ǇŀƴƝ aƻƧȌƝǑƻǾƻǳ όYƻƭŀ aƻƧȌƝǑύΦ tƻǘŞ 
ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ȊłǾƻŘƛǘΦ aŜȊƛ ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ƛ ƴŀŘŠƧƴł ǎƭƻπ
ǾŜƴǎƪł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƪŀ [ǳŎƛŀ ±ŀƭŀŎƘƻǾłΦ 

   tǊǾƴƝ ƴłǎǘǳǇ ǇǌŜŘǾŜŘƭŀ .ƻȌŜƴŀ YǳőŜǊƻǾł ǎ aƛƭƻǳ DƭŀǾŜ CƭŀǑπ
ƪǾƻǳΦ h ŘŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘǳ ǎŜ ǎǘŀǊŀƭŀ ǎƪƻǊƻ ŘƻƳłŎƝ ȊłǾƻŘƴƛŎŜ ¢ŜǊŜπ
Ȋŀ DŀǊƎŜƭƻǾłΣ ȊłǾƻŘƝŎƝ Ȋŀ ǘȇƳ ¢W ¦ƴƛőƻǾΦ 

   WŜŘƴƻ ƪƻƭƻ ǇǊƻǾƻƪŀǝǾƴŠ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭŀ ƛ ¢ŜǊŜȊŀ .ŜǊŀƴƻǾłΦ błπ
ǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴłǎǘǳǇ ŀ ŘǾŠ ƪƻƭŀ Ǿ ǵƴƛƪǳ ǇǌŜŘǾŜŘƭŀ hƭƻƳƻǳŎƪł Ȋłπ
ǾƻŘƴƛŎŜΣ ǾŠƪŜƳ ƧŜǑǘŠ ƧǳƴƛƻǊƪŀΣ !ŘǊƛŀƴŀ YƭƛƳƪƻǾłΦ 5ŀƭǑƝ ŘǊǝǾȇ 
ȊǾǊŀǘ ǇǌŜŘǾŜŘƭŀ ŘǾƻƧƛŎŜ LǾŀƴŀ [ƻǳōƪƻǾł ŀ ƻǇŠǘ ǾŠƪŜƳ ƧǳƴƛƻǊπ
ƪŀ 5ŀƴƛŜƭŀ ¢ǊőƪƻǾł ό¢W Yh±h tw!I!ύΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǎǘǳǇ ǎŜ Ǉƻǎǘŀπ
Ǌŀƭ ƻ ŘǊŀƳŀ ǘƻƘƻǘƻ ȊłǾƻŘǳΦ ± ǵǘƻƪǳ Ǉŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǎŀƳŀ 
5ŀƴƛŜŀƭŀ ¢ǊőƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǾǑŜƳ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǊȅŎƘƭƻǳ 
ȊłǾƻŘƴƛŎƝΦ ¨ƴƛƪ ōȅƭ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾłƴ ǇŜƭƻǘƻƴŜƳ Ǿ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ƻƪǊǳπ
Ƙǳ ŀ ǌƝǝƭ ǎŜ Řƻ ƘǊƻƳŀŘƴŞƘƻ ǎǇǳǊǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȅƘǊłƭŀ 
tŀǾƭƝƴŀ ~ǳƭŎƻǾł όDƘƻǳǎǘ ¢ŜŀƳύ ǇǌŜŘ ¢ŜǊŜȊƻǳ .ŜǊŀƴƻǾƻǳ 
ό!ƭƭǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎȊύ ŀ LǾŀƴƻǳ [ƻǳōƪƻǾƻǳ ό9[9±9b a9w/959{ aLπ
¢!{ύΦ 

   bŀ őǘǾǊǘŞƳ ƳƝǎǘŠ ōȅƭŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƧǳƴƛƻǊƪŀ 5ŀƴƛŜƭŀ ¢ǊőƪƻǾł 
ό¢W Yh±h tw!I!ύΣ ƴŀ ǇłǘŞƳ ƳƝǎǘŠ ǘŀƪŞ ǾŠƪŜƳ ƧǳƴƛƻǊƪŀ !ŘǊƛŀπ
ƴŀ YƭƛƳƪƻǾł όaŀǇŜƛ aŜǊƛŘŀ YŀƶƪƻǾǎƪȇ ύ ŀ ƴŀ ǑŜǎǘŞƳ ƳƝǎǘŠ 
Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ȊłǾƻŘǳΣ ŀƪǝǾƴƝ ǎƪƻǊƻ ŘƻƳłŎƝΣ ¢ŜǊŜȊŀ DŀǊƎŜπ
ƭƻǾł ό¢W ¦ƴƛőƻǾύΦ 

   bŜƧƭŜǇǑƝ ŀƳŀǘŞǊƪƻǳ ōȅƭŀ !ƴŜȌƪŀ ~ǘŀũƻǾł ŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǎǘǌŜƶŀőπ
ƪƻǳ aŀǊǝƴŀ hƭǑŀƴǎƪłΦ 

   {ǊŘŜőƴŞ ŘƝƪȅ ǇŀǘǌƝ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛƧŜƭƛ ȊłǾƻŘƛǘ ŀ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻƳΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǾƻŘǳΥ {wt~ ŀ ½~ 
{ǘǌŜƶΣ őƭŜƴǻƳ {5I {ǘǌŜƶΣ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ ŀ ƻōŎƛ {ǘǌŜƶΣ hōŜŎƴƝ Ǉƻƭƛπ
Ŏƛƛ ~ǘŠǇłƴƻǾΣ ǎōƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊƻǾƛ ȊłǾƻŘǳΣ ŬǊƳłƳ 
ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ȊłǾƻŘ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȅΦ 

   5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǘƻ ōȅƭȅ ƳƻŎ ǇŠƪƴŞ ȊłǾƻŘȅΗ 

   tŀǾƭƝƴŀ ~ǳƭŎƻǾł ȊłǾƻŘ ƻƪƻƳŜƴǘƻǾŀƭŀΥ αbŜƧǇǊǾŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ 
ǾǑŜƳ ƳƻŎ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǾǑŜ ǇǊƻ ƳŠ ǳŘŠƭŀƭƛ ōŜȊ ±łƳ ōȅŎƘ ƴƛπ
ƪŘȅ ȌłŘƴȇ ȊłǾƻŘ ƴŜǾȅƘǊłƭŀΦ ±őŜǊŜƧǑƝ ȊłǾƻŘ ōȅƭ ǇǊƻ ƳŠ ƧŜŘŜƴ 
Ȋ ǘŠŎƘ ƴŜƧǘŠȌǑƝŎƘΦ .ƻƭŜǎǘΣ ŜƳƻŎŜ ƴƛŎ ǘƻƳǳ ƴŜŎƘȅōŠƭƻΗΗΗ Iƻƭƪȅ 
ŀ aƛŎƘŀƭŜ ŘƝƪȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ ŀ ǎƪǾŠƭŜ ǇǊƻȌƛǘŞ ŘǾŀ Řƴȅ ǎ ±łƳƛΗά 

- aƛŎƘŀƭ CǊŀƴǟƪ - 

   hŘƪŀȊȅ ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾǑŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻπ
ǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ {ǘǌŜƴŠ Ǿ ȊłƭƻȌŎŜ !ƪǘǳŀƭƛǘȅΦ 

h thI#w ±9{bL/9 {¢y9d 

   Yƭǳō ǎŜƴƛƻǊǻ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ ƻǎƭŀǾƛƭ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ őǘǾǊǘ ǎǘƻƭŜǟ 
ǎǾŞƘƻ ǘǊǾłƴƝΦ .ȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ нрΦ ƭŜŘƴŀ мффл ǇŀƴŜƳ .ƻȌŜǘŠŎƘŜƳ 
±ŀŎƻǳΦ ±Ŝ ǾŜŘŜƴƝ Yƭǳōǳ ǎŜƴƛƻǊǻ ǎŜ Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪ ǇǌŜŘǎŜŘǻΦ {ǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ ǇǌŜŘǎŜŘǻ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊƻ ǎǾŞ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ hŘŎƘƻŘ ǘƻƘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘȅ aƛƭŀπ
ƴŀ WŀƘƻŘȅ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŜƭƛŎŜ ȊŀǎƪƻőƛƭΦ aŠƭ ŘƻōǊŞ ƴłǇŀŘȅ ǇǊƻ 
ƴłǇƭƶ ǎŎƘǻȊŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇƭŜǘȅ ōȅƭȅ ǾȌŘȅ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ 
ǇŜǊŦŜƪǘƴŠ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ŀǎǇƻƶ Ƴŀƭł ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ƴŠƧΦ 

   2ƛƴƴƻǎǘ ƪƭǳōǳ ǎŜƴƛƻǊǻ ǟƳ ǾǑŀƪ ƴŜǎƪƻƴőƛƭŀ ŀ ǎŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ 
ƛ ƴŀŘłƭŜΦ błǇƭƶ ƴŀǑƛŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘǾłǊƴłΣ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜπ
ƧƳŠ ǎƛ Ƨƛ ƳǳǎƝƳŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǾŠƪǳ ŀ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ǾŠǘπ

Ǒƛƴȅ Ȋ ƴłǎΦ tƻǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ ŀ ǌƝŎƛ ǎƛ Ŏƻ ƧŜ ƪŘŜ ƴƻǾŞƘƻΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ǘƻ ǎƛ 
őŀǎ ƴŀƧŘŜƳŜΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǘŀƪŞ ōŜǎŜŘȅ ǎŜ ȊƴłƳȇƳƛ ƛ ƴŜȊƴłƳȇƳƛ 
ƭƛŘƳƛΣ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŎŜǎǘƻǇƛǎƴȇŎƘ ŬƭƳǻΣ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ Ȋ őŀǎƻǇƛǎǻΣ 
ǇƻȊƴłǾŀŎƝ ǾȇƭŜǘ Ȋŀ ǇǌƛǎǇŠƴƝ h¨ ŀ ƴŀ Ŏƻ ƘƭŀǾƴŠ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴłƳŜ 
ƧŜΥ ǇƻǇǌłǘ ǎƛ ƪ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴłƳΦ bŜƛȊƻƭǳƧŜƳŜ ǎŜ ǎŀƳƛ ǇǊƻ ǎŜōŜΦ 
{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƛ ŘǌƝǾŜΣ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ŀƪŎŜ ƧƛƴȇŎƘ ƪƭǳōǻ 
ǎŜƴƛƻǊǻ v okol². 

   aȅǎƭƝ ƴŀ ƴłǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǇŠƪƴŞ ŀƪŎŜ YǊŀƧǎƪł ǊŀŘŀ 

ǎŜƴƛƻǊǻ ŀ ǾŜŘŜƴƝ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ bŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ 

ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ōłƭǳ őƛ ǾȇƭŜǘǳΣ ƪǘŜǊȇ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ 

YǊŀƧǎƪł ǊŀŘŀ ǎŜƴƛƻǊǻ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ sv® seniory 

v naģem kraji. 

Y[¦. {9bLhw® 

mailto:obec@stren.cz


hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ рκнлмр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор р 

Ǒƛƴȅ Ȋ ƴłǎΦ tƻǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ ŀ ǌƝŎƛ ǎƛ Ŏƻ ƧŜ ƪŘŜ ƴƻǾŞƘƻΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ǘƻ ǎƛ 
őŀǎ ƴŀƧŘŜƳŜΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǘŀƪŞ ōŜǎŜŘȅ ǎŜ ȊƴłƳȇƳƛ ƛ ƴŜȊƴłƳȇƳƛ 
ƭƛŘƳƛΣ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŎŜǎǘƻǇƛǎƴȇŎƘ ŬƭƳǻΣ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ Ȋ őŀǎƻǇƛǎǻΣ 
ǇƻȊƴłǾŀŎƝ ǾȇƭŜǘ Ȋŀ ǇǌƛǎǇŠƴƝ h¨ ŀ ƴŀ Ŏƻ ƘƭŀǾƴŠ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴłƳŜ 
ƧŜΥ ǇƻǇǌłǘ ǎƛ ƪ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴłƳΦ bŜƛȊƻƭǳƧŜƳŜ ǎŜ ǎŀƳƛ ǇǊƻ ǎŜōŜΦ 
{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƛ ŘǌƝǾŜΣ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ŀƪŎŜ ƧƛƴȇŎƘ ƪƭǳōǻ 
ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ ƻƪƻƭƝΦ 

   aȅǎƭƝ ƴŀ ƴłǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǇŠƪƴŞ ŀƪŎŜ YǊŀƧǎƪł ǊŀŘŀ 
ǎŜƴƛƻǊǻ ŀ ǾŜŘŜƴƝ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ bŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ōłƭǳ őƛ ǾȇƭŜǘǳΣ ƪǘŜǊȇ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 
ŀ YǊŀƧǎƪł ǊŀŘŀ ǎŜƴƛƻǊǻ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ǎŜƴƛƻǊȅ 
Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪǊŀƧƛΦ 

   WŜƴȌŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴłǎ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪƭǳōǳ ǳōȇǾłΦ tǌŜǎǘƻȌŜ Řƻ ŘǻŎƘƻπ
Řǳ ƻŘŎƘłȊŜƧƝ ŘŀƭǑƝ ƴŀǑƛ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ǘŀƪ ǎŜ ƪ ƴłƳ ȊŀǟƳ ƴŜǇǌƛπ

Řŀƭƛ ŀ ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪł ǑƪƻŘŀΦ Wŀƪ ǇǊƻ ƴłǎ Ǿ ƪƭǳōǳΣ ǘŀƪ ǎƴŀŘ ƛ ǇǊƻ ƴŠΦ 
YƻƭŜƪǝǾ ōȇǾŀƭȇŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƻǇǳǎǝƭƛ ŀ ƴŀƘǊŀȊǳƧƝ ƧŜƧ ōǳř 
ǊƻŘƛƴƻǳΣ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǘƻǳΦ tǊƻǘƻΣ Ǿȅ ǎŜƴƛƻǌƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳłǘŜ ǊłŘƛ ƭƛŘƛ 
ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ǇǌƛƧřǘŜ ƳŜȊƛ ƴłǎΣ ǇǌƛŘŜƧǘŜ ǎŜ ƪ ƴłƳ ŀ ƻōƻπ
ƘŀǙǘŜ ǎǾȇƳƛ ƴłǇŀŘȅΣ ǊŀŘƻǳ ƛ ǎǾƻǳ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ƴŀǑŜ ǎŎƘǻȊƪȅΦ 
{ŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ ƪŀȌŘȇ őǘǾǊǘŜƪ Ǿ мс ƘƻŘƛƴ Ǿ ȊŀǎŜŘŀŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ 
hōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΦ błǇƭƶ ƴŀǑƛŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪ ƴŀƧŘŜǘŜ 
ƴŀ ƴłǎǘŠƴŎŜ h¨Φ tǌƛƧřǘŜ ƳŜȊƛ ƴłǎΦ tǌƛƧřǘŜΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ±łǎΣ 
ǳǊőƛǘŠ ōǳŘŜǘŜ ǾƝǘłƴƛΦ 

- ½ŀ Yƭǳō ǎŜƴƛƻǊǻ ȊŀǇǎŀƭŀ aƎǊΦ Wƛǌƛƴŀ {ŜŘƭłőƪƻǾł - 

I¦w### tyL±9½[L W{a9 5ha® a95!L[9 

   YŘȅȌ ƧǎƳŜ Ǿƭƻƴƛ ȊƝǎƪŀƭƛ ŘƛǇƭƻƳ Ȋŀ млΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ hYw9{π
bN [LD! a[!5~N/I I!{L2® ƻƪǊŜǎǳ hƭƻƳƻǳŎΣ ǌƝƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ 
ȌŜ  ƳłƳŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŀ ǾƝŎΦ ¢ǊŞƴƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌŜǎ ȊƛƳǳ Ǿ ƪǳƭǘǳǊπ
ƴƝƳ ŘƻƳŠ ŀ ƴŀ ƧŀǌŜ ƴŀ ǘǊŀǾƴŀǘŞ ǇƭƻǑŜ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳΦ 
bŀǑƛ ƳƭŀŘƝ Ƙŀǎƛőƛ ǾȊŀƭƛ ǾȇȊǾǳ ǾłȌƴŠ ŀ ǇƛƭƴŠ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛΦ WŜπ
ƧƛŎƘ ǇǌłƴƝ ōȅƭƻ ōȇǘ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜΦ 

   5ƻ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ƧǎƳŜ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳΣ 
Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇŀǘǌƝΥ 5ƻƳƛƴƛƪ YłƶŀΣ aŀǊǝƴ YłƶŀΣ YŀǘŜǌƛƴŀ ~ƭŞƎƭƻπ
ǾłΣ tŜǘǊ IǻƭƪŀΣ IƻƴȊŀ YŀƳƝƴŜƪΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ±ŀƭŎƘŀǌƻǾłΣ bƛƪƻƭŀ 
¿ŀǘƪƻǾł ŀ ¢ŜǊŜȊŀ IŀǾƭƝőƪƻǾłΦ 

   {ƻǳǘŠȌŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ тф ŘǊǳȌǎǘŜǾ ƳƭŀŘȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΦ 
½ ǘƻƘƻ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǘŀǊǑƝ ȌłŎƛ ȊŀōƻƧƻǾŀƭƻ ол ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ Ȋŀ ƳƭŀŘǑƝ 
Ȍłƪȅ ōƻƧƻǾŀƭƻ по ŘǊǳȌǎǘŜǾ ŀ ōŜƴƧŀƳƝƴŎƛ ς ǇǌƝǇǊŀǾƪŀΣ ƳŀƭƛƴŎƝ 
Ƙŀǎƛőƛ Řƻ с ƭŜǘ - с ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ 

   ½ŀƘłƧŜƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ŀ ǇǊǾƴƝ ȊłǾƻŘ ǎŜ ƪƻƴŀƭ оΦ рΦ нлмр Ǿ [ƻǳőŜπ
ƴŜŎƘΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ǎ őŀǎŜƳ нлΣффǎ ȊƝǎƪŀƭƛ уΦ ƳƝǎǘƻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ уō
ό2ƝƳ ƭŜǇǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻőƝǘŀƧƝ 
Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ƳŀƧƝ ǾŜ ŬƴłƭŜ ƴŠƪǘŜǊł ŘǊǳȌπ
ǎǘǾŀ ǎǘŜƧƴŠ ōƻŘǻ ǇǌƛƘƭƝȌƝ ǎŜ ƴŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŀ ƭŜǇǑƝ őŀǎȅ Ǿ ȊłǾƻπ
ŘŜŎƘύΦ 

   /ŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ǎŜŘƳ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ȊłǾƻŘƝ ǎŜ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǇƻƪǳǎΦ 
tƻƪǳŘ ƧŜ ǾƝŎŜ őƭŜƴǻ Ǿ ǘȇƳǳ ǎǘǌƝŘŀƧƝ ǎŜΦ bŀ ȊłƪƭŀŘƴǳ ƳǻȌŜ ƧƝǘ 
ƳŀȄΦ ǇƻőŜǘ - т őƭŜƴǻΦ aƭŀŘƝ Ƙŀǎƛőƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŜƧŜƴ ǊȅŎƘƭƝΣ ǇǌŜǎπ
ƴƝΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ŘǻǎƭŜŘƴƝΦ {ƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ƴŜŘŠƭƛΣ 
ȊłǾƻŘƴƝŎƛ ƻŘƧƝȌŘŠƭƛ Ǿ ōǊȊƪȇŎƘ ǊŀƴƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ŀ ƴłǾǊŀǘ ōȅƭ  
ƪƻƭŜƳ мр - мтƘΦ {ƻǳǘŠȌ ƧŜ őŀǎƻǾŠ ǾŜƭƛŎŜ ƴłǊƻőƴł ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǎŜ ƳǳǎƝ Ǿ ȊłǾƻŘǳ tƻȌłǊƴƝƘƻ ǵǘƻƪǳ ǇǊƻǎǘǌƝŘŀǘ ǘƻƭƛƪ ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ 

   5ŀƭǑƝ ƻōŎŜ ƪŘŜ ƴŀǑƛ aI ȊŀōƻƧƻǾŀƭƛΥ млΦ рΦ нлмр 5w!I[h±Υ 
őŀǎ мсΣртǎΣ ƳƝǎǘƻ рκммōƻŘǻΦ омΦ рΦ нлмр 5h[ht[!½¸Υ őŀǎ 
мрΣфоǎΣ ƳƝǎǘƻ оκмоōƻŘǻΦ тΦ сΦ нлмр I[¦.h2Y¸Υ őŀǎ нлΣсǎΣ 
ƳƝǎǘƻ уκуōƻŘǻΦ мпΦ сΦ нлмр a9½L/9Υ őŀǎ нмΣлмǎΣ ƳƝǎǘƻ 
мпκрōƻŘǻΦ нуΦ сΦ нлмр IhwY! ƴŀŘ ahw!±h¦Υ őŀǎ моΣууǎΣ 
ƳƝǎǘƻ нκмпō όǾŜȊŜƳŜ ŘƻƳǻ ǇƻƘłǊ ŀ ƧŜ ǘƻ ƪǊłǎƴȇ ǇƻŎƛǘύΦ 
моΦ фΦ нлмр bh±# Iw!592b#Υ őŀǎ нпΣрнǎΣ ƳƝǎǘƻ нмκрōƻŘǻΦ 

   ± ƴŜŘŠƭƛ нтΦ фΦ нлмр ǇǊƻōŠƘƭƻ ½#±=w92b; ±¸Ih5bh/9bN 
h[hah¦/Y; [LD¸ ƴŀ IhwbNa b#a={¢N ± hƭƻƳƻǳŎƛΦ !ƪŎƛ 
ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƭƻ {5w¦¿9bN I!{L2® 29/I ahw!±¸ ! {[9½{Y!Φ ½ŘŜ 
ƧǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ ƪǊłǎƴȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀȌƻǊŜǘŜƪ - ¢wLπ
·L9 ¢w~L/9Φ ±Ŝ мнƘƻŘƛƴ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƴŀǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ǾŜπ
ŘƻǳŎƝ ǾŜ ǾȅŎƘłȊƪƻǾŞ ǳƴƛŦƻǊƳŠ ŀ ƳƭŀŘƝ Ƙŀǎƛőƛ Ǿ ŘǊŜǎŜŎƘ ŘǊǳȌπ
ǎǘǾŀΦ bŀǑŜ ǑƛƪƻǾƴŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎƻǳǘŠȌƛ ȊƝǎƪŀƭƻ ƴłŘƘŜǊπ
ƴŞ нΦ ƳƝǎǘƻ ŀ Ȋ Ǌǳƪƻǳ ǾŜŘƻǳŎƝ ллwa όƻƪǊŜǎƴƝ ƻŘōƻǊƻǾŞ ǊŀŘȅ  
ƳƭłŘŜȌŜύ [Ŝƴƪȅ ¢ǊƴƪƻǾŞ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ h{I όƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎōƻǊǳ 
Ƙŀǎƛőǻύ ±ƭŀǎǝƳƛƭȅ ~ǾǳōƻǾŞ ǇǌŜǾȊŀƭƛ ŘƛǇƭƻƳΣ ƳŜŘŀƛƭŜ ŀ ƴłŘƘŜǊπ
ƴȇ ǇƻƘłǊΦ 

   tƻ ƴłǾǊŀǘǳ ŘƻƳǻ ōȅƭƛ ǾƝǘŠȊƻǾŞ ǇƻȊǾłƴƛ Řƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ 
ƪŘŜ ƧŜ őŜƪŀƭƻ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ƻŘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘΦ błŘƘŜǊƴł ǘǌƝǇŀǘǊƻǾł 
Ŧƻƴǘłƴŀ ǎ ǘŜƪƻǳŎƝ őƻƪƻƭłŘƻǳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƴŀƳłőŜƭƛ ƻǾƻŎƴŞ 
ƛ ǎǳǑŜƴƪƻǾŞ ŘƻōǊƻǘȅΦ aŜȊƛ ƳƴƻƘƻ ŘŀǊǻ Ǉŀǘǌƛƭ ƛ ƪǊłǎƴȇ ŘƻǊǘ 
όŘŠƪǳƧŜƳŜ ǇŀƴƝ [ȇŘƛƛ IŀǾƭƝőƪƻǾŞ Ȋŀ ǳǇŜőŜƴƝύΣ ƪƻƭƻōŠȌƪŀΣ ǑŀƳπ
ǇŀƶǎƪŞΣ ǎƭŀƴȇ ǊŀǳǘΣ ƪƻƭłőƪȅ ǝǊŀƳƛǎǳ ŀ Ǉƛǟ ŘƭŜ ŎƘǳǝΦ aȅǎƭƝƳΣ 
ȌŜ ōȅƭƛ ǎ ŎŜƭŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝΦ DǊŀǘǳƭŀŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ ƛ ƻŘ Ǉŀƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅΣ 
WƛǌƝƘƻ bŜǾƛƳȅ ǎ ǇǌłƴƝƳΣ ƘƻŘƴŠ ȊŘŀǊǳ Ǿ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜȊƽƴŠ 
ŀ ƻŘ ǾǑŜŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘΦ WǎƳŜ ƴŀ ±łǎ ƘǊŘƝ Ƙŀǎƛőƛ ŀ ƘŀǎƛőƪȅΗΗΗ 

   bŀ ȊłǾŠǊ ƴŀǇƝǑƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎōƻǊȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ Ǿ ƪŀǘŜπ
ƎƻǊƛƛ ǎǘŀǊǑƝ ȌłŎƛΦ WŜƧƛŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ȊƝǎƪŀƴŞ ōƻŘȅ Ǿ ƭŜǘƻǑπ
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