
   bŀŘ ǾȇǎƭŜŘƴƻǳ ǇƻŘƻōƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪπ
ŎŜ αwŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƴłǾǎƛ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻπ
ǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶά ǾȊƴƛƪŀƧƝ őŀǎǘŞ Řƛǎπ
ƪǳǎŜ ŀ ƧŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳΣ ŀōȅ ǎǘŀǾōǳ Ǉƻǎƻǳπ
Řƛƭ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳΦ tƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻπ
Ǌǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƻǳ ŎŜƭŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ǘȅǇǳΣ ȊŘŀ ŘƻǑƭƻ ƪŜ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŘƻǇǊŀǾƴƝπ
Ƙƻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ƪŜ ȊǇǌŜƘƭŜŘƴŠƴƝ ǳǇǊŀǾŜπ
ƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾȊƘƭŜŘǳ ƻōŎŜΣ 
ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƻōőŀƴǻΧ 

   ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōŘƻōƝ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ǇŀƴǳƧƝπ
ŎƝƳ ǘŜǇƭƻǘłƳ ŀ ǎǳŎƘǳ ǎŜ ƴłƳ ƧŜǑǘŠ ƴŜπ
ȊŜƭŜƴŀƧƝ ƴƻǾŠ ƻǎŜǘŞ ǘǊŀǾƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ƭƛŘŞ 
ǎƛ ƧŜƴ ǇƻƳŀƭǳ ȊǾȅƪŀƧƝ ƴŀ ŎƘƻȊŜƴƝ Ǉƻ ƴƻπ
ǾȇŎƘ ŎƘƻŘƴƝŎƝŎƘΦ !Ȍ ǎŜ ǾǑŜ ǳǎŀŘƝΣ Ƴłƭƻ 
ƪŘƻ ǎƛ ǾȊǇƻƳŜƴŜΣ Ƨŀƪ ǾǑŜ ǾȅǇŀŘŀƭƻ ŘǌƝπ
ǾŜΦ WŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝΣ ƪǘŜǊł Ƨŀƪ ǎŜ 
ƭƛŘƻǾŠ  ǌƝƪłΣ ǊǻȌŜ ǇǌƛƴłǑƝΦ 

   /Ŝƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴł ǇǌŜǎŀƘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǝ 
ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ½ŀ 
ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ŎƘǊłƴƛőŜƪ ǇƻŘ 
ǘŠƭŜǎƻ ŎƘƻŘƴƝƪǳΦ WŜŘƴŀ Ȋ ŎƘǊłƴƛőŜƪ ǎƭƻǳπ
ȌƝ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇƳŠƴǳ ƪŀōŜƭǳ ǾŜǌŜƧƴŞπ
Ƙƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ 5ŀƭǑƝ ŎƘǊłƴƛőƪȅ ōǳŘƻǳ ǘǾƻπ
ǌƛǘ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎƝǘŠ Ȋ 
ƻǇǝŎƪȇŎƘ ƪŀōŜƭǻ όǊȅŎƘƭȇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǿ ƻōπ
ŎƛύΦ  

   ± ǊłƳŎƛ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǾȇƪƻǇǻ ǎǘŀǾōȅ ōȅƭ 
ǾȅǌŜǑŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ƻŘǾłŘŠƴƝ ŘŜǑǙƻǾȇŎƘ ǾƻŘ 
ȊŜ ǎǾƻŘǻ ƻōŜŎƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ όƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ŘǻƳΣ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘΣ ƘƻǎǇƻŘŀΣ Ƙŀǎƛőǎƪł 
ȊōǊƻƧƴƛŎŜ ŀ ǑƪƻƭŀύΦ hŘǾŜŘŜƴƝ ǾƭƘƪƻǎǝ ōȅ 
ǎŜ ƳŠƭƻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ƻŘǊŀȊƛǘ 
ǾŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƻǇǊŀǾȅ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ǎǘŀǾŜōΦ 

   ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ 
ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊǻōŠƘ ŀƪŎŜ Ƨŀƪπ
ƪƻƭƛǾ ƻƳŜȊƻǾŀƭ Ȋŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ǇǌƝǎǘǳǇΦ ±ƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ ƳƴƻƘŘȅ ƭŜƘπ
ƪŞΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǇłǊ ǘȇŘƴǻ ǇǌŜǾƭłŘƴƻǳ ƧŜƴ Řƻōπ
ǊŞ ǇƻŎƛǘȅ ŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ŘŀƭǑƝ ǇǊłŎƛ ǎŜ ƧŜǑπ
ǘŠ ȊǾȇǑƝΦ bŀ ǎǘŀǾōǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭ 
όIƻǊǎǘŀǾΣ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦ ƻΦύ рƭŜǘƻǳ ȊłǊǳƪǳΦ 
tǌƝǇŀŘƴŞ  ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 

Ǿ őŀǎŜ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘΣ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜƳŜ ǳǇƭŀǘπ
ƶƻǾŀǘ ǳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜΦ 

    tǌŜŘ ƴłƳƛ ƧŜ ƪƻƭŀǳŘŀŎŜ ǎǘŀǾōȅ ŀ ǎȅƳπ
ōƻƭƛŎƪŞ ǇǌŜǎǘǌƛȌŜƴƝ Ǉłǎƪȅ ƪ ŎŜƭŞƳǳ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳΦ ¢ƻǘƻ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ȊŀƘłπ
ƧŜƴƝ 5ƴŜ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ όǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ ǇƻŘǝπ
ǘǳƭŜƳ Yha#wC9{¢ύ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мфΦ ȊłǌƝ 
нлмр ƻŘ мо ƘƻŘƛƴ Ǿ ŀǊŜłƭǳ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ 
ŘƻƳŜƳ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ƘŜƧǘƳŀƴŀ hƭƻƳƻǳŎƪŞπ
Ƙƻ ƪǊŀƧŜ LƴƎΦ WƛǌƝƘƻ wƻȊōƻǌƛƭŀΦ ¢ƝƳǘƻ 
ōȅŎƘ Ǿłǎ ǊłŘ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǇƻȊǾŀƭ  ŀ Ǉƻπ
ǇǊƻǎƛƭ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ŘƴŜ ƻōŎŜΦ 
½ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǾȇōƻǊ ƴŜōǳŘǳ ǇǊƻȊǊŀȊƻπ
Ǿŀǘ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ  
ǎǘŜŀƪȅΣ ƘŀƳōǳǊƎŜǊȅΣ ǇŀƭŀőƛƴƪȅΣ ƳƝŎƘŀƴŞ 
ƴłǇƻƧŜΣ ōǳǊőłƪΣ ǑƛǊƻƪƻǳ ǇŀƭŜǘǳ ǇƛǾ tƛǾƻπ
ǾŀǊǳ [ƛǘƻǾŜƭΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎƻǳǘŠȌπ
ƴƝŎƘ ŀǘǊŀƪŎƝ ōǳŘƻǳ ƻŘƳŠƴŠƴƛ ŀ ǾŜőŜǊ 
ƻŘǇłƭƝƳŜ ƛ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧΦ  

   ± ǊłƳŎƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  
ǇǊƻōŠƘƴŜ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ŘŜƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 
ŘǾŜǌƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƴŀ őƛǎǝőŎŜ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ 
ǾƻŘΣ Ǿ ƪŀǇƭƛőŎŜ ŀ Ǿ ƴƻǾŠ ȊŀƪƻǳǇŜƴŞ 
ōǳŘƻǾŠ ōȇǾŀƭŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝΦ 5Ŝƴ 
ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ 
мфΦ ȊłǌƝ ƻŘ фΥлл Řƻ ммΥллΦ ¢ŀƪ ƳłǘŜ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻȊǾŀǘ ǊƻŘłƪȅ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ {ǘǌŜƴƛ 
ōƭƝȊƪŞΣ ŀǙ ǎŜ ǇǌƛƧŘƻǳ ǇƻŘƝǾŀǘΦ 

   hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ ǇǌƛǎǇŠƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ   
ƴŀ о ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ƻōŎƛΥ 

¶ ǾȇƳŠƴŀ ǾŎƘƻŘƻǾȇŎƘ ŘǾŜǌƝΣ ƻƪŜƴ 
ŀ őłǎǝ ǇƻŘƭŀƘ ƴŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ōȅπ
ǘŜŎƘΤ 

¶ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǇǌŜŎƘłȊŜƴƝ ǳ ƻōŜŎƴƝƘƻ 
ǵǌŀŘǳΤ 

¶ 5Ŝƴ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ - Yha#wC9{¢ 

   ½ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇŀǘǌƝ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳǳ ƪǊŀƧƛ 
ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ 

   ¦ǾƛŘƝƳŜ Ƨŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ Řłƭ Řŀǌƛǘ ȊƝǎƪłǾŀǘ 
ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǊŜǎǇΦ ŬƴŀƴŎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 
ƧŜƧƛŎƘȌ ƻōǎŀƘ ōǳŘŜǘŜ Ƨŀƪƻ ƻōőŀƴŞ {ǘǌŜƴŠ 
ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǇǌŜǎ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇ ŘƻǘŀȊƴƝƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 
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I¦w# 5h ~Yh[¸ 

   ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмрκнлмс ǳȌ ǇƻƳŀƭǳ ƪƭŜǇŜ ƴŀ 
ŘǾŜǌŜΦ bŀǑŜ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǳȌ ƧŜ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ 
ŀ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ǎŜ ǘŠǑƝ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ 
ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ Wŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ǘȅ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ǾȌŘȅŎƪȅ 
αǳǘŜőƻǳάΦ 

   5Šǝ Ȋ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ǉƻ  
ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ 
ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ƴƻǾŠ ǾȅƳŀƭƻǾŀƴƻǳ ŎƘƻŘōǳ Ǒƪƻƭȅ 
όǾ ǇŀǘǌŜύ ŀ ŘŠǝ ȊŜ оΦ ŀ пΦ ǘǌƝŘȅ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǘŀπ
ōǳƭƛΦ tǊƻǎǘƻǊ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ Řƻǎǘŀƭ Ǉǌƛ ǵǇǊŀπ
ǾłŎƘ ŘŜǑǙƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƴƻǾƻǳ ǘǾłǌ Ǿ ǇƻŘƻπ
ōŠ ƻƪŀǇƻǾŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪǳΦ tǌŜŘ Ǒƪƻƭƻǳ ōȅƭ 
ƻŘǎǘǊŀƴŠƴ ƭŜǝǘȇ Ǉƭƻǘ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ 
Ǒƪƻƭȅ ƳƻƘƻǳ ƴƻǾŠ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ ƳƝǎπ
ǘŀ ǇǊƻ ǇǌŜŎƘłȊŜƴƝ όƪƭŀǎƛŎƪŞ ǇǌŜŎƘƻŘȅ Ȋ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜǑƭƻ ȊǌƝŘƛǘ - Ƴŀƭȇ 
ǇǊƻǾƻȊ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛύΦ tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ 
ǇƻŘŀǌƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ŀƪŎŜ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ȊǾȇǑƛǘ ōŜȊπ
ǇŜőƴƻǎǘ ǇƻƘȅōǳ ŘŠǟ ŀ ƴŜƧŜƴ ƧƛŎƘ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

   ±ŜƭƪȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ŘƻȊƴŀƭ ŘǾǻǊ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǉƻ 
ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ǇƻǾŜŘƭƻ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǇǊŀƪǝŎƪȅ 
ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǘŀƪŞ Ǉǌƛπ
ǇƻƧƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƻŘǇŀŘǻ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ǘƭŀƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΦ 5łƭŜ ōȅƭŀ ȊōƻǳǊłƴŀ ƴŜπ
ŦǳƴƪőƴƝ ƧƝƳƪŀ όȌǳƳǇŀύ ŀ ŎŜƭȇ ǘŜǊŞƴ ŘǾƻǊŀ ōȅƭ 
ǎǊƻǾƴłƴΦ bŀōƝȊƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ƻǘłȊƪŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȅǳȌƛπ
ǟ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ŎƘƻŘ ǑƪƻƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ƻōŎŜΦ  

   ¢Ŝƴǘƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴǳΦ ±ƝŎŜ Ƨŀƪ ǘǌƛŎŜǘ ƭŜǘ 
ōȅƭ ƳǻƧ ȌƛǾƻǘ ǾȌŘȅ ǵȊŎŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ 
ȌƛǾƻǘŜƳΦ ¢ǳǘƻ ǎŜȊƽƴǳ ōǳŘǳ ȊŀőƝƴŀǘ ǎ ǾŠŘƻπ
ƳƝƳΣ ȌŜ ǊƻƭŜ Ȍłƪŀ ŀƴƛ ǳőƛǘŜƭŜ ƳŠ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ƭŜǘƻǎ ƴŜǇƻǘƪłΦ WŜ ǘƻ ƳƻȌπ
ƴł ǘǊƻŎƘǳ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊǌƛȊƻπ
ǾŀǘŜƭŜ ½~ ŀ a~ {ǘǌŜƶ ǎŜ Řƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ŘŠƴƝ 
ǳǊőƛǘŠ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƝƳ ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǒƪƻƭπ
ƴƝƳ ǊƻŎŜΦ 

   5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ǇƻǇǌłǘ ǾǑŜƳ Ǒƪƻƭƻǳ ǇƻǾƛƴƴȇƳΣ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝπ
ƪǻƳ ŀǙ ǎŜ ƧƛƳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŘŀǌƝ 
ŀ ƳŀƧƝ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻőƝƴłƴƝ ǊŀŘƻǎǘΦ YŘŜ ƧŜ 
ǎƳƝŎƘΣ ƧŘŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎƴŀŘƴŠƧƛΗ ¢ŀƪȌŜ Ǿ ǵǘŜǊȇ 
мΦ ȊłǌƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ǑƪƻƭłŎƛ ŘƻōǌŜ ǾȅƪǊƻőǘŜ ǾǎǘǌƝŎ 
ƴƻǾŞƳǳ ǾŠŘŠƴƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳ ŀ ǇƻȊƴłƴƝΦ 
Wŀƪƻ ŘƻǎǇŠƭƝ ƴŀ ǘȅǘƻ őŀǎȅ ōǳŘŜǘŜ ǳǊőƛǘŠ  ƧŜƴ 
ǊłŘƛ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ 

 - WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

w9±L¢![L½!/9 ½! b#aLΦΦΦ 
   /ƘǘŠƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎǘΣ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ Ȋŀ ƴłƳƛ ŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ǇǊłŎŜ ǇǌŜŘ ƴłƳƛΦ Wƛƴŀƪ ǌŜőŜƴƻΥ 
αƴƛƪŘȅ ƴŜƴƝ ŀ ƴŜōǳŘŜ ǾǑŜ ƘƻǘƻǾŞΣ ŀƴŜō ǇǊłŎŜ ƧŜ ǾǑǳŘŜΣ ƪŀƳ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ǇƻŘƝǾłάΦ 
¿ƛǾƻǘ ƴŀ ǾŜǎƴƛŎƛ ƧŜ ŎŜǎǘŀ ǇǊƻǘƪŀƴł ǇǊŀŎƝ ŀ ƪŘƻ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ ŀƪǝǾƴŠ ȌƛƧŜΣ ǘŀƪ ǎŜ ǇǌŜŘ 
αǘƽ ǇǊłŎƽά ƴŜǎŎƘƻǾłΦ  

Datum vyd§n²: 27. 8. 2015 Vych§z² jednou za dva mɾs²ce 



hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ пκнлмр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор н 

   ¢ŞƳŀǘǳ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻ ƧǎŜƳ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ 
ǾŠƴƻǾŀƭ ƻǇǊŀǾŘǳ Řƻǎǘ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ōȅŎƘ ǊłŘ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳƭ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴƻǾŞ ǇǌƛŘŀƭΦ 

мΦ hŘǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȅǘǌƝŘƝ ŀ ƴŜƧŘŜ Řƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀπ
Řǳ όŘƻ ǇƻǇŜƭƴƛŎύ ƴłǎ ƴŜǎǘƻƧƝ ƴƛŎ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ƴŀ ƴŠƳ ƧŜǑǘŠ 
ǾȅŘŠƭłƳŜΦ ¢ƻ Ǉƭŀǟ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǘǌƝŘŠƴƝ όƴŀǇǌΦ 
Řƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ƴŀ ǇŀǇƝǊ ƴŜǇŀǘǌƝ ǘŜǘǊŀǇŀƪȅ ƴŜōƻ ŀǎŦŀƭǘƻπ
Ǿł ƭŜǇŜƴƪŀΗύΦ 

нΦ bŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƪ ǾȅȊǾŜŘƴǳǟ ǘǌƝŘƝŎƝ 
ǘŀǑƪȅ όǎŀŘŀ ǘǌƝ ǘŀǑŜƪ - ƴŀ ǇŀǇƝǊΣ Ǉƭŀǎǘ ŀ ǎƪƭƻύΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 
ƻōőŀƴŞ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŎŜƭŀ ȊŘŀǊƳŀΦ {ŀŘŀ ǘŀǑŜƪ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ 
ǾȌŘȅ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǾȇōŠǊ ŘǾŠ 
ǾŜƭƛƪƻǎǝΦ 

оΦ hōŜŎ błƪƭƻ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǊƻȊƧƝȌŘƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎōŠǊƴŞƘƻ ŘǾƻǊŀ 
όƻōŜŎ {ǘǌŜƶ ƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ Řƻ ōǳπ
ŘƻǳŎƴŀ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƻōőŀƴȅ ƳƻȌƴƻ όǇƻ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ƻōőŀƴπ
ǎƪŞƘƻ ǇǊǻƪŀȊǳύ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ ƻŘŜǾȊŘłǾŀǘ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ 

ŀ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾȇ ƻŘǇŀŘΦ ¢ŜǊƳƝƴ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝ ǎōŠǊƴŞƘƻ 
ŘǾƻǊŀ ŀ ǇǌŜǎƴȇ ǇƻǇƛǎ ƻŘŜōƝǊŀƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ōǳŘŜ ƻōőŀπ
ƴǻƳ ǎŘŠƭŜƴ Ǉƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ όǇƻŘȊƛƳ нлмрύΦ ¢ŜǊπ
ƳƝƴ ǇǊƻ ǎōŠǊ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ƻōŎƛ ƧŜ ǇłǘŜƪ 
ноΦ млΦ нлмрΣ ƻŘ мсΥлл Řƻ мтΥлл όǇƻǳȊŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ 
ƻŘǇŀŘΗύΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ -  

¢yN5=bN h5t!5® 

   ± ƳƛƴǳƭŞƳ ǾȅŘłƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ƧǎƳŜ ±łǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ 
ƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǘȊǾΦ αƪƻǘƭƝƪƻǾȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝŎƘά Ǿ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ 
ƪǊŀƧƛΦ WǎƳŜ ǎƛ ǾŠŘƻƳƛΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻ ǎǇƻǳǎπ
ǘǳ ƻōőŀƴǻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƛ ŘƴŜǎ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

   aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧƛȌ ǾȅƘƭłǎƛƭƻ ǾȇȊǾǳ ǇǊƻ ƪǊŀƧŜ 
2w ƪ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝ 
Ȋ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǾȅǘłǇŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ hƭƻƳƻǳŎƪȇ 
ƪǊŀƧ ǳǎǇŠƧŜ ŀ ǇƻŘŀǌƝ ǎŜ ȊƝǎƪŀǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭłπ
Řł ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȇȊǾȅ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ Ǿ мΦ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлмсΦ 

   ± ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ ƪ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇǊƻ ƪǊŀƧŜ 2w ȊǾŜǌŜƧƴƛƭƻ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀπ
ƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿǿǿΦƪǊ-ƻƭƻƳƻǳŎƪȅΦŎȊκƪƻǘƭƛƪƻǾŜŘƻǘŀŎŜ ǾŜ ǎƭƻȌŎŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ȊŘŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƛ ǎŜȊƴŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ 
ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ς ŀƎƭƻƳŜǊŀŎŜ ǎŜ ȊƘƻǊǑŜƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ƻǾȊŘǳǑƝΦ hōŜŎ 
{ǘǌŜƶ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ǳǾŜŘŜƴŀ ŀ ōǳŘŜ ǘŀƪ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ 
Ҍр҈ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀǾƝŎ ǘŜŘȅ ŀȌ ур҈Φ  

   bŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ŀƴƪŜǘŀ 
ǇǊƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ȊłƧƳǳ ƻōőŀƴǻΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǟ Ǿ ŀƴƪŜǘŠ ƳǻȌŜǘŜ ƻǾƭƛǾπ
ƴƛǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǝǘǳƭǳΦ  

tƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ōǳŘŜ 

¶ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭƻ 

¶ ƪƻǘŜƭ ƴŀ ǇŜǾƴł ǇŀƭƛǾŀ 

¶ ǇƭȅƴƻǾȇ ƪƻƴŘŜƴȊŀőƴƝ ƪƻǘŜƭ 

¶ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǎƻƭłǊƴŠ ǘŜǊƳƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳǎǘŀǾ ǇǊƻ ǇǌƛǘłǇŠƴƝ ƴŜōƻ 
ƻƘǌŜǾ ǘŜǇƭŞ ǾƻŘȅ 

¶ αƳƛƪǊƻά ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

tǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǾȇƳŠƴǳ ȊŘǊƻƧŜ ǾȅǘłǇŠƴƝ ōǳŘŜ ǇƻǾƛƴƴŞ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ αƳƛƪǊƻά ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

±ȇǑŜ ǇƻŘǇƻǊȅ 

¶ тл҈ ƪƻǘŜƭ ǎǇŀƭǳƧƝŎƝ ǇƻǳȊŜ ǳƘƭƝ 

¶ тр҈ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇ ƪƻǘŜƭ όǳƘƭƝ Ҍ ōƛƻƳŀǎŀύ 

¶ ул҈ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭƻ ƴŜōƻ ƪƻǘŜƭ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ōƛƻƳŀǎǳ 

aŀȄƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ōǳŘŜ мрл лллΣ- YőΦ 

- aƛƭŀƴ aŜŘǾŜŘƝƪΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ -  

Yh¢[NYh±; 5h¢!/9 

{h¦¢=¿ Yw#{b=W~N {¢y9d нлмр 
   2ŀǎ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ŎƘȇƭƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ŀ őǘǾǊǘŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłπ
ƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ YǊłǎƴŠƧǑƝ {ǘǌŜƶ Ƴł ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ȊƘǊǳōŀ ƳŠǎƝŎΦ {ƻǳπ
ǘŠȌ ōǳŘŜ ǳƪƻƴőŜƴŀ олΦ ȊłǌƝ ŀ ǇƻǾŠǌŜƴł ƪƻƳƛǎŜ ȊƘƻŘƴƻǟ Ǿȇπ
ȊŘƻōȅ ŘƻƳǻ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ Ȋ ǳƭƛŎŜ όǇǊǻőŜƭƝ ŘƻƳǻΣ ǇǌŜŘȊŀƘǊłŘƪȅΣ 
ōŀƭƪƻƴȅ ŀ ƻƪƴŀ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ Řƻ ǳƭƛŎŜύΦ /ŜƭƪƻǾŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻπ
ōŠƘƴŜ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǌƝƧƴŀ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻŎŜƴŠƴƝ ōǳŘƻǳ ǇƻȊǾłƴƛ 
ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠΦ 

   ¢ƻǳǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ōȅŎƘ ǘŀƪŞ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ŘŀǊƻǾŀƭƛ 
ƻōŎƛ ǇǌŜŘǇŠǎǘƻǾŀƴŞ ǎŀȊŜƴƛŎŜ ƪǾŠǝƴ ŀ  ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǘŀƪ ǇǌƛǎǇŠƭƛ 
ƪ ǾȇȊŘƻōŠ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΦ 5ƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǊłŘƛ Ȋŀ  
ƻōŘƻōƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻōőŀƴǻ Ǉǌƛ ǾȇȊŘƻōŠ ƴŀǑƝ ǾŜǎƴƛŎŜΦ 

   ½ŀƘǊłŘƪłǌǻƳ ȊŘŀǊΦΦΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

mailto:obec@stren.cz


hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ пκнлмр 

hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾłΥ hōŜŎ {ǘǌŜƶΣ {ǘǌŜƶ мфΣ туо он ǇƻǑǘŀ błƪƭƻΣ L2Υ птффтнсрΣ 9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ǿǿǿΦǎǘǊŜƴΦŎȊΣ ¢ŜƭΦκŦŀȄΥ рур оус уор 

/±L29bN W9b ¢!Y twh {9.9 

о 

   hŘ ƪƻƴŎŜ ƳŠǎƝŎŜ ȊłǌƝ нлмр ōǳŘŜ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ǇǊƻōƝƘŀǘ 
ƴŀ ǎłƭŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ǾŜ {ǘǌŜƴƛ ŎǾƛőŜƴƝ tL[!¢9{Σ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ tL[!¢9{ 
ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ǇǊǾƪȅ ƧƽƎȅΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŀ ƎȅƳƴŀǎǝƪȅ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ 
ǎǇǊłǾƴŞ ŘȇŎƘłƴƝΦ 

tL[!¢9{ 

¶ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ŘǊȌŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǘŠƭŀ 

¶ ǳƭŜǾǳƧŜ ƻŘ ōƻƭŜǎǟ ȊŀŘ ŀ ƪǊƪǳ 

¶ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƻǎǘŜƻǇƻǊƽȊȅ όǌƝŘƴǳǟ ƪƻǎǟύ 

¶ ȊǇŜǾƶǳƧŜ ǎǾŀƭǎǘǾƻΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ ƪƭŀǎƛŎƪŞƳ ŎǾƛőŜƴƝ ƴŜƴƝ ǇǊƻŎǾƛőƻπ
Ǿłƴƻ 

¶ ƴŀǇƻƳłƘł ǊŜƭŀȄŀŎƛ ŀ ǇǻǎƻōƝ ǇǊƻǝ ǎǘǊŜǎǳ 

¶ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ǘŠƭŜǎƴƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ 

¶ ȊǇŜǾƶǳƧŜ ƘȇȌřƻǾŞ ǎǾŀƭǎǘǾƻ 

¶ ƧŜ ǾƘƻŘƴȇƳ ŘƻǇƭƶƪŜƳ ƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƝƳ 

   YƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀ ǇǌŜǎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎŜ ŎǾƛőŜƴƝ ōǳŘƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ōŠƘŜƳ ƳŠǎƝŎŜ ȊłǌƝ ƴŀ ǿŜōƻπ
ǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ {ǘǌŜƶ ŀ Ǿőŀǎ ǾȅƘƭłǑŜƴȅ ƳƝǎǘƴƝƳ ǊƻȊƘƭŀπ
ǎŜƳΦ 

{ǘŀőƝ ǾȊƝǘ ǎƛ ǇƻŘƭƻȌƪǳ ŀ ŎƘǳǙ ǳŘŠƭŀǘ ƴŠŎƻ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƝΗΗΗ 

- 5ŀƎƳŀǊ IƻƭłƴƛƪƻǾł - 

   5ƛŀƪƻƴƛŜ .ǊƻǳƳƻǾΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ όǾƝŎŜ ƴŀ  ǿǿǿΥ Řƛŀƪƻπ
ƴƛŜōǊƻǳƳƻǾΦƻǊƎύ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ ǎōŠǊ ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ǘŜȄǝƭǳ ŀ ƧƛƴȇŎƘ 
ǇƻǘǌŜō Řƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ όȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƭƛŘƛύΦ {ōƝǊł ǎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ  

¶ ǇƻǳȌƛǘŞ ƻǑŀŎŜƴƝΣ ƭŜǘƴƝ ŀ ȊƛƳƴƝ ƻōƭŜőŜƴƝ όŘłƳǎƪŞΣ ǇłƴǎƪŞΣ 
ŘŠǘǎƪŞύΤ 

¶ ƭǻȌƪƻǾƛƴȅΣ ǇǊƻǎǘŠǊŀŘƭŀΣ ǊǳőƴƝƪȅΣ ǳǘŠǊƪȅΣ ȊłŎƭƻƴȅΤ 

¶ ƭłǘƪȅ όƳƛƴƛƳłƭƴŠ м ƳнΣ ǇǊƻǎƝƳŜΣ ƴŜŘłǾŜƧǘŜ ƴłƳ ƻŘǌŜȊƪȅ 
ŀ Ȋōȅǘƪȅ ƭłǘŜƪύΤ 

¶ ŘƻƳłŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ - ƴłŘƻōƝ ōƝƭŞ ƛ őŜǊƴŞΣ ǎƪƭŜƴƛőƪȅ - ǾǑŜ ƴŜǇƻπ
ǑƪƻȊŜƴŞΤ 

¶ ǾŀǘƻǾŀƴŞ ŀ ǇŞǌƻǾŞ ǇǌƛƪǊȇǾƪȅΣ ǇƻƭǑǘłǌŜ ŀ ŘŜƪȅΤ 

¶ ƻōǳǾ ς ǾŜǑƪŜǊƻǳ ƴŜǇƻǑƪƻȊŜƴƻǳΤ 

¶ ƘǊŀőƪȅ ς ƴŜǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝΤ 

¶ ǇŜǌƝΣ ǇŞǌƻǾŞ ǇǌƛƪǊȇǾƪȅ ŀ ǇƻƭǑǘłǌŜΤ 

¶ ƳŜƴǑƝ ŜƭŜƪǘǊƻǎǇƻǘǌŜōƛőŜ ς ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛ ƴŜŦǳƴƪőƴƝΤ 

¶ ƪƴƛƘȅΦ 

±ŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƝǘ ƴŜƳǻȌŜƳŜΥ 

¶ ƭŜŘƴƛőƪȅΣ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ƳŀǘǊŀŎŜΣ ƪƻōŜǊŎŜ ς 
Ȋ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΤ 

¶ ƴłōȅǘŜƪΤ 

¶ ȊƴŜőƛǑǘŠƴȇ ŀ ǾƭƘƪȇ ǘŜȄǝƭΦ 

   ± ƻōŎƛ {ǘǌŜƶ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǎōŠǊ ǾŜ ŘƴŜŎƘ рΦ ŀ мнΦ ȊłǌƝΦ нлмр 
όǾȌŘȅ ǎƻōƻǘŀύ ƻŘ фΥлл Řƻ млΥол ǳ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ 
±ŠŎƛ  ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ȊŀōŀƭŜƴŞ Řƻ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇŎƘ Ǉȅǘƭǻ őƛ ƪǊŀπ
ōƛŎΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜǇƻǑƪƻŘƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΦ ½ŀ ƻōŜŎ {ǘǌŜƶ ōǳŘƻǳ 
ǎōƝǊƪǳ ǌƝŘƛǘ őƭŜƴƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳΦ 

   tǌŜŘŜƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ŘłǊŎǻƳΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ - 

{.NwY! th¦¿L¢;Ih ¢9·¢L[¦ ! WLbº/I th¢y9. 5h 5ha#/bh{¢L 

¿9[9½bL2bN ty9W9½5 
   { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴƻǳ ǇƻǊǳŎƘǳ ȊłǾƻǊΣ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝ ǎŜ 
ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝΣ ƧǎŜƳ ǾȊƴŜǎƭ Ȋŀ hōŜŎ 
{ǘǌŜƶ  ŘƻǘŀȊ ƴŀ {ǇǊłǾǳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŎŜǎǘȅΦ ±  ƻŘǇƻǾŠπ
Řƛ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǇƻǊǳŎƘǳ 
όǾȅƴŜŎƘłǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƛƴŘƛƪŀőƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ !{9рύΣ ƪǘŜǊł ȊǇǻπ
ǎƻōƻǾŀƭŀ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ȊłǾƻǊ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ 
ǇǊǻƧŜȊŘǳ Ǿƭŀƪǳ ǇǌŜǎ ǇǌŜƧŜȊŘΣ ŀƭŜ ŀȌ Ǉƻ ǇǊƻƧŜǟ Ǿƭŀƪǳ ŘŀƭǑƝƳ 

ǵǎŜƪŜƳ ǘǊŀǝΦ tƻǇƛǎƻǾŀƴȇ ǎǘŀǾ ƴŜƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴƻǊŜƳ ƴŜōŜȊπ
ǇŜőƴȇΣ ŀƭŜ ȊŘǊȌǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ .ȅƭƻ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻǇǊŀǾ όǎŜǌƝȊŜƴƝΣ ǾȇƳŠƴŀ ŘŜǎŜƪ ǎȅǎǘŞƳǳ 
!{9рΣ ǾȇƳŠƴŀ ƪŀōŜƭƛȊŀŎŜύ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾȅƪŀȊǳƧŜ 
ǎǇǊłǾƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǾȇǾŠǎπ
ŎŜ h¨ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ όǎŜƪŎŜ !ƪǘǳŀƭƛǘȅύΦ 

- WƛǌƝ bŜǾƛƳŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ -  

LbChwa!2bN thw¢#[ twh {th¢y9.L¢9[9 ό5¢9{¢ύ 
   tƻǊǘłƭ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƭŜΦŘǘŜǎǘΦŎȊ ǇǌƛƴłǑƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ȊǇǊłǾȅ ǎŜ ǎǇƻπ
ǘǌŜōƛǘŜƭǎƪƻǳ ǘŞƳŀǝƪƻǳ Ȋ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 2ǘŜƴłǌƛ 
ŀ őǘŜƴłǌƪȅ ǘǳ ƴŀƧŘƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƴŜƳŠƭȅ ǳƴƛƪƴƻǳǘ 
ȌłŘƴŞƳǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŞƳǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƛΦ 

   aƴƻƘŘȅ ǇƭŀǟΣ ȌŜ Ȋŀ ōŠȌƴŞ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎǇƝǑŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŞΦ WƛƴŘȅ ƳłƳŜ ƴŀƻǇŀƪ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǳǊőƛǘȇ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǇƻǳȊŜ őŜǎƪȇƳ ǎǇŜŎƛπ
ŬƪŜƳΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƴŀǊłȌŜƧƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŞ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŞ 
ƻōǟȌŜΦ {ƳȅǎƭŜƳ ǇƻǊǘłƭǳ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƭŜΦŘǘŜǎǘΦŎȊ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǳƳƻȌπ
ƴƛǘ őŜǎƪŞƳǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƛ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾŞ ƻōȊƻǊȅ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜƻōƧŜǾǳƧƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ƭŜǇǑƝ ƻǊƛπ
ŜƴǘŀŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅΦ 

   2ƭłƴƪȅ ƴŀ ǇƻǊǘłƭǳ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǘǌƝŘŠƴȅ ǇƻŘƭŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ 
ƪŀǳȊΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ȊłƪƻƴǻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭπ
ǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ tƻǊǘłƭ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ Ř¢ŜǎǘΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭπ
ǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

   hōŜŎ {ǘǌŜƶ ƻŘŜōƝǊł Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Ř¢ŜǎǘŜƳ ǝǑǘŠƴŞ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ŎƘƻŘōŠ ƻōŜŎƴƝπ
Ƙƻ ǵǌŀŘǳΦ 

- hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ - 

mailto:obec@stren.cz


hōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ {ǘǌŜƶ пκнлмр 
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